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KWS in Zahlen

KWS Gruppe (in Mio.€) 2024/2025 2023/2024 | 2022/2023 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2019/2020

Umsatz und Ergebnis
Fortgefiihrte Geschéftsbereiche

Umsatz 1.676,6 1.678,1 1.500,3 1.275,8 1.158,6 1.138,3
EBITDA 350,5 404,9 278,8 230,0 205,6 199,8
EBIT 247,6 302,0 195,1 141,5 118,3 118,1
in % vom Umsatz (EBIT-Marge) 14,8 18,0 13,0 11,1 10,2 10,4
Finanzergebnis -35,4 -50,0 -23,8 -7,2 8,3 0,5
Ergebnis nach Steuern 140,0 1841 126,1 106,4 99,9 83,8
Aufgegebener Geschiftsbereich

Ergebnis nach Steuern 96,4 -53,2 0,9 1,3 10,7 11,4
Konzern

Ergebnis nach Steuern 236,3 130,8 127,0 107,8 110,6 95,2
Weitere Kennzahlen zur Ertragslage

Forschungs-& Entwicklungsquote in % 20,8 19,4 20,0 20,5 20,0 19,2
Finanz- und Vermégenslage

Investitionen 119,6 139,9 100,8 83,4 73,3 100,4
Abschreibungen/Wertminderungen 102,9 102,9 83,7 88,5 87,2 81,7
Eigenkapital 1.601,5 1.399,9 1.291,1 1.245,9 1.053,7 994,5
Eigenkapitalquote in % 59,8 47,4 47,0 47,0 44,3 44,5
Eigenkapitalrendite in % 10,2 14,6 10,3 10,4 10,3 8,9
Gesamtkapitalrendite in % 5,0 7,3 51 4,7 4,7 4,3
Nettoverschuldung’ 61,6 385,1 565,2 521,9 475,6 495,7
Bilanzsumme 2.676,2 2.956,1 2.749,6 2.651,8 2.376,7 2.235,5
Capital Employed (@)? 1.775,3 1.819,1 1.819,1 1.667,9 1.604,7 1.640,5
ROCE (9) in %3 13,9 16,6 10,7 8,5 7,4 7,2
Operativer Cashflow

(fortgeflihrte Geschéftsbereiche) 227,7 157,9 158,5 200,6 202,3 86,1
Freier Cashflow

(fortgefuihrte Geschéftsbereiche) 123,2 56,8 55,4 113,6 136,2 -11,2

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(D FTE)* 4.837 4.673 4.391 4,222 3.977 3.995

Personalaufwand 442,8 397,1 371,4 327,9 308,9 291,5
Kennzahlen zur Aktie
Ergebnis je Aktie (in €) aus

fortgefiihrten Geschéftsbereichen 4,24 5,58 3,82 3,23 3,03 2,54
Ergebnis je Aktie (in €) 7,16 3,96 3,85 3,27 3,35 2,89
Dividende je Aktie (in €)° 1,25 1,00 0,90 0,80 0,80 0,70

1 Kurzfristige + langfristige Finanzverbindlichkeiten — Finanzmittelbestand

2 Summe des Capital Employed zum Quartalsende (immaterielle Vermdgenswerte + Sachanlagen + Vorrate + Forderungen L&L - Verbindlichkeiten L&L) / 4.
3 EBIT / Capital Employed (@)

4 FTE: Vollzeitaquivalente, exklusive Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in aufgegebenem Geschaftsbereich

5 Die Dividende fiir 2024/2025 ist noch vorbehaltich der Zustimmung der ordentlichen Hauptversammlung im Dezember 2025.
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Mais in der Phase des ,Narbenfaden-Schiebens” auf einem Feld in der Nahe von Uelzen,
Norddeutschland. In dieser sensiblen Entwicklungszeit zeigt sich der Mais mit seinen
feinen, seidigen Narbenfaden, die aus den Kolbenhtillen hervortreten — ein faszinierender
Moment im Wachstumszyklus. Mais ist nicht nur eine der wichtigsten Kulturpflanzen welt-
weit, sondern auch ein echtes Multitalent: als Grundnahrungsmittel, Tierfutter, Energie-
lieferant fur Biogasanlagen und Rohstoff fur industrielle Anwendungen. Seine Vielseitigkeit
macht ihn zu einem unverzichtbaren Bestandteil moderner Landwirtschaft. Mehr tber den
Mais und seine Starken lesen Sie in der aktuellen Ausgabe unseres KWS Portraits unter

https://portrait.kws.com/
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Unser Vorstand
Jorn Andreas Finance & Controlling, Global Business Operations, Legal Services & IP, Information Technology, Governance, Risk & Audit, Investor Relations

Felix Biichting (Sprecher) Research & Breeding, Human Resources, Farming, Corporate Office & Services, Group Strategy
Nicolas Wielandt Sugarbeet, Vegetables'
Sebastian Talg Corn, Cereals, Oilseed Rape & Special Crops, Marketing & Communications?

1 Nicolas Wielandt hat mit Wirkung zum 1.7.2025 bereits die Ressorts Sugarbeet und Vegetables tibernommen.
2 Dr. Peter Hofmann tritt mit Wirkung zum 30.9.2025 in den Ruhestand. Zum 1.9.2025 wurde Sebastian Talg zum Vorstand der KWS SE bestellt. Er verantwortet die Resorts Corn,
Oilseed Rape/Special Crops & Organic Seeds sowie Global Marketing & Communications.

2 An unsere Aktionare | Vorwort des Vorstands Geschaftsbericht 2024/2025 | KWS Gruppe



An unsere
Aktionare

Vorwort des Vorstands
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ich freue mich IThnen mit diesem Geschéaftsbericht 2024/2025 eine KWS zu
prasentieren, die operativ erfolgreich durch herausfordernde Zeiten navigiert,
finanziell auf starken Beinen steht und fir die zuklinftige strategische Ausrich-
tung Uber einen klaren Plan verfligt.

Herausforderungen an den Agrarmérkten gemeistert

Der Gegenwind aus den Agrarmarkten war in diesem Jahr deutlich spirbar.
Landwirtinnen und Landwirte stehen weltweit vor groBen Herausforderungen,
nicht zuletzt durch geringe Abnahmepreise fir Agrarprodukte und hohen
Kostendruck. Dies hinterlieB auch Spuren in unserem Geschaft: in unseren
Segmenten fur Mais- und Zuckerriibensaatgut gingen die Anbauflachen insbe-
sondere in europaischen Markten teilweise deutlich zuriick.

Dass wir unter diesen Rahmenbedingungen beim Umsatz organisch leicht
wachsen und unsere Ertragskraft behaupten konnten, spricht fir die Resilienz
von KWS und unseres Geschéftsmodells. Innovative Sorten mit hohem agro-
nomischem Mehrwert und ein breites Portfolio, das unsere Chancen und Risiken
gut balanciert, sind hierfiir wichtige Schlissel.

Zahlreiche neue Sortenzulassungen und hohes Augenmerk auf
Forschung & Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2024/2025 haben wir etwa zwei Drittel unseres Umsatzes
mit neuen Sorten erzielt. Diese Kennzahl ist ein zentrales Barometer fiir
unsere Innovationskraft und damit ein Beleg fiir die Leistungsfahigkeit
unserer Forschung & Entwicklung. Mit einem Rekordwert von 584 neuen
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behdrdlichen Sortenzulassungen im Berichtsjahr — ein Zuwachs von Uber 4 % gegenltber dem
Vorjahr — legen wir die Basis, um auch in Zukunft mit einem innovativen Portfolio am Markt
zu punkten.

Pflanzenzichtung vollzieht sich in komplexen Zyklen und erfordert einen langen Atem. Wir
investieren heute in Ziichtungsprojekte, die erst in der kommenden Dekade zu kommer-
ziellen Sorten fliihren werden. Um diesen ,,Marathon® erfolgreich zu bestreiten, benétigen

wir eine langfristige Perspektive und starke Ressourcen. So haben wir im Berichtsjahr mit

ca. 350 Millionen Euro erneut in hohem MaBe in unsere Forschung & Entwicklung inves-

tiert — dies entspricht etwa 21 % unseres Umsatzes und unterstreicht unseren Anspruch, auch
in Zukunft innovative Lésungsbeitrage fur die Zukunft der Landwirtschaft leisten zu wollen.

Finanzkraft gestarkt fiir Zukunftsinvestitionen

Unsere finanzielle Starke ist ein wichtiger Garant flir unabhangige unternehmerische Ent-
scheidungen. Die Verbesserung unserer Finanzkennzahlen im vergangenen Geschéftsjahr —
darunter ein deutlicher Anstieg des Freien Cashflows und die signifikante Verringerung unserer
Nettoverschuldung - sind Belege fur unsere hohe Finanzkraft.

Auf dieser gesunden Kapitalbasis kénnen wir die Herausforderungen der Zukunft angehen und
die notwendigen Investitionen im Einklang mit unseren strategischen Prioritéten tatigen. Unser
besonderer Fokus liegt dabei auf der Starkung unseres Wachstums - sowohl organisch als
auch durch selektive Zukaufe — sowie auf dem Ausbau der dafiir notwendigen Technologien
und Infrastruktur.

Aufgrund der Portfolioverdnderungen haben sich die Nettoverschuldung und der freie Cashflow
der KWS strukturell verbessert. Nachdem wir in den letzten Jahren mit der Dividende am
oberen Rand der Ausschittungsquote von 20 bis 25 % lagen, haben wir uns entschieden unsere
Dividendenpolitik entsprechend anzupassen und die Ausschittungsquote auf 25 bis 30 %

zu erhéhen und dabei weiterhin eine hohen Dividendenkontinuitét zu verfolgen. Fur das
Geschéaftsjahr 2024/2025 schlagen wir der Hauptversammlung daher eine deutliche Erhéhung
der Dividende auf 1,25 (1,00) Euro vor.
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Strategische Prioritdten gescharft und Mittelfristziele gesetzt

Nachdem wir in den vergangenen 12 Monaten unser Portfolio im Segment Mais gestrafft
haben, geht KWS nun in eine neue Phase der Unternehmensentwicklung. Vor diesem Hinter-
grund haben wir unser strategisches Rahmenwerk Uberarbeitet und uns neue mittelfristige
Finanzziele gesetzt.

Unsere strategischen Prioritaten fokussieren sich auf drei zentrale Pfeiler: den Ausbau der
Marktflhrerschaft bei etablierten Feldfriichten, der Verstarkung der Aktivitdten in Bereichen
mit langfristiger Wertschdpfung wie Gemisesaatgut sowie der Forcierung von Innovationen
in der Zichtung.

Auf Basis dieser strategischen Treiber streben wir kiinftig ein organisches Umsatzwachstum
von 3 bis 5% sowie eine EBITDA-Marge von 19 bis 21 % an, bei gleichzeitig konsequenter
Verfolgung unserer Nachhaltigkeitsziele. Umfassendere Einblicke zu unseren Zielen

und zuklinftigen Wachstumstreibern wollen wir an unserem ,Capital Markets Day“ am

18. November 2025 in Einbeck geben.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, lhre KWS ist nach einem erfolgreichen Geschéfts-
jahr 2024/2025 auf gutem Kurs. Trotz aller Herausforderungen blicken wir zuversichtlich in die
Zukunft — getreu unserer Vision ,,Seeding the future for generations*.

Der Erfolg von KWS ware nicht moglich ohne unsere engagierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter weltweit, denen ich den besonderen Dank im Namen des Vorstandsteams
aussprechen mdéchte.

Bedanken mdéchte ich mich an dieser Stelle auch bei unseren zahlreichen Kunden,

Geschaftspartnern und Aktionaren fur das Vertrauen in KWS. Ich wiinsche Ihnen allen
eine informative Lektlre unseres Geschaftsberichts 2024/2025.

Vo @ /anoééuzg,

Dr. Felix Blchting
Sprecher des Vorstands
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KWS hat im Berichtsjahr einen weiteren Schritt im
Rahmen der strategischen Neuausrichtung des
Produktportfolios vollzogen. Vor dem Hintergrund
einer stetig steigenden Nachfrage nach pflanzlichen
Lebensmitteln, strebt KWS eine signifikante Posi-
tion im weltweiten Markt fiir GemUsesaatgut an.
Um den Aufbau schneller vorantreiben zu kénnen,
wurde das Produktportfolio gestrafft. Nach dem
Verkauf der siidamerikanischen Maisaktivitaten im
Vorjahr trennte sich KWS nun von ihrem nordameri-
kanischen Maisgeschéft, welches man gemeinsam
mit dem franzdsischen Partner Limagrain in den
Joint Ventures AgReliant Genetics Inc. (Kanada)
und AgReliant Genetics LLC. (USA) betrieben hat.
Das européische Maisgeschéft, in dem KWS eine
fihrende Position einnimmt, soll hingegen lang-
fristig zum profitablen Wachstum der KWS Gruppe
beitragen. Zudem wird KWS ihr erfolgreiches
Produktportfolio in Nordamerika mit Zuckerrtiben-,
Getreide- und Gemisesorten weiter ausbauen.

Nach der Wahl von Dr. Hagen Duenbostel in den
Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA durch
die Hauptversammlung am 5. Dezember 2024 trat
der Aufsichtsrat zusammen und wéahlte Dr. Hagen
Duenbostel zu seinem Vorsitzenden und Dr. Marie
Schnell zu seiner stellvertretenden Vorsitzenden.
Als Vorsitzender des Aufsichtsrats und Financial
Expert Ubernahm Dr. Hagen Duenbostel einen Sitz
im Prifungs- und Nominierungsausschuss des
Gremiums. Am Tag zuvor hatte bereits die Haupt-
versammlung der KWS SE Dr. Hagen Duenbostel in
ihren Aufsichtsrat gewahlt. Dieser wéhlte ihn eben-
falls zu seinem Vorsitzenden und Dr. Marie Schnell
zu seiner stellvertretenden Vorsitzenden. Dr. Hagen
Duenbostel Ubernahm zudem den Vorsitz des Prasi-
dialausschusses und Dr. Marie Schnell den Vorsitz
im Nominierungsausschuss.
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Die Aufsichtsgremien der KWS SAAT SE & Co. KGaA
sowie der KWS SE blieben damit auf der Anteils-
eignerseite weiterhin in Personalunion besetzt. Im
Aufsichtsrat der KGaA sind neben den Anteilseig-
nervertretern zwei Arbeitnehmer vertreten. Beide
Gremien halten zum Teil gemeinsame Sitzungen

ab, sodass die Arbeitnehmervertreter frihzeitig
Uber anstehende Entscheidungen der persdnlich
haftenden Gesellschafterin informiert werden.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA hat
die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsord-
nung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und
die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten
durch deren Vorstand, in ihren Tatigkeiten regel-
maBig beraten, Uberwacht und sich von der Recht-
und OrdnungsmaBigkeit der Unternehmensfiihrung
sowie der Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlich-
keit der Organisation Uberzeugt. Alle wesentlichen
Geschéftsvorfalle hat der Aufsichtsrat umfassend
erdrtert und den Vorstand bei allen fur die Gesell-
schaft grundlegenden Entscheidungen sorgfaltig
begleitet. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat wie
gewohnt in alle wesentlichen Entscheidungen
eingebunden. Die hierfiir notwendige Berichterstat-
tung in mundlicher und schriftlicher Form erfolgte
regelmaBig, zeitnah und umfassend. Sie enthielt alle
maBgeblichen Informationen zu relevanten Fragen,
insbesondere der Strategie, der Planung und der
Geschéftsentwicklung, sowie Uiber die Lage der
Gesellschaft bzw. der KWS Gruppe, einschlieB-
lich der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance. Geschéfte mit nahestehenden
Personen, die entsprechend § 111b AktG der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, wurden im
Berichtszeitraum nicht getatigt.



Gegenstand ausfuhrlicher Erérterungen waren im
Berichtsjahr die Geschaftspolitik, die Unterneh-
mens- und Finanzplanung, die Rentabilitat und die
Lage der Gesellschaft, die Marktentwicklungen und
das Wettbewerbsumfeld, die Forschung & Ziichtung
sowie, neben jeweils bedeutenden Einzelvorhaben,
das Risikomanagement in der KWS Gruppe.

Dr. Marie Schnell und ab dem 1. Januar 2025

Dr. Hagen Duenbostel setzten im Berichtsjahr

die direkten Gesprache mit dem Sprecher des
Vorstands der KWS SE sowie mit den einzelnen
Vorstandsmitgliedern in regelméBigen Abstanden
auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen fort. Darlber
hinaus traf man sich mit dem Gesamtvorstand zu
monatlichen Sitzungen, die neben der aktuellen
Geschaftsentwicklung insbesondere die Strategie,
Vorkommnisse von besonderer Wichtigkeit und
Einzelaspekte des Unternehmens zum Gegenstand
hatten. Die bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrats
unterrichtete das Aufsichtsratsgremium entspre-
chend. Von dem Priifungsrecht nach § 111 Abs. 2
AktG hat der Aufsichtsrat keinen Gebrauch
gemacht, da aufgrund der Berichterstattung durch
den Vorstand keine Veranlassung dazu bestand.

Schwerpunkte der Beratungen

Im Geschaftsjahr 2024/2025 fanden vier Présenz-
sitzungen des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE &
Co. KGaA statt, an denen jeweils alle Mitglieder des
Aufsichtsrats teilnahmen. Lediglich bei zwei Sitzungen
war jeweils ein Mitglied online zugeschaltet.

Zu Beginn des Berichtsjahres trat der

Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA am

25. September 2024 zur Bilanzsitzung zusammen.
Anlasslich dieser Sitzung lieB sich der Aufsichtsrat
zunédchst von den Wirtschaftsprifern die Ergeb-
nisse der Jahresabschlussprifung der KWS SAAT
SE & Co. KGaA sowie der KWS Gruppe erlau-

tern. Diese Aussprache fand ohne den Vorstand
der KWS SE statt. In Anwesenheit des Vorstands
stellte der Aufsichtsrat anschlieBend den Jahres-
abschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA fest und
billigte den Konzernabschluss der KWS Gruppe
zum 30. Juni 2024. Im Anschluss an diese

Sitzung erdrterten beide Gremien die Ergebnisse
einer gruppenweit durchgefuhrten Mitarbeiter-
befragung (Employee Engagement Survey).

Am 4. Dezember 2024 trat der Aufsichtsrat der
KWS SAAT SE & Co. KGaA zusammen, um sich
turnusgemaB Uber den Stand der Forschungs-
aktivitdten der KWS zu informieren. Des Weiteren
standen die vielféaltigen Anwendungen von
KI-Systemen, sowohl in der Administration aber vor
allem in der Forschung der KWS, auf der Tagesord-
nung. Am 27. Marz 2025 lieB sich der Aufsichtsrat
den Status der Leistungssténde der Ziichtungs-
programme aller wesentlichen Kulturarten vorstellen
und Uber die Fortschritte des Aufbaus der Business
Unit ,Gemiuse“ unterrichten. Am 28. Mai 2025 eror-
terten beide Gremien die Budget- und Mittelfristpla-
nung, welche anschlieBend durch den Aufsichtsrat
der KWS SE verabschiedet wurde. Ferner befasste
sich diese Sitzung mit dem mdéglichen Verkauf des
KWS-Maisgeschafts in Nordamerika an GDM, einen
fuhrenden Anbieter im Bereich Pflanzengenetik mit
Sitz in Argentinien.
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat Uber die Einhaltung der
Empfehlungen der Regierungskommission,

des Deutschen Corporate Governance Kodex,
beraten und im September 2025 zusammen mit
der personlich haftenden Gesellschafterin eine
neue Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 22. April 2022 abgegeben. Die
Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der
Gesellschaft abrufbar.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr regelméBig
mit der Frage etwaiger Interessenkonflikte von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern auseinan-
dergesetzt. Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegentuber unverziglich offenzulegen sind oder
Uber welche die Hauptversammlung zu informieren
ist, sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Der Aufsichtsrat flihrte flir das Berichtsjahr geman
der Empfehlung D12 des Deutschen Corporate
Governance Kodex eine Selbstbeurteilung durch.
Diese wurde durch die Deloitte GmbH Wirtschafts-
priufungsgesellschaft begleitet. Im Rahmen dieses
Prozesses fuhrte Deloitte mit allen Mitgliedern

des Aufsichtsrats sowie mit dem Sprecher des
Vorstands und dem Finanzvorstand strukturierte
Einzelinterviews. Auf Basis dieser Befragungen
stellte Deloitte fest, dass sowohl das Gesamtgremium
als auch der Priifungsausschuss auf einem
Best-Practice-Niveau arbeitet.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA
hatte im Berichtsjahr 2024/2025 zwei Ausschiisse
gebildet: den Priifungsausschuss sowie den
Nominierungsausschuss.
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Der Prifungsausschuss (Audit Committee) kam
im Geschéftsjahr 2024/2025 zu vier gemeinsamen
Sitzungen zusammen, jeweils in physischer oder
Online-Prasenz aller Mitglieder. In seiner Sitzung
am 10. September 2024 erorterte der Prifungs-
ausschuss den Jahresabschluss und die Rech-
nungslegung der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie
den Konzernabschluss der KWS Gruppe fiir das
Geschéftsjahr 2023/2024 samt zusammenge-
fasstem Lagebericht und Gewinnverwendungs-
vorschlag. In der Sitzung am 7. November 2024
wurden insbesondere der Compliance-Bericht, die
Quartalsmitteilung fur das erste Quartal 2024/2025
sowie Steuerthemen erortert. In der Sitzung am

12. Februar 2025 wurden im Beisein des bestellten
Abschlussprifers die Priifungsschwerpunkte fiir das
Geschéftsjahr 2024/2025 besprochen und festge-
legt. Dartiber hinaus wurden die Finanzierungssitu-
ation der KWS Gruppe, der Halbjahresfinanzbericht
2024/2025 und die Nachhaltigkeitsberichterstattung
eingehend erdrtert. In der Sitzung am 9. Mai 2025
wurde die Quartalsmitteilung fir das dritte Quartal
2024/2025 sowie der Revisionsbericht fir das
Geschéftsjahr 2024/2025 diskutiert und der Revi-
sionsplan fur die Folgejahre festgelegt und verab-
schiedet. Dariliber hinaus wurden die Risikolage,
steuerliche Themen sowie Aspekte der Kapital-
marktkommunikation der KWS Gruppe erortert.

Zudem hat der Priifungsausschuss die Unabhangig-
keitserklarung des Abschlusspriifers eingeholt, die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers festgestellt
und Uberwacht und dessen Qualifikation Gberpruft.
Der Prifungsausschuss hat sich ebenso davon
Uberzeugt, dass die Regelungen zur internen Rota-
tion vom Abschlussprtfer eingehalten werden, und
setzte sich mit den vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen auseinander.



Dr. Hagen Duenbostel, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Nominierungsausschuss der KWS SAAT SE &
Co. KGaA trat im Berichtsjahr nicht zusammen, da
die Nominierung von Dr. Hagen Duenbostel flr die
Wahl in das Gremium bereits Ende 2021 in Vorberei-
tung seiner Cooling-off-Periode beschlossen wurde.

Der Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA
tragt keine Personalverantwortung fir die
Geschéftsflihrung, insbesondere fiir den Vorstand
der KWS SE. Gleichwohl méchten wir an dieser
Stelle Uber die personellen Verdnderungen bei der
personlich haftenden Gesellschafterin informieren.

Der Aufsichtsrat der KWS SE stimmte am

25. September 2024, dem Wunsch von Eva Kienle
entsprechend, der Aufhebung ihres Vorstands-
anstellungsvertrages aus persénlichen Griinden
mit Wirkung zum 31. Januar 2025 zu. Eva Kienle

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2024/2025

verantwortete seit dem 1. Juli 2013 als CFO der
KWS Gruppe die Funktionen Finance & Procu-
rement, Controlling, Global Transaction Center,
Legal Services & IP, Information Technology sowie
Governance, Compliance & Risk Management.
Neben ihrer erfolgreichen Arbeit als CFO hat Eva
Kienle die digitale Agenda der KWS initiiert und
vorangetrieben sowie das umfassende strategische
Transformationsprojekt GLOBE (Global Business
Excellence) erfolgreich umgesetzt. Dr. Marie Schnell
dankte Eva Kienle anlésslich der Hauptversamm-
lung am 5. Dezember 2024 fir ihr erfolgreiches
Wirken in der vergangenen Dekade.

Auf Empfehlung seines Présidialausschusses
bestellte der Aufsichtsrat der KWS SE Dr. J6érn
Andreas mit Wirkung zum 1. Januar 2025 zum
Mitglied des Vorstands. Jérn Andreas bringt

Bericht des Aufsichtsrats | An unsere Aktionére
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umfangreiche Erfahrung als CFO und Geschéfts-
bereichsleiter mit. Bis September 2024 war er im
Vorstand des DAX-Unternehmens Symrise AG

fur das Segment Scent & Care verantwortlich. Im
Vorstand der KWS verantwortet er seither die von
Eva Kienle geleiteten Ressorts. GemaB der Empfeh-
lung B.3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex erfolgte seine Erstbestellung fiir drei Jahre.

Zum 30. September 2025 tritt Dr. Peter Hofmann
nach 31 Jahren Betriebszugehdrigkeit in den Ruhe-
stand. 1994 startete Peter Hofmann seine KWS
Karriere im Vertrieb des Produktsegments Zucker-
riben, wo er zunachst die Regionen Nordeuropa,
Nordamerika und Asien verantwortete, bevor er
2005 die Gesamtleitung des Segments tbernahm.
In seine Ara fallt einerseits die erfolgreiche Uber-
windung des Wegfalls der Européischen Zucker-
marktordnung, mit dem ein erheblicher Riickgang
der hiesigen Anbaufladche einherging sowie die
bahnbrechende Markteinfihrung gentechnisch
verbesserter Zuckerribensorten in Nordamerika
anderseits, ohne die der amerikanische Zucker-
ribenanbau aufgrund der dortigen Anbaubedin-
gungen heute nicht mehr denkbar wére. 2014
erfolgte dann seine Bestellung zum Vorstand
unseres Unternehmens. In dieser Funktion leitete
Peter Hofmann nicht nur durchgehend das Segment
Zuckerruben, sondern temporar aufgrund seiner
umfassenden Vertriebsexpertise auch die Produkt-
segmente Mais und Getreide. Seit 2021 verantwor-
tete er zudem den Aufbau unserer neuen Business
Unit Gemuse. Aufgrund dieser durchgehend posi-
tiven Bilanz sind wir Dr. Peter Hofmann zu groBem
Dank verpflichtet.

Zum 1. September 2025 wurde Sebastian Talg -
ebenfalls flr drei Jahre — zum Vorstand der KWS SE
bestellt. Er Ubernimmt die Ressorts Mais, Getreide,
Raps/Sonderkulturen & Okosaatgut, sowie Marke-
ting & Communications. Sebastian Talg verfigt Gber
umfassende Vertriebs- und Marketingerfahrungen
in der Landwirtschaft, unter anderem durch seine
langjahrige Tatigkeit fir den Landmaschinenher-
steller Grimme, bei dem er die Sales- und Service-
Gesellschaften verantwortete.

An unsere Aktionare | Bericht des Aufsichtsrats

Jahres- und Konzernabschluss,
Abschlusspriifung

Der von der Hauptversammlung am

5. Dezember 2024 gewahlte und vom Priifungsaus-
schuss beauftragte Abschlussprifer, EY GmbH &
Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stutt-
gart, hat den von der persénlich haftenden
Gesellschafterin, der KWS SE, vorgelegten und
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
aufgestellten Jahresabschluss der KWS SAAT SE &
Co. KGaA fir das Geschaftsjahr 2024/2025 und
den Jahresabschluss der KWS Gruppe (Konzern-
abschluss nach den internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften IFRS) sowie den zusammenge-
fassten Lagebericht der KWS SAAT SE & Co. KGaA
und der KWS Gruppe (Konzernlagebericht) unter
Einbeziehung der Buchflihrung geprift und jeweils
mit uneingeschrénktem Best&tigungsvermerk
versehen. Darlber hinaus kam der Abschlussprifer
zu dem Ergebnis, dass bei der Abschlusspriifung
keine Tatsachen vorlagen, die eine Unrichtigkeit
der von der personlich haftenden Gesellschafterin
und dem Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechens-
erkldrung gemaB § 161 AktG zu den Empfehlungen
der Regierungskommission DCGK ergeben. Die im
zusammengefassten Lagebericht enthaltene nicht-
finanzielle Erklarung (§ 289b und § 315b HGB) wurde
ebenfalls durch den Abschlusspriifer gepruift.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der
KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie den Konzern-
abschluss der KWS Gruppe und den zusam-
mengefassten Lagebericht der KWS SAAT SE &
Co. KGaA und der KWS Gruppe mit dem Bericht
des Abschlussprifers fur die KWS SAAT SE &

Co. KGaA und die KWS Gruppe sowie den
Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns
der KWS SAAT SE & Co. KGaA rechtzeitig erhalten
und erdrtert. Zur Vorbereitung standen den
Aufsichtsratsmitgliedern umfangreiche Unterlagen
und Entwurfe zur Verfiigung. Unter anderem lagen
allen Aufsichtsratsmitgliedern der Jahres- sowie
der Konzernabschluss, der zusammengefasste
Lagebericht, die Prifungsberichte des Abschluss-
prifers sowie der Gewinnverwendungsvorschlag
der persoénlich haftenden Gesellschafterin vor.



Ebenso erhielt und erdrterte der Aufsichtsrat die
im zusammengefassten Lagebericht enthaltene
nichtfinanzielle Erklarung (§ 289b und § 315b
HGB), die Angaben fiir die KWS Gruppe sowie die
KWS SAAT SE & Co. KGaA als Muttergesellschaft
enthalt, sowie den diesbeziiglichen Prifungsbe-
richt des Abschlussprifers (§ 111 Abs. 2 Satz 4
AktG) zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit.

Am 10. September 2025 trat der Prifungsausschuss
zusammen, um den Jahresabschluss der KWS SAAT
SE & Co. KGaA und den Konzernabschluss der

KWS Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2024/2025 sowie
die Rechnungslegung zu erértern, samt zusammen-
gefasstem Lagebericht. Der Abschlussprifer fiir das
Geschaftsjahr 2024/2025 erlauterte die Ergebnisse
der Jahres- sowie Konzernabschlusspriifung. Er wies
darauf hin, dass im Rahmen seiner Priifung keine
Grunde fir eine Befangenheit des Prifers vorgelegen
haben. Der Prufungsausschuss hat sich ferner mit
dem Vorschlag der personlich haftenden Gesell-
schafterin zur Verwendung des Bilanzgewinns der
KWS SAAT SE & Co. KGaA auseinandergesetzt und
diesen dem Aufsichtsrat zur Zustimmung empfohlen.

Im Rahmen der Bilanzsitzung am 24. Septem-

ber 2025 hat sich der Aufsichtsrat nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung
—auch aufgrund der Vorprifung des Prifungsaus-
schusses — dem Ergebnis der Abschlussprifung,
der Prifung der nichtfinanziellen Erklarung sowie
des Ertragssteuerinformationsberichts ange-
schlossen und keine Einwendungen erhoben. An
der Sitzung nahm der Abschlussprifer teil. Er
berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung und stand dem Aufsichtsrat fir ergén-
zende Fragen und Ausktnfte zur Verfiigung. Dem
Bericht des Abschlusspriifers zufolge lagen keine
wesentlichen Schwachen des internen Kontroll-

und Risikomanagementsystems, bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess, vor. Umsténde, die eine
Befangenheit des Abschlusspriifers besorgen lassen
kénnten, lagen ebenfalls nicht vor. Es kam zu keinen
zusétzlichen Leistungen durch den Abschlussprufer.

Der Aufsichtsrat hat dementsprechend den von der
persénlich haftenden Gesellschafterin vorgelegten
Jahresabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA
sowie den Konzernabschluss der KWS Gruppe

und den zusammengefassten Lagebericht der
KWS SAAT SE & Co. KGaA und der KWS Gruppe
gebilligt und empfiehlt der Hauptversammlung

am 3. Dezember 2025, den von der persdnlich
haftenden Gesellschafterin aufgestellten Jahres-
abschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA festzu-
stellen. Dem Vorschlag der persénlich haftenden
Gesellschafterin an die Hauptversammlung fir die
Verwendung des Bilanzgewinns der KWS SAAT SE &
Co. KGaA hat sich der Aufsichtsrat nach eigener
Prifung angeschlossen.

Besonderen Dank schuldet die Gesellschaft

Dr. Marie Schnell. Mit groBem persénlichen Einsatz
Ubernahm Marie Schnell nach dem Ableben von
Philip Freiherr von dem Bussche den Vorsitz im
Aufsichtsrat der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie
der KWS SE. In dieser Funktion, die sie von April
bis Dezember 2024 innehatte, begleitete sie den
Vorstand bei der eingangs skizzierten strategischen
Neuausrichtung des Produktportfolios und trug
maBgeblich fur die qualifizierte Nachbesetzung
zweier Vorstandspositionen Sorge.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen
Mitarbeitern der KWS Gruppe flr den engagierten
Einsatz und die erfolgreiche Weiterentwicklung der

KWS im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024/2025.

Frankfurt, 24. September 2025

R

Dr. Hagen Duenbostel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
KWS SAAT SE & Co. KGaA

Bericht des Aufsichtsrats | An unsere Aktionére
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KWS am Kapitalmarkt

Aktienmarkte und Kursperformance

Die globalen Aktienindizes entwickelten sich trotz
Herausforderungen im Geschéaftsjahr 2024/2025
positiv. Das weltweite Marktsentiment wurde im
Sommer 2024 durch Rezessionsangste und geopo-
litische Spannungen belastet. Der deutsche Leit-
index DAX verzeichnete Anfang August einen deut-
lichen Rickgang auf 17.339 Punkte. Im weiteren
Verlauf des Jahres stiegen die Aktienmérkte welt-
weit durch Zinssenkungen der Notenbanken sowie
in Erwartung von verbesserten konjunkturellen
Rahmenbedingungen an. Der DAX profitierte von
diesen Entwicklungen und beendete das Jahr 2024
mit 19.909 Punkten.

In der ersten Jahreshélfte 2025 setzte sich die posi-
tive Entwicklung der Aktienmarkte zunéchst fort,
wurde aber durch das Szenario drohender US-Zélle
im April 2025 abrupt beendet. In Erwartung einer
Beilegung des Zollkonflikts, folgte eine Erholung
mit neuen Jahreshéchstst&dnden. Ende Juni 2025
schloss der DAX bei 23.909 Punkten — auf Jahres-
sicht ein Zuwachs von 31 %.

Der SDAX, in dem auch die KWS Aktie gefihrt
wird, folgte im Wesentlichen dieser Entwicklung mit
einem Anstieg von 23 % und beendete den Handel
am 30. Juni 2025 bei 17.563 (14.318) Punkten.

Die KWS Aktie schloss Ende Juni 2025 mit 61,70 €
und damit um 3,5 % Uber dem Kurs Ende Juni 2024
von 59,60 €.

Das tagliche durchschnittliche XETRA-Handels-
volumen erhéhte sich von rund 9.900 auf etwa
12.300 Aktien.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

KWS bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern bereits seit Gber 30 Jahren die Mdglichkeit,
sich direkt als Aktiondre am Unternehmenserfolg
zu beteiligen. Vom diesjahrigen Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramm machten 507 (516) Mitarbeiter
in sieben (zehn) européischen Landern Gebrauch
und erwarben insgesamt 56.015 (62.300) Aktien.
Fur die erworbenen Aktien gilt eine Sperrfrist

von vier Jahren. Innerhalb dieser Frist diirfen die
Aktien weder verauBert noch Ubertragen oder
verpfandet werden. Der Erwerb der Aktien, die

fur das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm einge-
setzt wurden, erfolgte wie in den Vorjahren gemafn
§ 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG. Weitere Details wurden

in entsprechenden Kapitalmarktinformationen
veroffentlicht und sind auf unserer Website unter
https://www.kws.com/corp/de/investoren/ einsehbar.

Die KWS Aktie im Vergleich: Kursentwicklung liber zehn Jahre

1.Juli 2015

— KWwWS DAX SDAX

+3 %

30. Juni 2025

An unsere Aktionare | KWS am Kapitalmarkt
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https://www.kws.com/corp/de/investoren/

Aktionarsstruktur zum 30. Juni 2025

33.000.000

Stiickaktien

B Familie Biichting, Familie Arend Oetker, Familie Tessner 69,3 %
(davon 15,4 % Tessner Beteiligungs GmbH)

M Streubesitz 30,7 %

Geplante Gewinnverwendung: Erh6hung der
Dividende auf 1,25 (1,00) € je Aktie

Aufgrund der Portfolioverdnderungen haben sich
die Nettoverschuldung und der freie Cashflow
der KWS strukturell verbessert. Nachdem die
Dividenden in den vergangenen Jahren bereits
am oberen Rand der Ausschittungsquote von
20-25 % lagen, haben Vorstand und Aufsichtsrat
entschieden, die Dividendenpolitik anzupassen
und die Ausschuttungsquote auf 25-30 % zu
erhéhen. KWS verfolgt dabei weiterhin das Ziel
einer hohen Dividendenkontinuitat.

Vor diesem Hintergrund schlagen Vorstand und

Aufsichtsrat der ordentlichen Hauptversammlung am
3. Dezember 2025 fir das Geschéftsjahr 2024/2025
die Ausschittung einer Dividende in H6he von 1,25

(1,00) € je Aktie vorschlagen. Damit wirden 41,3

(33,0) Mio. € an die Aktionare der KWS SAAT SE &
Co. KGaA ausgeschuttet werden. Dies entsprache

einer Ausschittungsquote von 26,2 (25,2) % des
bereinigten Ergebnisses nach Steuern.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2024/2025

Kennzahlen der KWS Aktie (Xetra®)

ISIN

Aktiengattung

Anzahl der Aktien
Aktienindex

Schlusskurs

30. Juni 2025

28. Juni 2024

Hoéchst- und Tiefstkurse
Héchstkurs (30. August 2024)
Tiefstkurs (22. April 2025)
Handelsvolumen
2024/2025

2023/2024
Marktkapitalisierung

30. Juni 2025

30. Juni 2024

DE0007074007
Stlickaktien
33.000.000
SDAX

in €

61,70

59,60

in €

68,30

52,90

in Aktien pro Tag
12.364

9.911

in Mio.€

2.036

1.967
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2. Zusammengefasster Lagebericht

Der zusammengefasste Lagebericht umfasst neben den Inhalten der Finanzberichterstattung auch Aspekte

der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Damit mdchten wir die Beziehung zwischen &kologischen, sozialen

und finanziellen Faktoren verdeutlichen und deren Einfluss auf unseren langfristigen Unternehmenserfolg

hervorheben. Die Berichtsstruktur der Zusammengefassten Nichtfinanziellen Erklarung (ab Seite 44) im

vorliegenden Bericht wurde an die Themen der ab dem Geschéftsjahr 2024/2025 anzuwendenden European

Sustainability Reporting Standards angepasst und bei einzelnen Berichtsinhalten bereits berlicksichtigt. Es
wird zudem auf die gemaB §§ 289b ff. HGB und §§ 315b ff. HGB erforderlichen Berichtsaspekte verwiesen.
Die Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung wurden nicht im Rahmen der Jahres- bzw. Konzernabschluss-

prufung geprift, sondern unterlagen einer freiwilligen externen priferischen Durchsicht. Des Weiteren

beinhaltet der zusammengefasste Lagebericht auch freiwillige Bestandteile, die keiner gesonderten Prifung

unterliegen. Diese sind mit entsprechenden FuBnoten ebenfalls kenntlich gemacht.

2.1 Grundlagen der KWS Gruppe

2.1.1 Geschéftsmodell

Seit ihrer Griindung 1856 ist KWS auf die Ziich-
tung, Produktion und den Vertrieb von hochwer-
tigem Saatgut fir die Landwirtschaft spezialisiert.
Ausgehend von der Zuckerriibenziichtung hat sich
KWS zu einem innovativen und internationalen
Anbieter mit einem breiten Kulturartenportfolio
entwickelt. Von der Entwicklung neuer Sorten iber
die Vermehrung und Aufbereitung bis hin zu der
Vermarktung des Saatguts und der Beratung der
Landwirte deckt das Unternehmen die komplette
Wertschépfungskette eines modernen, auf nachhal-
tige Agrarwirtschaft fokussierten Saatgutanbieters
ab. Die Kernkompetenz von KWS liegt dabei in der
Zichtung neuer, leistungsstarker Sorten, die an die
regionalen Bedurfnisse wie Klima- und Bodenver-
héltnisse angepasst sind und weniger Ressourcen
wie Wasser und Diingemittel in Anspruch nehmen.
Mittels zielgerichteter Zichtung von Resistenzen
gegen zum Beispiel Pilze oder Viren kann zudem
der Einsatz von chemischen Pflanzenschutzmitteln
in der Landwirtschaft deutlich reduziert werden.
Jede neue Sorte bringt unseren Kunden einen nach-
haltigen Mehrwert. Auf diesem Mehrwert - letzt-
lich dem Zichtungsfortschritt, der Optimierung
der Saatgutqualitat und spezifischer Fachbera-
tung — basiert das Geschaftsmodell der KWS.

Zusammengefasster Lagebericht | 2.1 Grundlagen der KWS Gruppe

Organisation und Segmente der KWS Gruppe
Das operative Geschaft der KWS Gruppe bestand
im Berichtsjahr aus funf Geschéaftseinheiten, die

in den vier Produktsegmenten Zuckerriiben, Mais,
Getreide und Gemuse zusammengefasst wurden.
Die Geschéaftseinheiten Zuckerrtiben, Getreide und
Gemdse sind mit den entsprechenden Segmenten
identisch. Im Segment Mais existieren die
Geschéftseinheiten Europa und Amerika.

Das Segment Zuckerriiben umfasst die Ziich-
tungs-, Produktions- und Vertriebsaktivitaten fur
Zuckerrliibensaatgut sowie die Entwicklung von
diploiden Hybridkartoffeln. Die hochqualitativen
Zuckerriibensorten von KWS gehdren regelmaBig
zu den leistungsstarksten der Branche. KWS ist
nicht zuletzt wegen zahlreicher Innovationen Welt-
marktfUhrer fir Zuckerribensaatgut. Hauptabsatz-
mérkte sind die Européische Union sowie Osteu-
ropa, Nordamerika und die Tirkei. Die Aussaat
der Zuckerriben erfolgt im Friihjahr, sodass die
Umsatze in diesem Segment ebenfalls gréBten-
teils in der zweiten Halfte (Januar bis Juni) des
Geschéftsjahres erzielt werden.

Das Segment Mais umfasst die Ziichtung, die
Produktion und den Vertrieb von Saatgut fir Mais

Geschaftsbericht 2024/2025 | KWS Gruppe



und Sonnenblumen sowie die Produktion und den
Vertrieb von Sojabohnensaatgut. Die operative
Entwicklung ist weitgehend von der Frihjahrs-
aussaat auf der Nordhalbkugel gepragt. Somit wird
der GroBteil der Umséatze des Segments in der
zweiten Halfte des Geschéftsjahres (Januar bis Juni)
erwirtschaftet. KWS ist gemaB eigener Erhebungen
Marktfihrer im Bereich Silomais in Europa.

Zum Segment Getreide gehoren unter anderem die
Zichtung, Produktion und der Vertrieb von Saatgut
fir Roggen, Weizen, Gerste und Raps. Roggen

hat dabei mit ca. 38 % den gréBten Anteil an den
Getreideerlésen, gefolgt von Raps, Weizen und
Gerste. Daneben erzielt KWS Erlése mit weiteren
Kulturarten wie beispielsweise Erbsen, Zwischen-
frichten (z. B. Senf) und Hafer. Die Aussaat von
Getreidesaatgut erfolgt in den Kernmarkten der KWS
(Deutschland, Polen, GroBbritannien, Frankreich und
Skandinavien) berwiegend im Herbst. Daher werden
die wesentlichen Erlése im ersten Halbjahr des
Geschéftsjahres (Juli bis Dezember) erzielt.

Das Segment Gemiise umfasst die Zliichtung, die
Produktion und den Vertrieb von GemUsesaatgut.
KWS nimmt eine weltweit flhrende Position bei
Spinatsaatgut ein. Weiterhin gehért Saatgut fir
Bohnen, Mangold, Rote Beete und Tomaten zum
Portfolio. Etwa die Halfte der Erldse des Segments
wird in den USA generiert. Strategisches Ziel von
KWS ist der langfristige Aufbau einer signifikanten
Position im Markt fir Gemulsesaatgut. Dabei
stehen neben Spinat und Bohnen die global fiinf
wichtigsten Kulturarten Tomaten, Paprika, Gurken,
Wassermelonen und Melonen im Fokus.

Neben den operativen Produktsegmenten exis-

tiert mit Corporate ein Segment weitgehend ohne
operative Tatigkeiten. Der vergleichsweise geringe
Segmentumsatz ergibt sich aus den Erlésen unserer
eigenen landwirtschaftlichen Betriebe in Deutsch-
land, Frankreich und Polen. Da im Segment Corpo-
rate die Kosten fir die Grundlagenforschung sowie
flr die administrativen Funktionen der KWS Gruppe
abgebildet werden, fallt das Segmentergebnis
regelmaBig negativ aus.

Im Berichtsjahr wurde der Verkauf des Maisge-
schéaft in Stidamerika abgeschlossen sowie eine
Vereinbarung zur VerauBerung des Maisgeschéfts
in Nordamerika getroffen und am 29. August 2025
abgeschlossen (siehe Segmentbericht Mais S. 36 f.).
Darliber hinaus gab es keine wesentlichen Ande-
rungen hinsichtlich der Zusammensetzung und
Organisation der KWS Gruppe. N&here Informa-
tionen Uber die Umsatz- und Ergebnisanteile der
Segmente inklusive unserer Gemeinschaftsunter-
nehmen sind in unseren Segmentberichten ab
Seite 33 zu finden.

Wesentliche Geschiftsprozesse

Die Zuchtungsprozesse der KWS sind darauf
ausgerichtet, das Potenzial der Pflanzen best-
moglich auszuschdpfen und es fir die groBen
Herausforderungen einer modernen, nachhaltigen
Landwirtschaft nutzbar zu machen. Ob Nahrungs-,
Futter- oder Energiepflanzen, ob konventionell,
6kologisch oder gentechnisch verdndert: KWS
bietet ihren Kunden ein breites Portfolio leistungs-
starker Sorten. Die Ziichtung einer neuen Sorte
nimmt durchschnittlich acht bis zehn Jahre in
Anspruch. Durch das groBe Netz von Ziichtungs-
und Prifstationen in allen wichtigen Méarkten dieser
Welt kann das Unternehmen die einzelnen Sorten-
kandidaten fiir verschiedenste Klima- und Standort-
bedingungen entwickeln und auf ihre Anbaueignung
prifen. In den meisten Méarkten endet der Prozess
der Sortenentwicklung in einem behdérdlichen
Zulassungsverfahren, in dem die Sortenkandidaten
in der Regel in dreijdhrigen Feldprtfungen hohe
Qualitatsanspriche erfullen missen. Auch die Saat-
gutvermehrung in ausgewéhlten Anbauregionen
beansprucht bis zu zwei Jahre. Erst dann kénnen
die Sorten Uber die verschiedenen Distributions-
wege vermarktet werden.
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2.1.2 Zweigniederlassungen

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA ist die Muttergesell-
schaft in der KWS Gruppe. Unter ihrem Dach ist die
strategische Fuhrung aller globalen Aktivitdten von
KWS zusammengefasst. Sie hat ihren Hauptsitz in
Einbeck, Deutschland, und steuert die Ziichtung
des Sortenspektrums der KWS Gruppe. Daneben
existieren derzeit 71 Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften in 28 Landern. Eine Ubersicht Giber
unsere Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
findet sich im Anhang auf den Seiten 160 bis 162.

2.1.3 Vision und Mission’

Vision
»Seeding the future for generations.“

Unsere Vision bringt alle zentralen Werte der KWS
zusammen: Mit Weitblick gestalten wir eine nach-
haltige Zukunft, erhalten die N&he zu Generationen
von Landwirten und sind als unabh&ngig agierendes
Unternehmen ein vertrauensvoller und verlésslicher
Partner fir alle unsere Kunden.

Mission
,Our passion for plants sustains
farming, food and planet.“

Wir sind Uberzeugt, mit unserer Spezialisierung
auf Pflanzenzlichtung und Saatgut etwas bewegen
zu kénnen. Wir zliichten und forschen mit Leiden-
schaft — und optimieren so das Potenzial von
Pflanzen und Sorten weiter, um Jahr flir Jahr einen
Beitrag zur Steigerung der Nachhaltigkeit in der
Landwirtschaft zu leisten.

Neben kontinuierlichen Ertragssteigerungen
schaffen wir durch Sorten mit relevanten Eigen-
schaften wie verbesserter Trockentoleranz und
verringertem Bedarf an Pflanzenschutzmitteln
Lésungen und unterstitzen die Landwirtschaft
dabei, sich den zukinftigen Herausforderungen
erfolgreich zu stellen. Das Saatgut von KWS steht
am Anfang der Nahrungsmittelkette und leistet
so einen wichtigen Beitrag Uber die gesamte
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landwirtschaftliche Produktion hinweg. Auch

der Endverbraucher riickt mehr und mehr in den
Fokus — welche Sorteneigenschaften sind fur die
Verarbeitung und das Endprodukt wichtig und
wie kann die Pflanzenztchtung hier bereits unter-
stiitzen? Nicht zuletzt hat unsere Arbeit auch eine
Auswirkung auf die gesamte Umwelt: Reduktion
von Inputs wie Pflanzenschutzmitteln oder Wasser,
Innovationen auch fiir Bereiche wie alternative
Energien und natirlich die effiziente Nutzung von
verfligbaren Flachen leisten einen Beitrag fir die
Landwirtschaft der Zukunft.

2.1.4 Ziele und Strategie

Unsere strategische Planung ist die Basis fur die
Weiterentwicklung der KWS Gruppe. Sie definiert
strategische Ziele, Initiativen und KernmaBnahmen
sowohl fur bestehende Aktivitéten als auch fur
mdgliche neue Geschéftsfelder. Die Planung basiert
auf einer langfristigen Sichtweise (zehn Jahre) und
schlieBt die Analyse und Bewertung von Marktent-
wicklungen, Wettbewerbern und der Position der
KWS Gruppe mit ein.

Unsere strategische Planung haben wir im
Geschéftsjahr 2024/2025 aktualisiert und hierbei
das grundsatzliche Geschaftsmodell von KWS
geschérft und Handlungsfelder festgelegt, die das
zuklnftige Wachstum von KWS generieren sollen.

Wir wollen unsere Marktpositionen bei etablierten
Kulturarten weiter ausbauen bzw. fihrende Posi-
tionen verteidigen. Mit einem umfassenden, auf
die Bedurfnisse unserer Kunden ausgerichteten
Produktportfolio wollen wir auch zukiinftig einen
wichtigen Beitrag fUr nachhaltige landwirtschaftliche
Praktiken wie umfassende Fruchtfolgen leisten.

Langfristig wollen wir darliber hinaus unsere Aktivi-
taten auf den Gebieten verstarken, in denen wir
zusatzliche Wertpotenziale erschlieBen kdnnen, wie
zum Beispiel bei Gemuisesaatgut.

Zluchtungsinnovationen spielen eine elementare Rolle
in unserem Geschaftsmodell. Um auch langfristig
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erfolgreich Produkte mit agronomischem Mehrwert
zu entwickeln, wollen wir das volle Potenzial der
Hybridzlichtung sowie von neuen Ziichtungstechno-
logien wie Genome Editing ausschdpfen.

Unser Angebot an Serviceleistungen und Tools
wollen wir zukinftig systematisch ausbauen, um
unseren Kunden die notwendigen Ressourcen
und Unterstitzung zu bieten, um in einer zuneh-
mend digitalen Agrarlandschaft erfolgreich zu sein.

Unternehmensziele der KWS Gruppe

Im Zuge der im Geschéftsjahr 2024/2025 aktu-
alisierten strategischen Planung haben wir
unsere Zielsetzungen im Hinblick auf profitables
Wachstum Uberarbeitet.

Im Mittelfristzeitraum 2025-2028 streben wir
nunmehr ein jahrliches organisches Umsatz-
wachstum von 3-5 % sowie eine Profitabilitat in
einer Bandbreite der EBITDA-Marge von 19-21 %
an. Gleichzeitig wollen wir auch zuklinftig konti-
nuierlich und signifikant in unsere Forschung &
Entwicklung investieren.

Nachhaltigkeit ist und bleibt fir uns immer Verpflich-
tung und Chance zugleich. Die Landwirtschaft
steht global vor enormen Herausforderungen. Dazu

zdhlen eine wachsende Weltbevdlkerung, verstérkte
Folgen des Klimawandels sowie der Schutz von
Biodiversitat und natlrlichen Ressourcen. Bei der
Bewaéltigung dieser Herausforderungen nehmen
Innovationen in der Pflanzenziichtung eine Schlis-
selrolle ein. Im Rahmen unserer KWS Nachhaltig-
keitsinitiative 2030 haben wir uns konkrete Ziele
gesetzt, Uber die wir in unserer nicht-finanziellen
Erklarung (Seite 44 ff.) berichten.

Motivierte und qualifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind ein Schlissel unseres Erfolgs. Die
Gewinnung, Bindung und Férderung der richtigen
Talente sind daher von zentraler Bedeutung. Als
globales Saatgutunternehmen sind wir bestrebt,
ein werteorientiertes Arbeitsumfeld, eine untersttit-
zende Kultur sowie passende Entwicklungsmdglich-
keiten fur die individuellen Karrierewege zu bieten.
Mit diversen Angeboten und Programmen arbeiten
wir kontinuierlich daran, ein hochattraktiver Arbeit-
geber in der Saatgutindustrie zu sein.

Unser Geschéft entwickelte sich im Berichtsjahr
weitgehend im Rahmen unserer strategischen Ziel-
setzungen. Auf diese und weitere Details unserer
Zielerreichung gehen wir in den jeweiligen Kapiteln
néher ein, auf die in der Tabelle zu den Unterneh-
menszielen verwiesen wird.

Mittel- und langfristige Ziele der KWS Gruppe

Wesentliche strategische Themenfelder Erlduterung

Profitables u
Wachstum

Innovation u

Attraktivitat als u
Arbeitgeber

Nachhaltigkeit u

Fokus auf organisches Wachstum des
Konzernumsatzes; Mittelfristige Ambi-
tion (2025-2028): durchschnittliches
organisches Wachstum 3-5% p.a.

Mittelfristige Ambition (2025 -2028):
19-21 % EBITDA-Marge

Ausschiittungsquote von 25-30 %
vom bereinigten Ergebnis nach
Steuern?; hohe Dividendenkontinuitat

Kontinuierliche und signifikante
Aufwendungen fir Forschung &
Entwicklung

Gewinnung, Bindung und Férderung
von Talenten

Umsetzung der KWS Nachhaltigkeits-
initiative 2030

Seite 25 ff.

Seite 25 ff.

Seite 158 (Anhang)

Seite 22

Seite 69 ff.

Seite 44

1 Betriebsergebnis vor Abschreibungen in % vom Umsatz
2 Bereinigt um Portfolio- und andere Sondereffekte
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Zur Steuerung der Gruppe und unserer Geschéfts-
einheiten dienen detaillierte operative Jahres- und
Mittelfristplanungen. Dabei erstreckt sich die Mittel-
fristplanung auf die der Jahresplanung folgenden
drei Geschaftsjahre. Sie ist damit ein Ankerpunkt
der strategischen Planung, die einen Planungshori-
zont von zehn Jahren einschlieBt.

Die Vorgaben der Jahresplanung (,,Top-down-
Target”) werden auf Basis der strategischen
Planung, der erreichten Ergebnisse, der regio-
nalen wirtschaftlichen und rechtlichen Situation,
der erwarteten makrodkonomischen Entwick-
lungen sowie der Einschatzungen der Position des
Unternehmens im Markt und des Potenzials der
Produktleistung getroffen. In einem anschlieBenden
Bottom-up-Prozess, der auch die Entwicklung
unserer Gemeinschaftsunternehmen beinhaltet,
planen wir unter diesen Pramissen die Absatz- und
Umsatzzahlen, Zichtungsaktivitaten, Produktions-
kapazitaten und -mengen, den Ressourceneinsatz
(einschlieBlich Investitionen und Personal), die Hohe
der Sachkosten und der internen Leistungsverrech-
nung sowie die hieraus entstehenden Bilanzdaten
nebst Finanzplan. Bestandteil der Planungsunter-
lagen ist grundsatzlich auch eine Chancen-Risiko-
Einschatzung, die jeder Verantwortliche fur seinen
Bereich vorzunehmen hat.

Eine Gegeniberstellung der Planung mit der
tatsachlichen Geschéftsentwicklung und den
zugrunde liegenden Rahmenbedingungen erfolgt
quartalsweise. Sofern erforderlich, initiieren wir
geeignete MaBnahmen zur Gegensteuerung und
nehmen Anpassungen vor. Die Prognose fur das
laufende Geschaftsjahr aktualisieren wir jeweils zum
Quartalsende. Am Ende eines jeden Geschéftsjahres
fuhren alle Bereiche eine detaillierte Plan-Ist-Abwei-
chungsanalyse durch. Sie dient dem Zweck, die
Qualitéat unserer Planungsannahmen zu optimieren.

Die Koordination und Dokumentation sdmtlicher
Planungsprozesse sowie der jeweiligen aktuellen
Erwartungen obliegen dem Controlling. Es berichtet
Uber die Einhaltung verabschiedeter Budgets und
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analysiert die Effizienz und Wirtschaftlichkeit von
Geschéftsabldufen und -maBnahmen. Dartber
hinaus beraten die Business Partner Controlling
und Finance unsere Entscheidungstrager bei der
wirtschaftlichen Optimierung. Die inhaltliche Verant-
wortung fiir die Planung und die aktuellen Prog-
nosen tragen insbesondere die Leiter der Produkt-
segmente, die Regionenleiter und die Leiter der
Forschungs- und Ziichtungsaktivitaten sowie der
zentralen Funktionen.

Der Vorstand nutzt verschiedene Indikatoren zur
Planung, Steuerung und Kontrolle der Geschéafts-
entwicklung der KWS Gruppe und der operativen
Einheiten. Die wesentlichen SteuerungsgréBen der
KWS Gruppe wurden zukunftsgerichtet ab dem
Geschéftsjahr 2025/2026 umgestellt. Neben der
weiterhin verwendeten Kennziffer ,Umsatzentwick-
lung” werden wir ab dem 1. Juli 2025 die Steue-
rungsgroBe ,,EBITDA-Marge” (Betriebsergebnis

vor Abschreibungen in % vom Umsatz) in Bezug
auf die operative Leistungsfahigkeit nutzen. Die
bisherigen wesentlichen SteuerungsgroBen ,,EBIT-
Marge“ (Betriebsergebnis in % vom Umsatz) und
die ,Forschungs- & Entwicklungsquote®' werden
dagegen nicht mehr verwendet. Mit der Umstellung
auf die wesentliche SteuerungsgréBe ,,EBITDA-
Marge“ zur Beurteilung der operativen Leistungs-
fahigkeit tragt KWS einer besseren externen
Vergleichbarkeit und einem starkeren Fokus auf den
operativen Cashflow Rechnung.

Bei der Steuerung der Umsatzentwicklung

stehen ausschlieBlich operative KenngréBen des
Geschéfts, insbesondere die Entwicklung von
Absatzmengen und -preisen des Produktportfolios,
im Vordergrund. Prognosen zur Umsatzentwicklung
stellen daher auf diese KenngroBen ab, Wahrungs-
und Portfolioeffekte (aus wesentlichen Akquisi-
tionen oder Desinvestitionen) finden dagegen keine
Berucksichtigung. Wéhrungseffekte sind der Unter-
schiedsbetrag zwischen den Umsatzerldsen der
Berichtsperiode zu Wechselkursen der Berichtspe-
riode abzlglich der Umsatzerlse der Berichtspe-
riode zu Wechselkursen der Vergleichsperiode.

1 Aufwendungen fiir Forschung & Entwicklung in % vom Umsatz



Neben diesen finanziellen SteuerungsgréBen wird
KWS kunftig vermehrt auch nicht-finanzielle Kenn-
zahlen in die Planung und Steuerung der Geschéfts-
aktivitaten aufnehmen (z.B. CO,-Emissionen). Die in
Geschéftseinheiten eingeteilten Produktsegmente
der KWS richten sich wiederum nach den wesent-
lichen SteuerungsgréBen Umsatz und EBITDA-
Marge. Das Segment Corporate umfasst samtliche
Ubergreifenden Kosten fir die zentralen Funktionen
der KWS Gruppe sowie Forschungsaufwendungen,
die steuerungsrelevante Kennziffer ist hier das
EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen).

Leitung und Kontrolle

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Die
Aufgaben der Geschéftsflihrung obliegen bei
der KGaA der persdnlich haftenden Gesellschaf-
terin. Alleinige persoénlich haftende Gesellschaf-
terin der Gesellschaft ist die KWS SE, deren
Vorstand damit die Fiihrung der Geschéfte der
Gesellschaft wahrnimmt.

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer
KGaA differieren im Vergleich zum Aufsichtsrat
einer Aktiengesellschaft oder SE deutlich. Insbe-
sondere verfugt der Aufsichtsrat der KGaA utber
keine Personalverantwortung in Bezug auf die
Geschéftsfihrung, er kann dartiber hinaus keine
weiteren personlich haftenden Gesellschafter
bestellen und deren vertragliche Bedingungen
regeln, keine Geschaftsordnung fir die Geschéfts-
fihrung erlassen oder zustimmungspflichtige
Geschéfte festlegen.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grund-
séatzlich die gleichen Rechte wie die Hauptver-
sammlung einer Aktiengesellschaft oder SE.
Zuséatzlich beschlieBt sie Uber die Feststellung des
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Jahresabschlusses der Gesellschaft und die Entlas-
tung der persdnlich haftenden Gesellschafterin.
Bestimmte Beschliisse der Hauptversammlung
einer KGaA bedirfen auch der Zustimmung der
persdnlich haftenden Gesellschafterin. Detaillierte
Informationen zur umfassenden und engen Zusam-
menarbeit von Geschéaftsfihrung und Aufsichtsrat
enthalt die unter www.kws.com/corp/de/investoren/
corporate-governance/ verdffentlichte Erklarung zur
Unternehmensfiihrung geméas § 289f HGB.

2.1.6 Grundlagen der Forschung & Entwicklung
Innovationstreiber von KWS ist unsere Forschung &
Entwicklung. Leistungsfahige Sorten zu entwickeln,
die unterschiedlichen Umwelt- und Nutzungsanfor-
derungen gerecht werden und dem Landwirt einen
kontinuierlichen Mehrwert bieten, ist das Ziel von
KWS. Pflanzenzlichtung ist ein sehr forschungsinten-
sives und langfristiges Geschéft. Die durchschnitt-
liche Entwicklung einer neuen leistungsfahigen
Sorte nimmt im Durchschnitt acht bis zehn Jahre

in Anspruch.

Mit modernsten Ziichtungsmethoden generiert
KWS seit Jahrzehnten einen stetigen Ertrags-
fortschritt und unterstitzt die Landwirtschaft mit
Lésungen fur kiinftige Herausforderungen — zum
Beispiel durch Sorten mit verbesserter Trockento-
leranz oder geringerem Bedarf an Pflanzenschutz-
mitteln. Durch die zlchterische Bearbeitung der
Pflanzen erweitert das Unternehmen die genetische
Diversitat, die elementar fir die Verbesserung

von Kulturpflanzen ist. Durch die kontinuierliche
Verbesserung der Ertragsleistung, die Minimierung
des Ressourceneinsatzes und die Steigerung der
Sortenvielfalt tragen wir zu einer nachhaltigen Land-
wirtschaft bei und haben einen wichtigen Anteil an
der Versorgung der Menschen mit Lebensmitteln.
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2.2 Forschungs- & Entwicklungsbericht

Forschungs- & Entwicklungskennzahlen

2024/2025  2023/2024 +/-

F & E-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Anteil F & E-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
F &E-Aufwand

F &E-Quote?

Vertriebsgenehmigungen fiir neue Sorten

o 1.944 1.866 4,2%
in % 38,1 37,8 =
349,0 325,6 7,2%

in % 20,8 19,4 =
584 559 4,5%

1 Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
2 In % vom Umsatz

Genome Editing: KWS treibt Aktivitaten bei
Merkmalsentwicklung voran

Von der Idee zu einer tragenden Saule der KWS
Forschung: Am 5. Juni 2025 feierte das KWS
Gateway Research Center (GRC) in St. Louis, USA,
sein zehnjahriges Bestehen. Seit seiner Grindung
hat sich das GRC zu einem integralen Bestandteil
der internationalen Forschungsaktivitdten von KWS
entwickelt. Es steht heute exemplarisch fir wissen-
schaftliche Exzellenz, technologische Innovations-
kraft und strategische Weitsicht bei KWS.

Das GRC wurde 2015 gegriindet, um neue Ziich-
tungstechnologien, wie Genome Editing, gezielt
voranzutreiben. Die Wahl des Standorts St. Louis
war strategisch motiviert: Die unmittelbare Nahe
zum Donald Danforth Plant Science Center und

die Einbettung in ein internationales, dynamisches
Pflanzen-Forschungsumfeld schaffen ideale
Voraussetzungen flr wissenschaftlichen Austausch
und technologische Entwicklung.

Heute ist das GRC ein Innovationsmotor innerhalb
der KWS Forschung. Die Methode des Genome
Editings wurde zun&chst zur Validierung von
Genfunktionen, zur Technologieentwicklung und zur
Identifikation vielversprechender Gene fir agro-
nomisch relevante Pflanzenmerkmale eingesetzt.
Genome Editing erméglicht es auch, Zichtungs-
prozesse deutlich zu beschleunigen und préziser zu
gestalten. Dadurch lassen sich Entwicklungszeiten
verkirzen, die Effizienz der Pflanzenzlichtung stei-
gern und die genetische Vielfalt besser nutzen. Bei
KWS liegt der Fokus auf der Entwicklung innovativer
Merkmale — vor allem zur Steigerung der Wider-
standskraft gegentber Pflanzenkrankheiten, wie

1 Kein geprufter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
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dem Befall mit Pilzen, Viren und Insekten. Ziel ist es,
diese Innovationen in marktfahige Sorten zu Gber-
fuhren und die Anforderungen einer nachhaltigen
Landwirtschaft noch besser zu bedienen. Dartiber
hinaus kommen neue Zichtungstechnologien zum
Einsatz, um Schwachstellen in der pflanzlichen
Abwehr gegeniiber neu auftretenden Krankheiten zu
identifizieren. Ein Beispiel ist die seit einigen Jahren
in siiddeutschen Zuckerriben-Anbaugebieten
auftretende, von Zikaden Ubertragene Erkrankung
SBR (Syndrome Basses Richesses = Syndrom der
niedrigen Zuckergehalte). Auf diese Weise lasst

sich gezielt und beschleunigt priifen, ob bestimmte
Gene das Potenzial besitzen, eine Resistenz gegen
die Krankheit zu vermitteln und so die Widerstands-
kraft der Pflanzen zu stérken.

KWS hat Genome Editing als einen ihrer wichtigsten
Forschungsschwerpunkte definiert und inzwischen
eine Plattform fir die meisten KWS Kulturarten
einschlieBlich Gemuse entwickelt und zur Anwen-
dung gebracht. Das Unternehmen verfolgt das Ziel,
eine filhrende Rolle in Europa bei der Merkmals-
entwicklung einzunehmen und bis zum Beginn der
néchsten Dekade erste Produkte mithilfe neuer
Ziuchtungstechnologien zu entwickeln.

Zuckerriiben: Neue Sorten untermauern
Vorreiterrolle bei Innovationen

Im Berichtszeitraum konnten bedeutende Fort-
schritte in der Ausweitung des Sortenportfolios
von Zuckerriben insbesondere im Hinblick auf die
Widerstandsféhigkeit gegenliber Schaderregern
erzielt werden. Damit unterstreicht KWS ihre Rolle
als fihrender Anbieter nachhaltiger und zukunfts-
orientierter L6sungen im Zuckerriibenanbau.
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Mit der Einfihrung von CR+-Sorten in Kombination
mit Nematodentoleranz demonstriert KWS
eindrucksvoll die Fahigkeit, zlichterische Inno-
vationen frihzeitig und auf die Bedurfnisse der
Landwirte zugeschnitten in den Markt zu bringen.
CR+-Sorten sind eine neue Generation von Zucker-
ribensorten, die speziell fir eine verbesserte
Toleranz gegeniiber der Cercospora-Blattflecken-
krankheit geziichtet wurden — einer der weltweit
schéadlichsten Pilzkrankheiten im Zuckerriben-
anbau. Nematoden sind mikroskopisch kleine
Fadenwilrmer, die die Wurzeln der Zuckerriibe
befallen und erhebliche Ertragsverluste verursachen
kénnen. Die Neuzulassungen mit einer kombinierten
Toleranz gegentiber Cercospora und Nematoden
markieren in wichtigen mitteleuropaischen Mérkten
wie Frankreich, Deutschland, den Niederlanden und
Belgien die neue Leistungsspitze.

Mit der Zulassung von IVONETTA KWS in der
Schweiz und GENEROSA KWS in GroBbritan-

nien hat KWS einen wichtigen Schritt im Sorten-
segment virusresistenter Zuckerriiben vollzogen.
Diese Sorten gehdren zu den ersten ihrer Art mit
gezielter Widerstandsfahigkeit gegentber Vergil-
bungsviren. Die Viren werden durch Blattlduse
Ubertragen und kdnnen zu starken Ertragsverlusten
fuhren. Seit dem Verbot von Neonicotinoiden als
Saatgutbehandlung fehlt eine chemische Schutz-
maBnahme gegen Blattlause. Die neuen Sorten
belegen die zlichterische Pionierarbeit von KWS in
einem Bereich, in dem bislang kaum marktfahige
Lésungen existieren. KWS positioniert sich damit
in einem zunehmend relevanten Segment und wird
das Leistungspotenzial virusresistenter Sorten
konsequent weiterentwickeln.

Mit der erstmaligen offiziellen Zulassung von
CONVISO® SMART-Sorten in Markten wie Belgien,
Frankreich und Tschechien wurde ein weiterer
strategischer Meilenstein erreicht. Die Chancen auf
die Marktdurchdringung der Technologie sind damit
weiter erhoht. Das CONVISO® SMART-Portfolio
bietet Landwirten eine integrierte Lésung fur effi-
zientes Unkrautmanagement und tberzeugt durch
seine Anpassungsfahigkeit an unterschiedliche
Standortbedingungen. Durch die gezielte Erweite-
rung des Sortenangebots in strategisch relevanten

Markten starkt KWS ihre Marktprasenz und baut
ihre fihrende Rolle im Bereich moderner Zuckerri-
benziichtung weiter aus.

Erfolge in der Maisziichtung: Acht neue
Silomaissorten in Deutschland - Kérnermais
tiberzeugt in Siidosteuropa

Im Berichtsjahr 2024/2025 konnte KWS im Bereich
Silomaisziichtung ein herausragendes Ergebnis
erzielen: Mit acht Neuzulassungen durch das
Bundessortenamt erhielt KWS mehr Zulassungen
als jeder andere Anbieter. Die neuen Hybriden
zeichnen sich nicht nur durch hohe Ertrage aus,
sondern auch durch eine gute Verdaulichkeit. Sie
verbessern die Futterverwertung und Energieauf-
nahme bei Milchkihen, was zu einer héheren Milch-
leistung und wirtschaftlichen Vorteilen in der Milch-
viehhaltung fuhrt. Beispielhaft seien drei Sorten
hervorgehoben: KWS AVESO, KWS BURANO und
KWS RIBONO Uberzeugen mit hohen Sortenleis-
tungen und vielseitiger Nutzbarkeit. Die Sorten
adressieren unterschiedliche Anforderungen in
Fltterung, Biogasproduktion und Kérnernut-

zung und leisten damit einen wichtigen Beitrag
zur Effizienzsteigerung in landwirtschaftlichen
Wertschdpfungsketten.

In Sidosteuropa setzt KWS die Erfolgsgeschichte
im Kérnermaissegment fort. Hierbei hat sich die
Strategie ausgezahlt, lokal angepasste Sorten

mit guter Trockentoleranz zu entwickeln. Die neue
Sortengeneration hat sich in den vergangenen zwei
Jahren unter extremen Durrebedingungen in Ungarn
und Ruménien bewahrt. In nationalen Sortenver-
suchen konnten Hybriden von KWS ihre Gberlegene
Trockenheitstoleranz und Wettbewerbsféahigkeit
unter Beweis stellen.

Mit KWS OLTENIO und KWS GIRO wurden zwei
leistungsstarke Kérnermaishybriden mit hoher
Ertragsstabilitét in das Portfolio integriert. Beide
Sorten adressieren gezielt die Herausforderungen
klimatischer Volatilitdt wie Hitze und Trockenheit.

Mit Blick auf die zunehmenden Herausforderungen
durch das Klima entwickelt KWS die Ziichtung von
Kdérnermaishybriden konsequent weiter und weitet
sie auch auf Regionen nérdlich und dstlich von
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Ungarn und Rumanien aus. Mit ihren an die regio-
nalen Gegebenheiten angepassten Sorten leistet
KWS einen wichtigen Beitrag zu einem nachhaltigen
Maisanbau in Europa in Zeiten des Klimawandels.

Sorghum: erste Hybride aus eigenem
Zuchtprogramm zugelassen

Sorghum ist eine Kulturart der warmeren Klimaregi-
onen und weltweit die finftwichtigste Feldfrucht mit
den aktuellen Hauptanbaugebieten in Indien, Afrika,
Sid- und Nordamerika. Die Anbauflache fir diese
Hirseart ist in Europa mit ungefahr 360.000 Hektar
noch relativ klein, verzeichnet aber bedingt durch
die Klimaveranderung mit zunehmenden Dirrepe-
rioden seit einigen Jahren einen stetigen Zuwachs.
Denn der groBe Vorteil von Sorghum gegeniber
anderen Kulturarten ist die sehr gute Trocken-
toleranz und die geringe Anfélligkeit gegentber
Krankheiten. In den wichtigsten EU-Anbauléndern
Frankreich, ltalien und verschiedenen Landern
Sudosteuropas wird Sorghum zu 60 % zur Nutzung
des Korns und zu 40 % als Gesamtpflanze (Futter/
Biogasnutzung) geerntet.

KWS verfligt Gber ein eigenes Ziichtungspro-
gramm flr Kérnersorghum, aus dem die erste

voll wettbewerbsféhige Hybridsorte im Frihjahr
2025 zugelassen worden ist. Bislang bestand das
Sorghum-Portfolio von KWS aus Biogas- und
zumeist einlizenzierten Futtersorghum-Hybriden.
Fir 2026 wird mit der Zulassung von zwei weiteren
Hybridsorten gerechnet und vielversprechende
Produkte befinden sich in der Pipeline. Damit kann
KWS mittelfristig als starker Player im Geschaft mit
Sorghumsaatgut etabliert werden.

Gemiise: erste Vermarktung einer Sorte aus neu
aufgesetztem Ziichtungsprogramm

Im Jahr 2019 ist KWS in das Geschéaft mit Gemi-
sesaatgut eingestiegen. Mit dem Zukauf von Pop
Vriend Seeds (Niederlande) und Geneplanta S.r.l.
(Italien) wurden die jeweiligen Zichtungsprogramme
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der Unternehmen erworben, aus denen regel-
maBig neue Sorten beispielsweise von Spinat und
Tomaten in den Markt eingefiihrt werden. Jetzt
wurde die erste Sorte aus den neu aufgenommenen
Aktivitaten bei der Ziichtung von Gemiise zuge-
lassen. Erreicht wurde dieser wichtige Schritt mit
der Wassermelonensorte Tropikalia in Brasilien.
Sie wurde erfolgreich an die spezifischen Anforde-
rungen des brasilianischen Marktes angepasst und
im Geschéftsjahr 2024/2025 erstmals vermarktet.
Der kontinuierliche Ausbau eines globalen Netz-
werks an GemUsezuchtstationen unterstitzt die
Zluchtungsaktivitaten nachhaltig. Die Produktpipe-
line fullt sich kontinuierlich in allen Gemusekultur-
arten, die KWS fir sich als strategisch wichtig
definiert hat (Gurken, Paprika, Tomaten, Melonen,
Wassermelonen, Spinat, Bohnen, Rote Beete

und Mangold).

Die Nutzung bestehender technologischer
Ressourcen innerhalb der KWS Gruppe tragt
wesentlich zur Effizienz der Produktentwicklung

bei. Beispiele fur die Synergien, die sich innerhalb
von KWS ergeben, sind die gemeinsame Nutzung
der Markertechnologie sowie molekularbiologische
Verfahren. Diese Technologien beschleunigen die
Zichtung neuer Sorten und starken die Innovations-
kraft in der Gemiseziichtung.

Nach rund einem Jahr Bauzeit wurde im Juni 2025
ein hochmodernes Forschungs- & Entwicklungs-
zentrum im niederlandischen Andijk offiziell einge-
weiht. Auf einer Flache von rund 10.000 Quadrat-
metern beherbergt es ein 6.600 Quadratmeter
groBes Gewéachshaus, einen Vorbereitungs- und
Forschungsbereich fur Freilandgemuse sowie
Blros und Labore. Im Fokus der 25 Expertinnen
und Experten, die in der neuen Einrichtung arbeiten
werden, steht die Zichtung rund um die Kultur-
arten Spinat, Bohnen, Rote Bete, Mangold, Gurke
und Paprika.



2.3 Wirtschaftsbericht

2.3.1 Geschaftsverlauf

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Euro-
raum wuchs im Jahr 2024 das zweite Jahr in Folge
verhalten um 0,9 (0,4) %. Deutschland, die gréBte
Volkswirtschaft der EU, verzeichnete im Jahr 2024
wie im Vorjahr ein negatives Wirtschaftswachstum
von -0,2 (-0,3) %. Fur das Jahr 2025 prognosti-
ziert der Internationale Wahrungsfonds (IWF) einen
moderaten Anstieg des BIP im Euroraum von 0,8 %,
wahrend fur Deutschland eine Stagnation der Wirt-
schaftsleistung vorhergesagt wird.

Die US-Wirtschaft entwickelte sich deutlich dyna-
mischer: Im Jahr 2024 lag das BIP-Wachstum bei
2,8 (2,9) %, fur das Jahr 2025 wird vom IWF ein
Wachstum von 1,8 % prognostiziert. Die reduzierte
Wirtschaftswachstumsdifferenz zwischen den

USA und der EU sowie wachsende Sorgen vor
einer ausufernden Staatsverschuldung in den USA
fahrten in der ersten Jahreshalfte 2025 zu einer
Abwertung des US-Dollar gegeniiber dem Euro. Der
Durchschnittswechselkurs USD/EUR bewegte sich
im Geschéftsjahr 2024/2025 jedoch auf dem Niveau
des Vorjahres.

Aufgrund der internationalen Geschéaftsausrichtung
von KWS wirken sich Wahrungsveranderungen auf
unsere wirtschaftlichen Kennzahlen aus. Die nach-
folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Stich-
tagskurse der fur KWS wichtigsten Wahrungen im
Vergleich zum Euro:

Umrechnungskurse wesentlicher Fremdwahrungen'

30.06.2025 30.06.2024
GroBbritannien 0,86 0,85
Russland 92,28 92,42
Turkei 46,55 35,13
Ukraine 48,78 43,35
USA 1,18 1,07

1 Aufgrund des Verkaufs des stidamerikanischen Mais- und Sorghumgeschéfts sind
die Umrechnungskurse fiir ,,Argentinien” und ,,Brasilien“ nicht mehr aufgefihrt, da
diese fur den Konzern keine wesentlichen Fremdwéhrungen mehr darstellen.
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Rahmenbedingungen im Agrarsektor

Der weltweite Agrarsektor unterlag im Berichtsjahr
erneut zahlreichen Herausforderungen. In Europa
verzeichneten die Preise flr wichtige Agrarrohstoffe
wie Mais und Weizen Rickgénge, wahrend sich
der Rapsmarkt stabil zeigte. Die Notierungen fur
Mais und Weizen lagen bis ins erste Quartal 2025
auf Vorjahresniveau, sanken jedoch im weiteren
Jahresverlauf. Ursachen hierflr waren unter
anderem ungunstige Witterungsbedingungen: In
Westeuropa fuhrten anhaltend hohe Niederschlage
zu schlechteren Ertragsaussichten bei Winterkul-
turen und beglnstigten Krankheits- und Schad-
lingsdruck. In Teilen Osteuropas sowie in Spanien
belastete hingegen anhaltende Trockenheit die
Ertragsprognosen.

Die Anbauflachen fur Zuckerriben gingen nach
einem Anstieg im Vorjahr um etwa 3 % zurtlick.
Ursache hierflir war im Wesentlichen der gesunkene
Weltmarktpreis flr Zucker. Besonders ausgepragt
war diese Entwicklung in den Anbaugebieten in
Sudosteuropa und Osteuropa.

In den USA entwickelten sich die Anbauflachen fir
die wichtigsten Feldfrlichte unterschiedlich. Die
Maisanbauflache stieg aufgrund héherer Preise in
der Aussaatperiode 2025 um 5 %. Im Gegensatz
dazu gingen die Flachen flir Sojabohnen um 4 %
und fir Weizen um 1 % zurlick — hier wirkten sich
gesunkene Preisniveaus auf die Anbauentschei-
dungen aus.

In Brasilien, einem der weltweit gréBten Agrar-
produzenten, werden flr das Jahr 2025 héhere
Ernteertrédge erwartet. Im Vorjahr hatte das Wetter-
phénomen El Nifio die Anbaubedingungen erheblich
beeintrachtigt.
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Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschaftsentwicklung der KWS Gruppe

Ergebnisse Prognose fiir
2023/2024 2024/2025

Geschifts-
bericht
2023/2024

Umsatz-
anstieg’ 1.678,1 Mio. € 2-4%"
F &E-Quote 19,4 % 18-19%
EBIT-Marge 18,0 % 14-16%

Unterjahrige Anpassungen Ergebnisse
der Prognose 2024/2025
Bericht
9 Monate 2024/2025
vom 13.05.2025
1.676,6 Mio. €;
auf Vorjahresniveau 1,0%’
~20% 20,8 %
14-16 % 14,8 %

1 Umsatzwachstum auf vergleichbarer Basis (ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte)

Vergleich der tatsadchlichen mit der prognosti-
zierten Geschaftsentwicklung der KWS Gruppe
Der Geschaftsverlauf 2024/2025 war von Heraus-
forderungen auf den Agrarmarkten beeinflusst.
Aufgrund von spurbar geringeren Anbauflachen fir
Mais und Zuckerriben haben wir unsere Umsatz-
prognose im Rahmen der Berichterstattung zu den
ersten neun Monaten 2024/2025 am 13. Mai 2025
angepasst. In Folge der gesenkten Umsatzerwar-
tung sowie dem geplanten Anstieg der Aufwen-
dungen flr Forschung und Entwicklung haben wir
die Prognose zur Forschungs- und Entwicklungs-
quote (F&E-Quote) ebenfalls zu diesem Termin
angepasst (siehe Tabelle oben).

Der Konzernumsatz der KWS Gruppe lag mit
1.676,6 (1.678,1) Mio. € auf Vorjahrsniveau. Auf
vergleichbarer Basis (ohne Wéahrungs- und Port-
folioeffekte) stieg der Konzernumsatz um 1,0 %
und lag damit leicht oberhalb der im Verlauf des
Geschéftsjahrs aktualisierten Prognose (,,auf
Vorjahresniveau®, urspriingliche Prognose: ,,2 bis
4 % Wachstum auf vergleichbarer Basis“), welche
die gesunkenen Anbaufldchen insbesondere in
Europa berilcksichtigt. Die F & E-Quote betrug
20,8 % und lag somit oberhalb der unterjahrig
angepassten Prognose von ca. 20 %.

Die EBIT-Marge betrug 14,8 % und lag innerhalb der
Prognosebandbreite von 14,0 bis 16,0 %.
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Insgesamt beurteilt der Vorstand den Geschéaftsver-
lauf der KWS Gruppe im Berichtsjahr als giinstig.

Zusammenfassung Geschéftsverlauf der
Segmente und Abgleich mit der Prognose'

Der Umsatz des Segments Zuckerriiben verzeich-
nete einen leichten Anstieg von 0,8 % auf 871,8
(864,9) Mio. €. Auf vergleichbarer Basis (ohne
Waéhrungs- und Portfolioeffekte) stieg der Umsatz
um 2,2 % und entwickelte sich damit im Einklang
mit unserer Prognose (,leichter Anstieg®). Trotz des
Rickgangs der weltweiten Anbauflachen war wie
schon in den Vorjahren der Markterfolg innovativer
CONVISO® SMART- und CR+-Sorten die Grund-
lage fur die Umsatzsteigerung. Die EBIT-Marge im
Segment Zuckerrliben stieg von hohem Niveau des
Vorjahres auf 42,1 (40,5) % und lag damit oberhalb
unserer Prognose (,auf Vorjahresniveau®).

Der Umsatz im Segment Mais von 682,8

(701,5) Mio. € lag 2,7 % unter dem Vorjahreswert.
Auf vergleichbarer Basis (ohne Wahrungs- und
Portfolioeffekte) lag der Segmentumsatz auf dem
Vorjahresniveau (-1,6 %) und damit oberhalb
unserer unterjahrig aktualisierten Prognose
(,moderater Rlickgang“, urspriingliche Prognose:
sleichter Anstieg”).

1 Inkl. at equity bilanzierter Unternehmen. Details zur Geschéaftsentwick-
lung der Segmente sowie deren konjunkturellem Umfeld finden sich in den
Segmentberichten.
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Der Rickgang des Segmentergebnisses auf —4,2
(89,1) Mio. € ist auf Sondereffekte und die operative
Entwicklung zurtickzufiihren. Im Vorjahr war im
Segmentergebnis ein positiver Ertrag von 28,1 Mio.
aus dem Verkauf des chinesischen Maisgeschéftes
enthalten. Im Berichtsjahr belasteten die Wertbe-
richtigung im Zusammenhang mit der VeraduBerung
der Joint Ventures des amerikanischen Mais-
geschéftes (AgReliant) im Juni 2025 in H6he von
20,7 Mio. € das Segmentergebnis. Die EBIT-Marge
des Segments verminderte sich auf —0,6 % (5,6) %
und lag damit im Rahmen unserer unterjéahrig
angepassten Prognose (,,spurbarer Riickgang®,
urspriingliche Prognose: ,auf Vorjahresniveau®).

Im Segment Getreide ging der Umsatz im Wesent-
lichen aufgrund von geringeren Umsétzen mit Raps
und Roggen um 4,6 % auf 263,3 (275,9) Mio. €
zurlick. Auf vergleichbarer Basis (ohne Wahrungs-
und Portfolioeffekte) betrug der Rickgang 4,5 %
und entsprach damit unserer Prognose (,deutlicher
Rickgang”). Die EBIT-Marge des Segments sank
auf 12,2 (18,3) % und lag innerhalb unserer Prog-
nose (,deutlicher Rickgang®).

Der Umsatz des Segment Gemiise stieg im
Berichtsjahr um 16,2 % auf 72,1 (62,1) Mio. €. Auf
vergleichbarer Basis (ohne Wahrungs- und Portfolio-
effekte) wuchs der Umsatz in Ubereinstimmung mit
unserer Prognose (,deutlicher Anstieg“) um 15,8 %.

Das Segmentergebnis ging im Wesentlich aufgrund
planmaBig steigender Aufwendungen fiir den
Aufbau unserer GemUisezichtung und der entspre-
chenden Vertriebsorganisation deutlich auf —45,8
(-34,7) Mio. € zurtick. Die EBIT-Marge lag mit —-63,5
(-55,9) % unter unserer Prognose (Prognose: ,,auf
Niveau des Vorjahres").

Vor dem Hintergrund der Umstellung auf die Marke
»KWS*“ wurde im Berichtsjahr der verbleibende
Restbuchwert der Marke ,,Pop Vriend“ von 10,4
(10,4) Mio. € vollstandig abgeschrieben. Das Gemii-
segeschaft wird seit der Umstellung vollumfang-
lich unter der Marke KWS vertrieben. Insgesamt
betrugen die Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte Im Segment 19,8 (19,4) Mio. €.

Im Segment Corporate fassen wir die Erldse
unserer landwirtschaftlichen Betriebe in Deutsch-
land, Frankreich und Polen zusammen. Weiterhin
werden im Segment Corporate samtliche Gber-
greifenden Kosten fiir die zentralen Funktionen der
KWS Gruppe sowie Forschungsaufwendungen
abgebildet, daher féllt das Segmentergebnis regel-
maBig negativ aus. Das Segmentergebnis ging im
Wesentlichen aufgrund von Kostensteigerungen
bei Personal und IT auf -135,4 (-127,1) Mio. €
zurtick und lag leicht unter unserer Prognose
(,etwa —130 Mio. €“).
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2.3.2 Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Ertragslage

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung
in Mio.€
Fortgefiihrte Geschéftsbereiche
Umsatzerlose
EBITDA
EBIT
Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Steuern
Ergebnis nach Steuern
Aufgegebener Geschaftsbereich
Ergebnis nach Steuern
Konzern
Ergebnis nach Steuern

Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten

Geschaftsbereichen in €
Ergebnis je Aktie in €
EBIT-Marge

(Fortgefiihrte Geschaftsbereiche) in %

2024/2025 2023/2024 +/-
1.676,6 1.678,1 -0,1%
350,5 404,9 -13,4%
247,6 302,0 -18,0%
-35,4 -50,0 29,1 %
212,2 252,0 -15,8 %
72,2 67,9 6,3 %
140,0 1841 —-24,0%
96,4 -53,2 =
236,3 130,8 80,7 %
4,24 5,58 -24,0%
7,16 3,96 80,7 %
14,8 18,0 -

KWS verzeichnet stabile Umsatzentwicklung
unter herausfordernden Bedingungen

Die nachfolgend berichteten Kennzahlen beziehen
sich nach der im Juli 2024 abgeschlossenen
VerauBerung des slidamerikanischen Mais- und
Sorghumgeschéftes auf das fortgefiihrte Geschaft
von KWS.

Das nordamerikanische Maisgeschéft (Joint Ventures
AgReliant) wird in der Bilanz als zur VerauBerung
gehaltener Vermdgenswert ausgewiesen. In der
Gewinn- und Verlustrechnung wurde der Ergebnis-
beitrag der Joint Ventures at equity im Finanz-
ergebnis berlcksichtigt.

Die KWS Gruppe erwirtschaftete im Berichtsjahr
trotz spurbar geringerer Anbauflachen fur Mais und
Zuckerriben einen stabilen Umsatz von 1.676,6
(1.678,1) Mio. €. Auf vergleichbarer Basis (ohne
Wahrungs- und Portfolioeffekte) stieg der Konzern-
umsatz um 1,0 %.
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Belastende Wahrungseffekte ergaben sich im
Wesentlichen aus der Abwertung der Turkischen Lira
und der Ukrainischen Griwna gegeniber dem Euro.

Die Umsatzentwicklung in unseren Produktseg-
menten (alle Angaben ohne W&hrungs- und Portfo-
lioeffekte) war sehr unterschiedlich ausgepragt.

Im Segment Zuckerriiben stiegen die Erldse leicht
an, wahrend das Segment GemUse einen deutlichen
Anstieg erzielte. Das Segment Mais verzeichnete
einen leichten Rickgang, dagegen entwickelte sich
das Getreidegeschéft deutlich ricklaufig (siehe
auch Segmentberichte ab Seite 33).

Die Segmente Zuckerriiben und Mais (ohne
Umsatze der at equity bilanzierten Gesellschaften)
hatten mit 52,0 (51,5) % bzw. 27,3 (27,8) % jeweils
einen wesentlichen Anteil am Gesamtumsatz. Der
Anteil des Segments Getreide ging im Berichtsjahr
auf 15,7 (16,4) % zuriick. Das Geschéftssegment
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Umsatz nach Regionen

Gesamtumsatz

1.676,6 Mio. €1

Deutschland 17,6 %
M Europa (ohne DE) 55,8 %

B Nord- und Stidamerika 18,5 %
B Ubriges Ausland 8,0 %

Umsatz nach Segmenten

Gesamtumsatz
1.676,6 Mio. €1

M Getreide 15,7 %
Bl Gemise 4,3 %

Zuckerriiben 52,0 %
B Mais 27,3 %

M Corporate 0,7 %

1 Ohne Umsitze unserer at equity bilanzierten Gesellschaften

Gemise erhohte den Anteil am Gesamtumsatz auf
4,3 (3,7) %.

Der regionale Schwerpunkt unseres Geschafts
lag mit 73,5 (73,6) % auf Europa (davon Deutsch-
land: 17,6 (18,3) %. Der Umsatzanteil in Nord- und
Sitidamerika betrug 18,5 (17,6) % unseres Gesamt-
umsatzes. Die Erlése unserer nordamerikanischen
at equity konsolidierten Gesellschaften finden

nur auf der Segmentebene Berlcksichtigung (vgl.
Segmentberichterstattung Seite 33).

Operative Ergebniskennziffern mit Riickgang
Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
der KWS Gruppe ging im Geschéftsjahr um 13,4 %
auf 350,5 (404,9) Mio. € zuriick. Das Betriebs-
ergebnis (EBIT) lag um -18,0 % unter dem Vorjahr
und betrug 247,6 (302,0) Mio. €. Die EBIT-Marge ging
entsprechend auf 14,8 (18,0) % zurlick.

Die gesunkenen Ergebniskennziffern sind auf
Sondereffekte sowie die Entwicklung im opera-
tiven Geschéft zuriickzufihren. Im Vorjahr war ein
positiver Sondereffekt aus dem Verkauf des chine-
sischen Maisgeschaftes in Héhe von 28,1 Mio. €
enthalten. Das operative Ergebnis war geprégt von
deutlich gestiegenen Verwaltungskosten, hdheren
Aufwendungen flr Forschung- und Entwicklung
sowie Vertrieb.

Die Herstellungskosten der KWS Gruppe sind um
0,5 % auf 619,2 (622,4) Mio. € im Wesentlichen
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1 Ohne Umsatze unserer at equity bilanzierten Gesellschaften

aufgrund gesunkener Verkaufsmengen zuriick-
gegangen. Entsprechend stieg das Bruttoergebnis
vom Umsatz um 0,2 % auf 1.057,4 (1.055,7) Mio. €
und die Bruttomarge auf 63,1 (62,9) %.

Die Vertriebskosten stiegen hauptsachlich
aufgrund héherer Personalkosten um 4,4 % auf
296,6 (284,3) Mio. €. Die Vertriebskostenquote
betrug im Geschéftsjahr 17,7 (16,9) %.

Die Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen
wuchsen im Berichtszeitraum um 7,2 % auf 349,0
(325,6) Mio. € an. Die F&E-Quote lag vor dem Hinter-
grund der stabilen Umsatzentwicklung und gestie-
gener F&E-Aufwendungen mit 20,8 (19,4) % Uber
dem Vorjahreswert.

Die Verwaltungskosten erhdhten sich um 10,5 %
auf 165,3 (149,6) Mio. €, u.a. aufgrund hdherer IT-
und Personalkosten. Die Verwaltungskostenquote
erhohte sich auf 9,9 (8,9) %.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrédgen
und Aufwendungen ging auf 1,2 (5,7) Mio. € zurick.
Im Vorjahr war ein positiver Einmaleffekt aus der
VerauBerung des chinesischen Maisgeschéfts in
Hohe von 28,1 Mio. € enthalten. Details sowie Erlau-
terungen zu den zugehérigen Einzelpositionen sind
im Anhang auf der Seite 127 zu finden.
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Finanzergebnis deutlich verbessert

Das Finanzergebnis setzt sich aus den Beitrdgen
des Beteiligungsergebnisses und des Zinsergeb-
nisses zusammen. Dariiber hinaus weisen wir die
realisierten und unrealisierten Fremdw&hrungs-
differenzen aus Finanzierungstatigkeit innerhalb
des Finanzergebnisses aus.

Bestandteil des Beteiligungsergebnisses ist das
Ergebnis aus at equity bilanzierten Gemeinschafts-
unternehmen, das sich aufgrund einer Wertminde-
rung des Buchwertes der Joint Ventures im Zuge der
VerauBerung von 20,7 Mio. € sowie des operativen
Verlustes auf —33,7 (-24,3) Mio. € reduzierte.

Dagegen verbesserte sich der Saldo aus Finanz-
aufwendungen und -ertrdgen deutlich auf -1,7
(—25,6) Mio. €. Wesentlich hierflr waren gesunkene
Zinsaufwendungen aufgrund der Riickzahlung von
Finanzverbindlichkeiten und Wahrungskurseffekte.
Die vorgenannten Verdnderungen fiihrten insgesamt
zu einer signifikanten Verbesserung des Finanz-
ergebnisses auf -35,4 (-50,0) Mio. €.

Finanzlage

Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten
Aktivitaten gesunken

Das Ergebnis vor Steuern ging um 15,8 % auf 212,2
(252,0) Mio. € zurtck. Die Ertragsteuern erhéhten
sich auf 72,2 (67,9) Mio. €. Die Steuerquote erhdhte
sich entsprechend deutlich auf 34,0 (27,0) %.

Das Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivi-
taten ging auf 140,0 (184,1) Mio. € zurlick. Daraus
ergab sich auf Basis von 33.000.000 Stuickaktien
ein Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrten Aktivitaten in
Hohe von 4,24 (5,58) €.

Das Ergebnis nach Steuern unter Berlicksichtigung
des Ergebnisses aus nicht-fortgefuihrten Aktivi-
taten stieg deutlich auf 236,4 (130,8) Mio. € an. Der
Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch das im
Geschéftsjahr 2024/25 realisierte Ergebnis nach
Steuern des aufgegebenen Geschéftsbereiches in
H6he von 96,4 Mio. €.

Ausgewaihlte Kennzahlen zur Finanzlage
in Mio.€
Finanzmittelbestand

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit der
fortgefiihrten Bereiche

Cashflow aus Investitionstatigkeit der fortgefiihrten Bereiche
Freier Cashflow der fortgefiihrten Geschaftsbereiche

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit der
fortgefiihrten Bereiche

2024/2025 2023/2024 +/-
374,0 222,4 68,2 %
227,7 157,9 44,2 %

-104,5 -101,1 3,4%
123,2 56,8 >100 %
-230,6 55,2 =

Die finanzielle Flexibilitat der KWS Gruppe zu
sichern, profitables Wachstum zu erméglichen

und dabei die Unabhangigkeit zu wahren, sind die
elementaren Aufgaben unseres Finanzmanage-
ments. Dies gewahrleisten wir unter anderem durch
eine umfassende Liquiditatsplanung, die Uberwa-
chung der Zahlungsstréme und teilweisen Absiche-
rung von W&hrungs- und Zinsrisiken.

Die wesentlichen Finanzierungsinstrumente des
Konzerns umfassten im Geschéftsjahr neben einer
syndizierten Kreditlinie und einem Darlehen der
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Européischen Investitionsbank (EIB) zur Férderung
der Forschung & Entwicklung insbesondere Schuld-
scheine sowie Commercial Papers mit unter-
schiedlichen Laufzeiten und Konditionen (flr die
Darstellung der wesentlichen Konditionen unserer
Finanzierungsinstrumente siehe Konzernanhang
Abschnitt 7.11, Seite 141).

Zum 30. Juni 2025 verfligte die KWS Gruppe Uber

fest zugesagte, nicht in Anspruch genommene
Kredite in H6he von 432,1 (398,2) Mio. €.

Geschaftsbericht 2024/2025 | KWS Gruppe



Investitionen nach Regionen

Gesamtinvestitionen
119,6 Mio. €

Deutschland 44,8 % M Nord- und Stidamerika 11,9 %
M Europa (ohne DE) 36,7 % B Ubriges Ausland 6,6 %

Investitionen nach Segmenten

Gesamtinvestitionen
119,6 Mio. €

Zuckerriiben 34,4 % M Getreide 9,0% M Corporate 31,2 %
B Mais 9,9 % B Gemuse 15,5 %

1 Ohne Investitionen unserer at equity bilanzierten Gesellschaften und exklusive des
aufgegegebenen Geschéftsbereichs

Die Haftungsverhéltnisse und sonstigen finanziellen
Verpflichtungen beliefen sich zum 30. Juni 2025 auf
172,5 (184,0) Mio. €. Der Riickgang gegenliber dem
Vorjahr ist im Wesentlichen durch zum Abschluss-
stichtag nicht mehr bestehende Umsatzsteuerri-
siken bedingt (weitere Details siehe Konzernanhang
Abschnitt 7.16, Seite 156).

Das Falligkeitsprofil des Konzerns weist eine breite
Streuung mit einem hohen Anteil mittel- und lang-
fristiger Finanzierungen auf.

Zur Sicherung des Wachstums der KWS ziehen

wir in Ausnahmeféllen, etwa zur Finanzierung einer
weiteren groBen Akquisition, auch eine Kapitalerh-
hung in Betracht.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit der
fortgefuihrten Bereiche verzeichnete in der Berichts-
periode einen Zuwachs auf 227,7 (157,9) Mio. €.

Dies war im Wesentlichen bedingt durch einen
geringeren Zahlungsmittelabfluss flr die Zunahme
von Vorraten und Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit des Konzerns
betrug 166,8 (-103,4) Mio. €. Darin enthalten sind
Einzahlungen aus der VerduBerung des siidameri-
kanischen Mais- und Sorghumgeschéftes in Héhe
von 272,1 (0,0) Mio. €. Der Cashflow aus Inves-
titionstatigkeit der fortgefihrten Bereiche belief
sich auf —104,5 (-101,1) Mio. €. Die Auszahlungen

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2024/2025

1 Ohne Investitionen unserer at equity bilanzierten Gesellschaften und exklusive des
aufgegegebenen Geschéftsbereichs

fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdégensgegenstande betrugen im Geschéftsjahr
-122,0 (-151,2) Mio. €. Unsere Investitionstatigkeit
fokussierte sich im Berichtsjahr auf die Errichtung
und Erweiterung von Produktions-, Forschungs-
und Entwicklungskapazitaten. Am Standort Einbeck
wurde der Bau des neuen Elitespeichers fir die
Aufbereitung und Lagerung von Zuchtmaterial fur
Zuckerrtben fertiggestellt. Modernisierungen der
Produktionsanlagen in den USA sowie der Turkei
waren im Segment Mais die groBten Investitions-
projekte. Im Segment Getreide haben wir in unsere
Produktionen in Deutschland und Frankreich sowie
die Lagerkapazitaten in Deutschland investiert. Im
niederlandischen Andijk wurde im Geschéftsjahr ein
neues Forschungs- und Entwicklungszentrum fur
Gemdusesaatgut fertiggestellt.

Demgegentber standen Einzahlungen aus dem
Abgang von Gegenstédnden des Sachanlagevermo-
gens und des immateriellen Vermébgens in H6he von
4,0 (31,7) Mio. €. Der Vorjahreswert war beeinflusst
vom Verkauf des chinesischen Maisgeschafts.

Die Abschreibungen lagen im Berichtsjahr mit
102,9 (119,1) Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres.
Hoheren Abschreibungen im Segment Corpo-

rate aufgrund der getatigten Investitionen in den
vergangenen Jahren standen geringere Abschrei-
bungen in den Segmenten Zuckerriiben, Getreide
und Mais gegentiber. Im Segment Gemiise sind

2.3 Wirtschaftsbericht | Zusammengefasster Lagebericht

31



Abschreibungen aufgrund der verkirzten Nutzungs-
dauer der Marke ,,Pop Vriend“ von 10,4 (10,4) Mio. €
enthalten.

Sowohl der Freie Cashflow der fortgefiihrten
Bereiche von 123,2 (56,8) Mio. € als auch der Freie
Cashflow der fortgefiihrten und aufgegebenen
Geschaftsbereiche von 393,4 (53,8) Mio. € lagen
deutlich Gber dem Vorjahr.

Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit der
fortgefihrten Geschaftsbereiche betrug —-230,6
(55,2) Mio. €. Wesentlicher Grund hierflr war die
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten in Hoéhe von
169,5 (98,1) Mio. €. Dariliber hinaus haben wir im
Berichtsjahr keine Finanzverbindlichkeiten aufge-
nommen, im Vorjahr hatten wir Finanzverbindlich-
keiten in Hohe von 208,1 Mio. € aufgenommen.

Fur den aufgegebenen Geschaftsbereich betrug
der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
-1,2 (-0,7) Mio. €, aus Investitionstatigkeit 271,4
(-2,3) Mio. € und aus Finanzierungstatigkeit —6,3
(-30,4) Mio. €.

Die Bilanz der KWS Gruppe ist von unserem
saisonalen Geschéaftsverlauf gepragt. Insbeson-
dere im Bereich des Working Capital ergeben sich
im Jahresverlauf regelmaBig Bilanzpositionen,

die sich von den korrespondierenden Werten des
Geschéftsjahresendes deutlich unterscheiden.

Das stidamerikanischen Mais- und Sorghumgeschaft
wurde im Vorjahr als aufgegebener Geschéaftsbereich
klassifiziert. Das bislang at equity bilanzierte nordame-
rikanische Maissaatgutgeschéft, das KWS gemeinsam
mit der Limagrain Unternehmensgruppe betrieben hat,
wurde zum Ende des Geschéftsjahres aufgrund der
Verkaufsabsicht ebenfalls als zur VerduBerung klassi-
fiziert. (weitere Details siehe Anhang Seite 119).

Zum Stichtag am 30. Juni 2025 belief sich die
Bilanzsumme auf 2.676,2 (2.956,1) Mio. €. Die
langfristigen Vermdgenswerte betrugen 1.126,2
(1.220,1 Mio.€) und die kurzfristigen Vermdgens-
werte 1.471,0 (1.301,5) Mio. €. Der Riickgang der
langfristigen Vermdgenswerte ist maBgeblich
auf die Umgliederung der at equity bilanzierten
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JV-Anteile des nordamerikanischen Maisgeschéfts
aus den Finanzanlagen in zur VerduBerung gehal-
tene Vermdgenswerte im Zusammenhang mit der
Verkaufsabsicht zurlickzufihren.

Die Entwicklung der kurzfristigen Vermégenswerte
war geprégt von einem deutlich héheren Finanz-
mittelbestand, héheren Vorraten und gesunkenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Im
Anstieg des Finanzmittelbestandes spiegelt sich der
Zufluss des VerauBerungserloses des siidamerika-
nischen Mais- und Sorghumgeschafts wider.

Das Eigenkapital stieg im Wesentlichen aufgrund
des positiven Jahresergebnisses auf 1.601,5
(1.399,9) Mio. €. Das héhere Eigenkapital bei gleich-
zeitig geringerer Bilanzsumme flihrte zu einem deutli-
chen Anstieg der Eigenkapitalquote auf 59,8 (47,4) %.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gingen im
Wesentlichen aufgrund geringerer langfristiger
Finanzverbindlichkeiten und gesunkener langfris-
tiger Steuerverbindlichkeiten auf 553,3 (610,0) Mio. €
zurlick. Die Entwicklung der kurzfristigen Verbind-
lichkeiten von 521,4 (655,2) Mio. € war hauptsach-
lich gepragt von Rickgéngen der kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten, der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und dem Anstieg der
kurzfristigen Steuerverbindlichkeiten.

Der Rickgang der langfristigen Finanzverbindlich-
keiten auf 393,4 (427,0) Mio. € ist im Wesentlichen auf
Umgliederungen aufgrund der Fristigkeit in kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten sowie zum geringen Anteil auf
Tilgungen zurtickzufiihren. Die kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten reduzierten sich durch die Tilgungen
von Krediten deutlich auf 42,1 (180,4) Mio. €. Die
Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung gehal-
tenen Vermégenswerten gingen durch den Abschluss
des Verkaufs des stidamerikanischen Mais- und
Sorghumgeschéfts auf 0,0 (291,0) Mio. € zurtck.

Infolge des Anstiegs des Finanzmittelbestandes
sowie des RiUckgangs der kurzfristigen und lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten verbesserte sich
die Nettoverschuldung (langfristige und kurzfristige
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten abzgl.
flissiger Mittel) deutlich auf 61,6 (385,1) Mio. €.



Verkiirzte Bilanz
in Mio.€

Aktiva

Langfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

Passiva

Eigenkapital

Langfristiges Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital

Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermodgenswerten

Bilanzsumme

30.06.2025  30.06.2024 +/-
1.126,2 1.2201 -7,7%
1.471,0 1.301,5 13,0 %

79,0 434,5 -81,8%
1.601,5 1.399,9 14,4 %
553,3 610,0 -9,3%
521,4 655,2 -20,4 %
0,0 291,0 -100,0 %
2.676,2 2.956,1 -9,5%

2.3.3 Segmentberichte

Uberleitung zur KWS Gruppe

Der Konzernabschluss der KWS Gruppe folgt den
Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS).
Die Darstellung der Segmente im Lagebericht
orientiert sich an der internen Unternehmenssteue-
rung in Ubereinstimmung mit DRS 20. Der wesent-
liche Unterschied besteht darin, dass wir die Erlése
und Aufwendungen unserer at equity bilanzierten
Unternehmen gemaB IFRS 11 und IAS 28 nicht im
Rahmen der Gesamtergebnisrechnung ausweisen.

Der Umsatz und das EBIT der KWS Gruppe fallen
somit geringer aus als in der Summe der Segmente.
Die Ergebnisbeitrédge der at equity bilanzierten
Gesellschaften flieBen stattdessen in das Finanz-
ergebnis. In den Segmentberichten werden die at
equity Gesellschaften gemaB der internen Unter-
nehmenssteuerung quotal berlicksichtigt.

Der Unterschied zur Gesamtergebnisrechnung
der KWS Gruppe ist in der Uberleitungstabelle fiir
einige zentrale GréBen — bezogen auf das fortge-
fuhrte Geschéft - zusammengefasst:

Uberleitungstabelle (alle Kennzahlen fiir fortgefiihrtes Geschift)

in Mio. € Segmente | Uberleitung m

Umsatz

EBITDA

EBIT
Abschreibungen
Investitionen

Bilanzsumme

1.901,3 -224,4 1.676,6
350,9 -0,3 350,5
213,9 33,7 247,6
137,0 -34,1 102,9
123,8 -4,2 119,6

2.783,4 -107,2 2.676,2

Die Uberleitung von der Gesamtergebnisrechnung
der KWS Gruppe zur Berichterstattung nach
Segmenten im Geschéftsjahr 2024/2025 wird durch
unsere at equity bilanzierten Gesellschaften in
Nordamerika bestimmt.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2024/2025

Diese wurden aufgrund der Verkaufsabsicht zum
Geschéftsjahresende 2024/2025 als zur VerduBe-
rung gehaltene Vermégenswerte klassifiziert.
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Zucker-
ruben

Segment Zuckerriben

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:
Gesunkene Zuckerpreise fithren zu Riickgang
der Anbauflachen

Nachdem die weltweiten Zuckernotierungen im
Herbst 2023 ihre hdchsten Stande seit Jahren
erreicht hatten, sind sie seitdem kontinuier-

lich gefallen. Der Zuckerpreis lag am Ende des
Geschaftsjahres 2024/2025 deutlich unter dem
Vorjahr. Aufgrund giinstiger Wetterbedingungen in
den beiden wichtigsten Zuckerrohranbaul&ndern
Brasilien und insbesondere Indien erwartet das
US-Landwirtschaftsministerium eine Erhéhung der
weltweiten Zuckerproduktion um knapp 5 % gegen-
Uber der Vorjahresperiode. Wegen der gesunkenen
Zuckerpreise ist die weltweite Anbauflache fur
Zuckerriiben um 3 % auf ca. 4,6 Mio. Hektar zurtick-
gegangen und bewegt sich auf dem Niveau friherer
Jahre. Die Anbauflachen gingen insbesondere in der
stdlichen Europaischen Union und Osteuropa zuriick.

Der weltweite Zuckerverbrauch wird geman
der Schétzung des US-Landwirtschaftsministe-
riums um 1,5 % gegenitber dem Vorjahr steigen,
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hauptsachlich durch einen héheren Konsum in
asiatischen und afrikanischen Landern.

Segmententwicklung: Umsatzwachstum

und anhaltend hohe Profitabilitéat durch
Produktinnovationen

Der Umsatz im Segment Zuckerriiben stieg im
Berichtsjahr auf 871,8 (864,9) Mio. €. Dies entspricht
einem Anstieg von 0,8 %. Auf vergleichbarer Basis
(ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) lag das
Wachstum trotz des Riickgangs der Anbauflache
bei 2,2 %. Belastende Wahrungseffekte ergaben
sich im Wesentlichen aus der Abwertung der Turki-
schen Lira und in geringerem AusmaB der Ukraini-
schen Griwna gegenliber dem Euro.

Mit einem Anteil von 62,2 (60,4) % am Gesamtumsatz
blieb Europa wichtigster Absatzmarkt des Segments,
gefolgt von Nordamerika mit 26,8 (26,5) %.

Der Umsatzanstieg des Segments resultierte im

Wesentlichen aus héheren Umséatzen in Nord-,
West- und Osteuropa sowie in geringerem Umfang

Geschaftsbericht 2024/2025 | KWS Gruppe



in Nordamerika, wahrend in den Regionen Siidost-
europa, Stdeuropa und dem Mittleren Osten der
Umsatz zurlickging. KWS ist weiterhin weltweit
deutlicher Marktfuhrer fir Zuckerriibensaatgut.

MaBgeblichen Anteil an dieser Entwicklung hatten
unsere nachhaltigen Produktinnovationen CONVISO®
SMART und CR+, die in der Anbausaison 2025
erneut eine hohe Nachfrage verzeichneten. Der
Anteil dieser Innovationen am Gesamtumsatz des
Segments erhoéhte sich weiter auf rund 61 (56) %.
Dies ist im Wesentlichen auf eine starkere Markt-
durchdringung in Frankreich, den Beneluxl&ndern,
Polen und Deutschland zuriickzufiihren.

Dariiber hinaus haben wir erfolgreich einzigartige
Kombinationssorten (CONVISO® SMART kombiniert
mit CR+) in mehreren européischen L&ndern einge-
fuhrt. Vor dem Hintergrund zunehmender Regu-
lierung von Pflanzenschutzmitteln und steigenden
Krankheitsdrucks infolge des Klimawandels leisten
diese Innovationen einen wichtigen Beitrag flir einen
stabilen Ribenertrag bei geringerem Pestizideinsatz.

Das Segmentergebnis von 367,2 (350,1) Mio. € lag
4,9% Uber dem Wert des Vorjahrs. Darin enthalten
ist ein positiver Sondereffekt von 7,7 (-7,7) Mio. € aus
der Auflésung einer Rickstellung fir umsatzsteuer-
liche Risiken, welche im Vorjahr gebildet worden war.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhéhte sich um
3,5 %. Dem gegenliber standen eine Erhéhung der
Vertriebskosten von 12,8 % und der Aufwendungen
fur Forschung & Entwicklung von 14,9 % u.a. aufgrund

héherer Personalkosten sowie der Entwicklung von
innovativem Saatgut. Die allgemeinen Verwaltungs-
kosten waren um 5,4 % héher. Sowohl die EBITDA-
Marge als auch die EBIT-Marge verbesserten sich auf
45,5 (43,7) % bzw. auf 42,1 (40,5) %.

Um auch in Zukunft unseren Landwirten innovatives
Saatgut zur Verfligung stellen zu kénnen, investieren
wir weiter auf hohem Niveau in den Ausbau unserer
Zuckerribenziichtung. Im Vordergrund stehen dabei
L&sungen gegen den steigenden Krankheits- oder
Insektenbefall als Folgen des Klimawandels sowie
fur eine wirksame Unkrautkontrolle. Darliber hinaus
wurde im Berichtsjahr die Entwicklung von diplo-
iden Hybridkartoffeln fortgesetzt.

Wichtige Investitionsprojekte

Im Geschaftsjahr 2024/2025 wurde der Neubau des
Elitespeichers am Standort Einbeck fir die Aufbe-
reitung und Lagerung von Zuchtmaterial flr Zucker-
riben erfolgreich abgeschlossen. Die Inbetrieb-
nahme erfolgte im Mai 2025. Der Neubau z&hlt mit
einer Gesamtinvestition Uber mehrere Geschéfts-
jahre von 56,8 Mio. € zu den hdchsten Einzelinves-
titionen in der Geschichte von KWS, wovon ein
GroBteil auf das Vorjahr entfiel.

Darliber hinaus investierten wir in unsere Produk-
tionsanlage in Frankreich, héhere Lagerkapazi-
taten in den Niederlanden und in den Neubau von
Gewéchshausern und Biros in den USA.

Insgesamt lag die Investitionssumme im Berichtsjahr
mit 41,2 (58,5) Mio. € deutlich unter der des Vorjahres.

Kennzahlen

in Mio. € 2024/2025 2023/2024

Umsatz

EBITDA'
EBITDA-Marge

EBIT

EBIT-Marge
Abschreibungen
Investitionen

Capital Employed (@)?
ROCE (9)®

in %

in %

in %

+/-

871,8 864,9 0,8%
397,0 378,1 5,0 %
45,5 43,7 -
367,2 350,1 4,9 %
421 40,5 -
29,7 28,1 6,0 %
41,2 58,5 -29,6 %
522,5 5191 0,7 %
70,3 67,4 -

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)
2 Capital Employed (durchschn. eingesetztes Kapital) = (vierteljahrliche Stichtagswerte von immateriellen Vermégenswerten + Sachanlagen + Vorréten + Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) / 4

3 ROCE = EBIT / durchschn. eingesetztes Kapital

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2024/2025
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Segment Mais

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:
Riicklaufige Anbauflachen im européaischen
Maisanbau

Die weltweiten Bedingungen fir den Maisanbau im
Jahr 2025 waren insgesamt positiv, trotz regionaler
Herausforderungen. Der Internationale Getreiderat
(IGC) erwartet fir die aktuelle Anbausaison einen
Anstieg der weltweiten Maisproduktion von etwa

4 % gegenlber dem Vorjahr.

Flr den européischen Maisanbau waren die
Rahmenbedingungen in der zurtickliegenden
Anbausaison dagegen herausfordernd.

Im Vorjahr war infolge widriger Witterungsbedin-
gungen zur Herbstaussaat mehr Mais angebaut

worden, in der diesjdhrigen Anbausaison norma-
lisierte sich die Flachennutzung dagegen wieder
wie z.B. in Deutschland und Frankreich.

In Stidosteuropa beeintrachtigen langere Hitze-
perioden und Trockenheit seit einigen Jahren den
Maisanbau und Landwirte wechseln stérker auf
Winterkulturen. Dieser Trend hat sich auch in 2025
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fortgesetzt. In Summe entwickelte sich die Anbau-
flache fur Mais in Europa leicht ricklaufig.

Segmententwicklung: Verkauf des Maisge-
schafts in Siid- und Nordamerika

Das Segment Mais unterlag in der Berichtsperiode
deutlichen Veranderungen. Im Konzernabschluss
2024/2025 wird das slidamerikanische Mais-
geschéft wie im Vorjahr, dessen Verkauf wir im
Juli 2024 abgeschlossen haben, als aufgegebener
Geschéftsbereich klassifiziert und ist daher nicht
Bestandteil des Segmentberichts Mais.

Dariber hinaus haben wir im Juni 2025 eine Verein-
barung zur VerduBerung unseres nordamerikani-
schen Maisgeschéfts getroffen. Der Abschluss

der Transaktion, die sowohl den Verkauf der KWS
Anteile an den beiden Joint Ventures mit Limag-
rain (AgReliant) sowie Lizenzen fir die Nutzung

von genetischem Material beinhaltet, wurde am

29. August 2025 vollzogen.

Fir das fortgeflhrte Maisgeschaft inklusive der
quotalen Beitrdge von AgReliant verzeichneten wir
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im Berichtsjahr einen Umsatzriickgang von 2,7 %
auf 682,8 (701,5) Mio. €. Auf vergleichbarer Basis
(ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) ging der
Umsatz um 1,6 % zurlck. Belastende Wéhrungsef-
fekte ergaben sich im Wesentlichen aus der Abwer-
tung der Turkischen Lira und der Ukrainischen
Griwna gegeniiber dem Euro.

In Europa erzielten wir trotz gesunkener Anbau-
flachen einen Umsatz auf Vorjahresniveau (auf
vergleichbarer Basis). KWS z&hlte im Berichtsjahr
weiterhin zu den fihrenden Anbietern im Marktseg-
ment Silomais.

Der Umsatz unseres nordamerikanischen Gemein-
schaftsunternehmens AgReliant gingum ca. 5%
zurlick. Neben belastenden Wéhrungseffekten
verzeichnete das Joint Venture eine deutlich riick-
laufige Mengenentwicklung in einem wettbewerbs-
intensiven Umfeld.

Der signifikante Rlickgang des Segmentergeb-
nisses auf —4,2 (39,1) Mio. € ist auf verschiedene
Grinde zurlckzufuhren. Im Vorjahr war ein positiver
Einmaleffekt aus der VerauBerung des chinesischen
Maisportfolios in Héhe von 28,1 Mio. € im Segment-
ergebnis enthalten. Darliber hinaus wurde das
Segmentergebnis durch eine Wertminderung des
Buchwerts von AgReliant in Héhe von 20,7 Mio. €

im Zusammenhang mit der im Juni 2025 getrof-
fenen VerduBerungsvereinbarung auBerordentlich
belastet. Der operative Verlust von AgReliant war
geringer als im Vorjahr, wahrend die operativen
Ergebnisbeitrage aus dem europaischen Geschaft
ricklaufig waren.

Infolge der im vorherigen Abschnitt beschriebenen
Effekte ging die EBIT-Marge auf —-0,6 (5,6) % zurlick.

Das EBITDA des Segments ging auf 53,0
(82,2) Mio. € bei einer EBITDA-Marge von 7,8
(11,7) % zurtick.

Ausbau von Produktionsanlagen

Die Investitionen des Segments gingen im Berichts-
jahr deutlich auf 16,0 (27,8) Mio. € zurlick. Neben
routineméBigen InstandhaltungsmaBnahmen haben
wir u.a. die Trocknungskapazitaten in der Turkei
erweitert und somit unsere Abh&ngigkeit von Dritt-
anbietern deutlich verringert.

Darliber hinaus haben wir in die Modernisierung
und Erweiterung einer unserer nordamerikanischen
Produktionsanlagen investiert. Der Riickgang des
Capital Employed ist im Wesentlichen durch die
Umklassifizierung der Beteiligung an AgReliant als
zur VerauBerung gehaltener Vermdgenswert zum
Ende des Geschéftsjahres verursacht.

Kennzahlen

in Mio. € 2024/2025 2023/2024

Umsatz
EBITDA'
EBITDA-Marge
EBIT
EBIT-Marge
Abschreibungen

in %

in %

Investitionen
Capital Employed (9)?

ROCE (9)? in %

+/-

682,8 701,5 -2,7%
53,0 82,2 -35,5%
7,8 11,7 -
-4,2 39,1 -
-0,6 5,6 -
57,2 43,1 32,6 %
16,0 27,8 -42,4%
579,7 767,1 -24,4%
-0,7 51 -

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)
2 Capital Employed (durchschn. eingesetztes Kapital) = (vierteljdhrliche Stichtagswerte von immateriellen Vermogenswerten + Sachanlagen + Vorraten + Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) / 4

3 ROCE = EBIT / durchschn. eingesetztes Kapital
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Segment Getreide

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:
Preise fiir wesentliche Agrarrohstoffe leicht
ricklaufig

Die internationalen Preise fiir wichtige Agrarroh-
stoffe waren durch differenzierte Entwicklungen
gepragt. Die Preise flir Roggen, Raps und Weizen
waren leicht rlickldufig, wahrend die Preise fur
Gerste weitgehend stabil blieben.

Die Anbauflache fur Roggen ist in der EU aufgrund
der unattraktiveren Marktbedingungen sowie hohen
Lagerbestanden aus dem Vorjahr gesunken. Dies
wurde teilweise durch Zuwéchse in Nordamerika
und Osteuropa kompensiert. Die Anbaubedin-
gungen fir Raps wurden durch Trockenheit und

in Osteuropa durch Schédlinge beeinflusst. Die
Preise flir Weizen waren in der Aussaatperiode 2025
von global hohen Lagerbestédnden sowie guten
Ernteerwartungen in Nordamerika und Argentinien
beeinflusst. In Europa wurden die Anbauflachen

flr Weizen leicht ausgeweitet. Gerste zeigte zur
Aussaat 2025 eine stabile Preisentwicklung im
Vergleich zum Vorjahr. Die Nachfrage nach Brau-
gerste blieb konstant. Dagegen ging die Nachfrage
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nach Futtergerste in Teilen Europas zurtick. Insge-
samt blieben die Anbauflachen in der EU stabil.

Nach Einschatzung der Ernéhrungs- und Landwirt-
schaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAQO)
waren die weltweiten Getreidemérkte wahrend der
Berichtsperiode insgesamt ausreichend versorgt.

Segmententwicklung: Umsatz und Ergebnis
unter dem Vorjahr

Im Segment Getreide ging der Umsatz im
Geschéftsjahr 2024/2025 erwartungsgeman auf
263,3 (275,9) Mio. € zurlick. Dies entspricht einem
4,6 % geringeren Umsatz. Der Umsatzriickgang auf
vergleichbarer Basis (ohne Wahrungs- und Port-
folioeffekte) betrug 4,5 %. Die Erlése mit Gersten-,
Roggen- und Rapssaatgut gingen gegenlber dem
Vorjahr zurlick, wéhrend die Umséatze mit Weizen-
saatgut im Geschéftsjahr leicht anstiegen. Die
weiteren Aktivitdten im Segment verzeichneten wie
im Vorjahr geringe Erl6se.

Belastende Wahrungseffekte im Umsatz ergaben
sich im Wesentlichen aus der Abwertung des

Geschaftsbericht 2024/2025 | KWS Gruppe



Ukrainischen Griwna und der Tirkischen Lira
gegeniber dem Euro, wahrend sich die Entwicklung
des Britischen Pfund leicht positiv auswirkte.

Das Geschaft mit Roggensaatgut ging im Berichts-
jahr um etwa 5 % zurick. Dies ist im Wesentlichen
auf die Méarkte Deutschland und Polen zurilick-
zufuihren. Diese Entwicklungen wurden teilweise
durch héhere Erlése in Nordamerika und Osteuropa
kompensiert. In Kanada haben wir durch die
Umstellung unserer Vertriebsstrukturen deutlich
hohere Erlose erzielt. Das Geschéft mit Roggen-
saatgut hat mit rund 38 (38) % weiterhin den
groBten Anteil am Segmentumsatz.

Der Umsatzriickgang von 4 % bei Raps ist haupt-
séchlich auf die Einfihrung einer Quotenregelung
fur Saatgutimporte in Russland zurlickzufuhren.
Erlészuwéchse erzielten wir in Deutschland und
Polen, wahrend der Umsatz in Frankreich zurtick-
ging. Der Anteil am Segmentumsatz lag weiterhin
bei rund 31 (31) %.

Der Umsatz mit Weizensaatgut war leicht héher als

im Vorjahr. Héheren Umséatzen in Ost- und Stideuropa
sowie Nordamerika standen geringere Erldse in GroB3-
britannien gegentber. Der Anteil des Geschaftes mit
Weizensaatgut lag unverandert bei 15 (15) %.

Vor dem Hintergrund der riicklaufigen Geschafts-
entwicklung und héherer Ausgaben fiir Forschung &
Entwicklung ging das EBITDA auf 42,9 (59,8) Mio.€
zurlck. Die EBITDA-Marge reduzierte sich auf

16,3 (21,7) %.

Das EBIT von 32,1 (50,4) Mio. € war um 36,3 %
geringer als im Vorjahr. Die EBIT-Marge lag entspre-
chend bei 12,2 (18,3) %.

Im Berichtsjahr ging das Bruttoergebnis des
Segments aufgrund des geringeren Geschéafts-
volumens um 7 % zuriick. Die Aufwendungen fir
Forschung & Entwicklung (+10 %) erh&hten sich
im Wesentlichen durch den Ausbau unserer Akti-
vitaten fUr die Hybridzlchtung. Der Anstieg bei
den allgemeinen Verwaltungskosten (+11 %) ist
u.a. auf gestiegene Personalkosten zurtickzu-
fuhren. Die Vertriebskosten lagen auf dem Niveau
des Vorjahres.

Im Rahmen unserer strategischen Ausrichtung liegt
der Schwerpunkt unserer Forschung & Entwicklung
auf der Ziichtung von Hybridsaatgut, unter anderem
fur Weizen und Gerste. Im GroBbritannien haben

wir im Berichtsjahr die erste Sorte Hybridgerste

am Markt eingefuihrt. Ein weiterer Fokus liegt auf
der Ziichtung leistungsfahiger Sorten sowie deren
Ressourceneffizienz und verbesserter Eigenschaften
im Sinne einer nachhaltigen Landwirtschaft.

Investitionen in Ziichtung und

Produktion fortgesetzt

Im Berichtsjahr lagen die Investitionen des Segments
mit 10,7 (17,5) Mio. € unter dem Vorjahr. Die Schwer-
punkte der Investitionstétigkeit bildeten die Erweite-
rung und Modernisierung von Produktionsanlagen in
Deutschland, Frankreich und Polen, u.a. fiir Lager-
h&user und Silos am deutschen Standort Wohlde,
sowie die Modernisierung von Zuchtstationen.

Kennzahlen

in Mio. € 2024/2025 2023/2024

Umsatz
EBITDA'
EBITDA-Marge
EBIT
EBIT-Marge
Abschreibungen

in %

in %

Investitionen
Capital Employed (@)?

ROCE (9)° in %

+/-

263,3 275,9 -4,6%
42,9 59,8 -28,2%
16,3 21,7 -
32,1 50,4 -36,3 %
12,2 18,3 -
10,9 9,4 15,2 %
10,7 17,5 -39,0%
161,3 170,0 -51%
19,9 29,6 -

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)
2 Capital Employed (durchschn. eingesetztes Kapital) = (vierteljahrliche Stichtagswerte von immateriellen Vermégenswerten + Sachanlagen + Vorréten + Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) / 4

3 ROCE = EBIT / durchschn. eingesetztes Kapital
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Segment GemuUse

Branchenspezifische Rahmenbedingungen:
Wachstum fiir Gemiisemarkt erwartet

Die weltweite Nachfrage nach Gemise stieg nach
Experteneinschétzung im Geschéaftsjahr an. Mittel-
und langfristig ist der Gemisemarkt ein attraktiver
Wachstumsmarkt. Wir erwarten, dass sich die welt-
weite Nachfrage nach Gemisesaatgut in dhnlicher
Dynamik entwickeln wird.

Die Nachfrage nach Gemise durfte zukunftig von
der steigenden Anzahl von vegan bzw. vegetarisch
lebenden Menschen, von Gesundheits- und Well-
nesstrends sowie von der zunehmenden Popularitat
von Gemise als EiweiBquelle beeinflusst werden.
Gleichzeitig ist ein verstarkter Trend zu héherprei-
sigem Biogemiise zu verzeichnen.

Die spezifischen Rahmenbedingungen fir Spinat-
saatgut, unserem Hauptumsatztrager im Segment
Gemlse, waren im Geschaftsjahr unveran-

dert, wahrend der Markt fiir Bohnensaatgut mit
einem Anteil von etwa einem Viertel am Umsatz
die zweitgroBte Produktgruppe im Segment,
leicht zurlickging.
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Segmententwicklung: Umsatz deutlich
gesteigert, Ergebnis von planméaBigem Ausbau
der Ziichtungsaktivitaten gepréagt

Die Umséatze im Segment GemiUse erhdhten

sich im Berichtsjahr signifikant um 16,2 % auf

72,1 (62,1) Mio. €. Auf vergleichbarer Basis (ohne
Wéhrungs- und Portfolioeffekte) wuchs der Umsatz
in dhnlicher H6he um 15,8 %.

Der Umsatzanstieg ist weitgehend auf héhere
Erlése mit Spinatsaatgut, das etwa zwei Drittel des
Segmentumsatzes ausmacht, zuriickzufiihren.

Das Geschéaft entwickelte sich insbesondere in
Europa aufgrund des Ausbaus unserer Vertriebsak-
tivitaten in europdischen Kernméarkten wie Spanien
und ltalien sehr dynamisch.

In unserem Hauptmarkt USA sind wir in einem
hochkompetitiven Umfeld auf Basis eines verbes-
serten Sortenportfolios ebenfalls gewachsen. Im
chinesischen Markt konnten wir unsere Position
ausbauen und unsere Erldse deutlich steigern.
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Weltweit haben wir in einem insgesamt stabilen
Marktumfeld unsere filhrende Position bei Spinat-
saatgut im Geschéaftsjahr ausgebaut.

Das Geschéft mit Bohnensaatgut lag in einem
leicht schrumpfenden Markt auf dem Niveau des
Vorjahres. Hoheren Erlésen in Nordamerika und
Siideuropa standen geringere Umsétze in West-
europa und Siidosteuropa gegenlber.

Das EBITDA des Segments reduzierte sich im
Wesentlichen aufgrund planméaBig steigender
Aufwendungen flr den Aufbau unserer Gemdise-
zlichtung sowie der Vertriebsorganisation auf -22,0
(-11,2) Mio. €.

Im Geschéftsjahr haben wir den Vertrieb von
Gemusesaatgut vollstdndig von der Marke ,,Pop
Vriend” auf die Marke ,,KWS*“ umgestellt. Daher
wurde der verbleibende Restbuchwert fir die
Marke ,,Pop Vriend“ vollstandig in Hohe von 10,4
(10,4) Mio. € abgeschrieben

Insgesamt betrugen die Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte im Segment
19,8 (19,4) Mio. €. Das EBIT verringerte sich auf
-45,8 (-34,7) Mio. € im Berichtsjahr.

Ausbau der Gemiiseziichtung fortgesetzt
Strategisches Ziel von KWS ist der langfristige
Aufbau einer signifikanten Position im Markt fur
Gemdisesaatgut.

Im niederlandischen Andijk haben wir im Juni 2025
nach einjéhriger Bauzeit ein neues Forschungs-
und Entwicklungszentrum mit einer Fl&che

von 10.000 Quadratmetern eingeweiht. Dieser
Komplex besteht aus einem Gewé&chshaus, einem
Forschungsbereich fur Freilandkulturen sowie
Buro- und Laborgebduden. Die Flache des neuen
Gewéchshauses wird kinftig unter anderem fur die
Forschung rund um die Freilandkulturen Spinat,
Bohnen, Rote Beete und Mangold genutzt.

KWS verfugt Uber Zuchtstationen fir die Gemuse-
zlichtung in Spanien, ltalien, den Niederlanden,

der Turkei, Brasilien und Mexiko. Die Ziichtungs-
programme wurden im Geschéftsjahr erfolgreich
weiterentwickelt. Innerhalb der ndchsten drei Jahre
plant KWS innovative Sorten fir alle neun Gemiise-
arten in den Ziichtungsprogrammen zu vermarkten.

Die Investitionen im Segment Gemuse erhdhten
sich auf 18,6 (16,5) Mio. €. Der GroBteil der Investiti-
onen entfiel auf das neue Forschungs- und Entwick-
lungszentrum im niederlandischen Andijk. Daneben
haben wir in den Ausbau unserer Zuchtstationen in
Spanien, der Tirkei und Mexiko investiert.

Kennzahlen

in Mio. € 2024/2025 2023/2024

Umsatz
EBITDA'
EBITDA-Marge
EBIT
EBIT-Marge
Abschreibungen

in %

in %

Investitionen
Capital Employed (9)?

ROCE (9)? in %

+/-

72,1 62,1 16,2%
-22,0 -11,2 -96,1 %
-30,4 -18,0 -
-45,8 -34,7 -32,0%
-63,5 -55,9 —
23,9 23,5 1,5%
18,6 16,5 12,8 %
434,3 430,9 0,8%
-10,6 -8,1 -

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)
2 Capital Employed (durchschn. eingesetztes Kapital) = (vierteljahrliche Stichtagswerte von immateriellen Vermégenswerten + Sachanlagen + Vorréten + Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) / 4

3 ROCE = EBIT / durchschn. eingesetztes Kapital
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Segment Corporate

|
L e =T =

Kennzahlen
in Mio.€
Umsatz
EBITDA'
EBIT
Abschreibungen
Investitionen

2024/2025 2023/2024 +/-
11,3 9,2 23,5%

-120,1 -112,4 -6,9%
-135,4 -1271 -6,6 %
15,3 14,7 4,5%

37,4 25,4 47,0%

1 EBITDA = EBIT (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Abschreibung (inkl. IAS 29 Hyperinflation) + Amortisation (inkl. IAS 29 Hyperinflation)

Die Umsatzerl6se im Segment Corporate werden
im Wesentlichen durch unsere landwirtschaftlichen
Betriebe in Deutschland, Frankreich und Polen
generiert und stiegen in der Berichtsperiode auf
11,3 (9,2) Mio. €.

Gleichzeitig werden im Segment Corporate die
Ubergreifenden Kosten fur die zentralen Funktionen
der KWS Gruppe sowie zentrale Forschungsauf-
wendungen abgebildet, daher féllt das Segment-
ergebnis regelmaBig negativ aus.
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Das Segmentergebnis reduzierte sich im Wesent-
lichen aufgrund hoéherer IT-Kosten und allgemeiner
Kostensteigerungen vor allem flr Personal auf
-135,4 (-127,1) Mio. €. Die Investitionen lagen mit
37,4 (25,4) Mio. € Uber dem Vorjahreswert.

Schwerpunkte der Investitionstatigkeit lagen auf der
Implementierung einer neuen ERP-Software, einem
Effizienzprojekt zur Abwasserwdrmenutzung, dem
Neubau eines Forschungs-Gewachshauses, der
IT-Infrastruktur und einer Photovoltaikanalage.
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2.3.4 Beschaftigungsentwicklung

Im Berichtsjahr waren weltweit durchschnittlich
5.102 (4.937) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(ohne Saisonkréfte und ohne Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des aufgegebenen Geschéftsbereichs)
in der KWS Gruppe tatig. Damit stieg die Zahl

der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter um rund 3 %
gegeniber dem Vorjahr.

In Deutschland waren mit 2.662 (2.558) ca. 52,2
(51,8) % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig.
Der groBte Bereich war nach wie vor die Forschung
& Entwicklung mit einem Anteil von 38,1 (37,8) % an
der Gesamtbelegschaft.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Regionen

Gesamtanzahl
5.102

Deutschland 2.662
B Europa (ohne DE) 1.822

M Nord- und Stidamerika 405
B Ubriges Ausland 213

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Funktionen

Gesamtanzahl
5.102

W Vertrieb 1.360
B Verwaltung 906

Forschung & Entwicklung 1.944
B Produktion 892
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2.4 Nachhaltigkeitsinformationen (Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung)

2.4.1 Generelle Informationen

Umsetzungsstand unserer Nachhaltigkeitsziele im Uberblick

(Umwert ] Zielwert 2030 |  Kapitel  2024/2025  2023/2024

Klimawandel 2.4.2

Scope-1- und Scope-2-Emissionen’ 50%ige Reduktion (2050: Net 52.044tCO,e 49.213tCOe?
Zero) gegenliber dem Basisjahr
2020/2021 (47.587 t CO,¢)

Nutzung von Score-Cards zur Messung Score-Card-Nutzung an 53 von 49 von
lokaler Umweltperformance allen Produktionsstand- 63 Standorten 62 Standorten?®
orten einschlieBlich der
Verarbeitungsanlagen und
der eigenen Flachen fir die

Saatgutvermehrung
Biologische Vielfalt und Okosysteme 2.4.2
Kulturarten in Zichtungsprogrammen 27 22 23
Anteil der F & E-Aufwendungen fir die >30 % der jahrlichen 22,5% 21,9 %
Reduzierung des Ressourceneinsatzes F & E-Aufwendungen
Anteil an Sorten flr Eignung von >25 % der KWS 22,6 % 18,9 %
ressourcenschonende Landwirtschaft* Sorten fir den Anbau unter
geringem Ressourceneinsatz
Innovationen fiir die Agrarwirtschaft 2.4.2
Jahrlicher Ertragsfortschritt® Durchschnittlich 1,5 % 1,0% 1,1%
Einsatz digitaler Losungen auf Flachen Einsatz digitaler Losungen 3,2 Mio. 2,9 Mio.
von Kunden auf >6 Mio. Hektar Hektar Hektar
Anteil der Sorten fir direkte Eignung von >40 % der KWS 39,7 % 35,9 %
menschliche Erndhrung® Sorten fir direkte menschliche
Erndhrung
[ Soziales | Zielwert 2030 | Kapitel  2024/2025  2023/2024
Gesellschaftliches Engagement 2.4.3
Anteil der Ausgaben fur 1% des Betriebsergebnisses 0,9% 0,7 %
gesellschaftliches Engagement (EBIT) p. a.
Eigene Belegschaft 2.4.3
OSHA-Quote KWS Gruppe’ <5,0 7,99 8,04
Zielwert 2030 |  Kapitel  2024/2025 2023/2024
Unternehmenspolitik 244
Zugriff auf Compliance-Portal 95 % 95 % 92 %

1 Die Scope-1- und Scope-2-Emissionen beziehen sich auf das jeweils abgelaufene Kalenderjahr.

2 Der Vorjahreswert der Scope-1- und Scope-2-Emissionen wurde aufgrund eines korrigierten Erdgasverbrauchs eines Standorts angepasst.

3 Die Vorjahreswerte wurden aufgrund der Verkdufe des kommerziellen Mais- und Sorghumgeschéfts in Stidamerika im ersten Quartal 2024/2025 angepasst, um die Vergleichbarkeit zu férdern.

4 Erfassung fur den deutschen und britischen Markt ohne Gemusesorten.

5 Erfassung fiir den deutschen und den britischen Markt. Die Kennzahl wird basierend auf den Kulturarten Mais, Weizen, Gerste, Raps, Roggen und Zuckerriibe ermittelt.

6 Erfassung fir den deutschen und den britischen Markt.

7 Quote der arbeitsschutzrelevanten Vorfélle mit Ausfallzeiten in Bezug auf geleistete Arbeitsstunden (bezogen auf 1 Mio. Arbeitsstunden) der Occupational Safety and Health Administration (OSHA).
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Freiwillige inhaltliche Priifung mit begrenzter
Priifungssicherheit

Erganzend zur gesetzlich vorgeschriebenen externen
inhaltlichen Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts mit hinreichender
Prifungssicherheit wurde unsere zusammenge-
fasste nichtfinanzielle Erklarung auf freiwilliger Basis
einer externen inhaltlichen Prifung mit begrenzter
Prufungssicherheit durch unseren Abschlussprifer
EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft unterzogen.

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis

Nach unserem Nachhaltigkeitsverstdndnis erfordert
nachhaltiger Unternehmenserfolg — neben einer
stringenten Umsetzung unserer wirtschaftlichen
Ziele - eine sozial, 6kologisch und ékonomisch
ausgewogene Geschéftskultur. Unsere Unterneh-
mensvision und -mission sowie unsere Unterneh-
menswerte bilden hierflr die Grundlage und stellen
einen wichtigen Entscheidungsfaktor fur unser
Handeln und den langfristigen wirtschaftlichen
Erfolg von KWS dar.

,»Our passion for plants sustains
farming, food and planet*

Mission der KWS Gruppe

Mit unserer durch den Vorstand gemeinschaftlich
verantworteten Nachhaltigkeitsstrategie setzen

wir uns langfristige und konkrete Ziele. Im Rahmen
unseres globalen strategischen Planungsprozesses
werden diese regelmaBig auf Angemessenheit Uber-
prift. In diesem Sinne hat KWS mit der Nachhaltig-
keitsinitiative 2030 im Jahr 2021 Nachhaltigkeits-
ziele verabschiedet, Gber deren Umsetzungsstand
in der nichtfinanziellen Erkl&rung berichtet wird. Ein
zentrales Nachhaltigkeitsteam ist als Stabsstelle im
Verantwortungsbereich unseres Finanzvorstands
tatig und koordiniert die wesentlichen Nachhaltig-
keitsaktivitaten innerhalb der KWS Gruppe.

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

Die Berichtsthemen der nichtfinanziellen Erklarung
leiten wir aus einer an der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) orientierten Wesent-
lichkeitsanalyse ab, welche im Geschaftsjahr
2023/2024 durchgefiihrt wurde und dem Konzept
der doppelten Wesentlichkeit folgt.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2024/2025

In den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse haben
wir unsere relevanten Stakeholdergruppen einbe-
zogen. Zu den wichtigsten Stakeholdergruppen
zéhlen neben unseren direkten Kunden — den
Landwirten — unsere Aktionére, Lieferanten und
Mitarbeitende. Darlber hinaus wurden verschie-
dene Anspruchsgruppen entlang der landwirt-
schaftlichen Wertschdpfungskette, z. B. Politik,
Behodrden, Nichtregierungsorganisationen,
Wissenschaft und Medien in unserer Analyse
berlcksichtigt.

Zunachst haben wir unsere Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit Nachhaltig-
keitsthemen entlang unserer Wertschépfungskette
identifiziert. Hierbei wurden auch unternehmens-
spezifische Themen, z.B. im Zusammenhang

mit unserer Strategie und dem Geschéaftsmodell,
beriicksichtigt. AnschlieBend haben wir die identi-
fizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen in
Hinblick auf die Wesentlichkeit der Auswirkungen
bzw. die finanzielle Wesentlichkeit bewertet.

Im Geschéftsjahr 2024/2025 haben wir die Ergeb-
nisse unserer letzten vollumfanglichen Wesent-
lichkeitsanalyse tberprift. Hierbei haben wir das
Thema Mikroplastik im Kontext von Umweltver-
schmutzung ergénzend als wesentlich bewertet.
Infolgedessen haben wir unsere bisherige Bericht-
erstattung um dieses Thema erweitert.

Insgesamt wurden folgende wesentliche Nachhal-
tigkeitsthemen fir die KWS Gruppe identifiziert:

Umwelt

= Klimawandel

® Umweltverschmutzung

" Wasser

® Biologische Vielfalt und Okosysteme
® [nnovationen fur die Agrarwirtschaft

Soziales

" FEigene Belegschaft

" Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette
= Gesellschaftliches Engagement

Governance
= Unternehmenspolitik

2.4 Nachhaltigkeitsinformationen | Zusammengefasster Lagebericht
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Unsere wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte

werden in der nichtfinanziellen Erklarung dargestellt.

Rechtliche Angaben

GemaB §§ 289b ff. HGB und §§ 315b ff. HGB ist
KWS verpflichtet, eine nichtfinanzielle Erklarung fir
das Mutterunternehmen KWS SAAT SE & Co. KGaA
und die KWS Gruppe zu erstellen, in der Angaben
zum Geschéftsmodell sowie zu den damit verbun-
denen wesentlichen Corporate-Social-Respon-
sibility- (CSR-) Aspekten (Umweltbelange, Sozial-
belange, Arbeithehmerbelange, Menschenrechte
und Verhinderung von Korruption und Bestechung)
gemacht werden, sofern diese flr das Verstandnis
des Geschéaftsverlaufs, des Geschéftsergebnisses,
der Lage der KWS SAAT SE & Co. KGaA bzw. der
KWS Gruppe sowie der Auswirkungen auf die
genannten Aspekte erforderlich sind. Die Angaben

in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkla-
rung betreffen, soweit nichts anderes angegeben
ist, sowohl die KWS SAAT SE & Co. KGaA als auch
die KWS Gruppe einschlieBlich ihrer Tochterunter-
nehmen, nicht aber unsere Joint Arrangements oder
assoziierten Unternehmen.

Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick tiber
die gesetzlich erforderlichen CSR-Berichtsaspekte
geméaB § 289c HGB und die zugeordneten berichts-
pflichtigen Themen sowie Verweise auf die Kapitel,
in denen die geforderten Angaben zu Konzepten,
Ergebnissen, Risiken und Kennzahlen gemacht
werden. Es wurden keine Risiken identifiziert, die
die gesetzliche Wesentlichkeitsschwelle des § 289c
Abs. 3 HGB erflllen. Zudem hat die KWS Gruppe
derzeit keine steuerungsrelevanten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren definiert.

Index fiir die nichtfinanzielle Erklarung

Wesentliche
HGB-Anforderung Nachhaltigkeitsthemen Kapitelverweis

Geschéaftsmodell

Umweltbelange Klimawandel

Umweltverschmutzung

Wasser

Biologische Vielfalt und

Okosysteme

Innovationen fir die

2.4.1 Generelle Informationen

2.4.2 Umwelt
2.4.2 Umwelt
2.4.2 Umwelt
2.4.2 Umwelt

2.4.2 Umwelt

Arbeitnehmerbelange

Bekadmpfung von Korruption und
Bestechung

Menschenrechte

Sozialbelange

EU-Taxonomie

Agrarwirtschaft
Eigene Belegschaft
Unternehmenspolitik

Eigene Belegschaft

Eigene Belegschaft
Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette
Gesellschaftliches Engagement

2.4.3 Soziales
2.4.4 Governance

2.4.3 Soziales

2.4.3 Soziales
2.4.3 Soziales

2.4.3 Soziales
2.4.2 Umwelt
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Ziele fiir nachhaltige Entwicklung Bei der zuklinftigen Weiterentwicklung unseres

(Sustainable Development Goals) Unternehmens orientieren wir uns an den SDGs und
KWS unterstitzt die Erreichung der Sustainable beabsichtigen, deren Integration in die Unterneh-
Development Goals (SDGs) der Agenda 2030 der mensgruppe kontinuierlich fortzusetzen.

Vereinten Nationen (UN) (https:/www.un.org/
sustainabledevelopment/sustainable-development-
goals/). KWS fihlt sich diesen Zielen verpflichtet
und leistet durch ihre Geschéaftstatigkeit konkrete
Beitrdge zu den folgenden SDGs:

Die KWS Fokusthemen der 17 Sustainable Development Goals (SDGs)

Okonomisch ékologisch Gesellschaftlich

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

INDUSTRIE, INNOVATION 12 NACHHALTIGE/R
I.IND INFRASTRUKTUR KONSUM

1 MASSNAHMEN ZUM

1 LEBEN KEIN 1 PARTNERSCHAFTEN
AN LAND HUNGER ZUR ERREICHUNG
DER ZIELE

KLIMASCHUTZ

(((
ﬁ/‘ -
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2.4.2 Umwelt

2.4.2.1 Klimawandel

Verbesserung des 6kologischen FuBabdrucks (Nachhaltigkeitsinitiative 2030)

EE Zielwert 2030 2024/2025 2023/2024

Scope-1- und Scope-2-
Emissionen'

50%ige Reduktion  52.044tCO,e 49.213tCO,e?
(2050: Net Zero) gegeniiber dem
Basisjahr 2020/2021
(47.587 1 CO.e)

53 von 49 von

Einfiihrung von Score-Cards
zur Messung der Umwelt-
performance

Score-Card-Nutzung an allen
Produktionsstandorten einschlieBlich
der Verarbeitungsanlagen und der eige-

63 Standorten 62 Standorten?®

nen Flachen fur die Saatgutvermehrung

1 Die Scope-1- und Scope-2-Emissionen beziehen sich auf das jeweils abgelaufene Kalenderjahr.
2 Der Vorjahreswert der Scope-1- und Scope-2-Emissionen wurde aufgrund eines korrigierten Erdgasverbrauchs eines Standorts angepasst.
3 Die Vorjahreswerte wurden aufgrund der Verkaufe des kommerziellen Mais- und Sorghumgeschéfts in Stidamerika im ersten Quartal 2024/2025 angepasst, um die

Vergleichbarkeit zu férdern.

Energie und Emissionen

KWS hat sich das Ziel gesetzt, die Scope-1- und
Scope-2-Emissionen bis zum Jahr 2030 um 50 %
gegenliber dem Basisjahr 2020/2021 (47.587 t CO,e)
zu reduzieren. Damit liegt KWS Uber der von der
Science Based Targets initiative (SBTi) fir diesen
Zeitraum geforderten Senkung von 42 %. Bis zum
Jahr 2050 wird eine Reduktion unserer Scope-1-
und Scope-2-Emissionen auf Net Zero angestrebt.
Beide Ziele orientieren sich an der Einhaltung des
1,5-Grad-Ziels des Pariser Klimaabkommens.
Unsere Energieverbrauche und CO,-Emissionen in
diesem Kapitel beziehen sich auf das jeweils abge-
laufene Kalenderjahr, da wir mit diesem Zeitraum
die héchste Datenverfligbarkeit erreichen.

Energie

KWS ist als Pflanzenzilichtungsunternehmen ein

Teil der landwirtschaftlichen Wertschdpfungskette.
Unser Energiebedarf leitet sich im Wesentlichen aus
dem Warmebedarf fir die Saatguttrocknung, dem
Kélte- und Warmebedarf fir Zichtungsarbeiten in
Gewachsh&usern oder Klimakammern sowie dem
Betrieb landwirtschaftlicher Maschinen ab. Wetterein-
flisse wie die vorherrschende Luftfeuchtigkeit kdnnen
unseren Energiebedarf erheblich beeinflussen und zu
Schwankungen fiihren. Derzeit decken wir unseren
Energiebedarf Uberwiegend mit Erdgas, dem Einkauf
von Strom aus nationalen Stromnetzen, Diesel, aber
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auch mithilfe von aus Biomasse ' gewonnener Energie
ab. Betriebseigene Photovoltaikanlagen kommen
ebenfalls an verschiedenen Standorten zum Einsatz
und senken den externen Energiebezug.

Der Vorjahreswert des Energieverbrauchs wurde
nachtraglich angepasst. Der Grund hierfir ist die
nachtragliche Korrektur des Erdgasverbrauchs
eines Standorts im Kalenderjahr 2023. Unser
globaler Energieverbrauch belief sich im Kalen-
derjahr 2024 auf 832 (794) TJ2, den wir mit einem

Energieverbrauch nach Energietragern

im Kalenderjahr 2024
in % des Gesamtverbrauchs

Gesamt
832 TJ

M Diesel 17 %
M Benzin 6 %
B Sonstiges 9 %

Erdgas 36 %
M Elektrizitat 21 %
B Biomethanverbrennung 11 %

1 Biomethan, Hackschnitzel, Maiskolben sowie Bioethanol.

2 Der Vorjahreswert wurde aufgrund der nachtraglichen Korrektur des
Erdgasverbrauchs eines Standorts angepasst.
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Anteil von 15 (13) % durch erneuerbare Energien
abgedeckt haben.? Der Anstieg des Energiever-
brauchs wurde insbesondere durch einen héheren
Verbrauch von Diesel sowie eine Zunahme der
Maiskolben- und Biomethanverbrennung gedeckt.
Die Energieintensitat lag bei 0,50 (0,47) GJ* pro
1.000 € Umsatz.

Energieverbrauch KWS Gruppe

Erdgas 297 305"
Elektrizitat 179 184
Diesel 145 125
Biomethanverbrennung 90 81
Benzin 48 53
Sonstiges 73 47
Total 832 794"

1 Der Vorjahreswert wurde aufgrund der nachtraglichen Korrektur des
Erdgasverbrauchs eines Standorts angepasst.

Emissionen

Um unsere Emissionsziele zu erreichen, fihren wir
Anpassungen in unserer Energienutzung durch.
Hierzu prufen wir unter anderem die Ausweitung
der Nutzung von biomassebasierter Energiegewin-
nung, den Ausbau eigener Photovoltaikanlagen,
den Einkauf griinen Stroms tber sogenannte Power
Purchase Agreements sowie EnergieeffizienzmaB-
nahmen. Bei der Umstellung bertcksichtigen wir
sowohl das Emissionseinsparungspotenzial als
auch die Wirtschaftlichkeit unserer Vorhaben. Im
Geschaftsjahr 2023/2024 beschloss der Vorstand,
das von uns genutzte Erdgas in Deutschland bis
2027 durch Biomethan zu ersetzen. Hierfir wurde
ein entsprechender Versorgungsvertrag abge-
schlossen. Das Wéarmetauschkonzept mit der
stadtischen Wasseraufbereitungsanlage in Einbeck
wurde im Berichtsjahr implementiert. Darliber hinaus
wurden Photovoltaikanlagen zur Eigenstromgene-
rierung angeschafft und ihre Registrierung wurde
initiiert. Weitere MaBnahmen fir deutsche Stand-
orte befinden sich in Prifung bzw. Planung. Hierzu
gehoren die Nutzung von Windkraft und Fernwarme,
der Einkauf emissionsdrmeren Stroms, die Nutzung
von Warmepumpen und Warmetauschern sowie

3 Hierzu zahlen wir gewonnene Energie aus der Verbrennung von Biomethan,
Maiskolben und Holzhackschnitzeln sowie Stromeigengenerierung durch Photo-
voltaikanlagen. Fir unseren eingekauften Strom liegen uns keine Informationen
vor, die eine Aufschllisselung nach erneuerbaren Energien ermdglichen.

4 Der Vorjahreswert wurde aufgrund der nachtraglichen Korrektur des
Erdgasverbrauchs eines Standorts angepasst.
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andere EnergieeffizienzmaBnahmen zur Senkung
unseres Energiebedarfs. Fur die kommenden Jahre
sollen auslandische Standorte in den Fokus fur
weitere EinsparungsmaBnahmen riicken.

Methodik

Bei der Ermittlung unserer Treibhausgasemissionen
orientieren wir uns an den Vorgaben des GHG-
Protokolls. Hierzu werden unsere Energie- und
Dingerverbrauche weltweit erfasst, zentral konso-
lidiert und mittels Emissionsfaktoren in CO,-Aqui-
valente umgerechnet. Hierbei nutzen wir fir Scope-
1-Emissionen Faktoren des britischen Department
for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA) und
fir Scope-2-Emissionen Faktoren der International
Energy Agency (IEA). Emissionen aus Dingemitteln
werden basierend auf der Quelle ,,Metodologia do
GHG Protocol da agricultura“® ermittelt. Unsere
Scope-2-Emissionen werden gemaB dem ,location-
based“-Ansatz ausgewiesen. Emissionen, die aus
der Nutzung von Biomasse® resultieren, weisen wir
im Wesentlichen auBerhalb der GHG-Scopes aus, da
diese gemaB GHG-Protokoll keinem Scope zuzu-
rechnen sind.

Die Korrektur des Erdgasverbrauchs im Vorjahr
wirkt sich ebenfalls auf unsere Scope-1-Emis-
sionen aus und wurde in den folgenden Abséatzen

Scope-1- und Scope-2-Emissionen nach Quellen

im Kalenderjahr 2024
in % der gesamten Scope-1- und Scope-2-Emissionen

Gesamt
52.044t CO,e

Elektrizitat 31 %
W Erdgas 29 %
M Diesel 21 %

B Scope-1-Dinger 8 %
M Benzin 6 %
B Sonstiges 5 %

5 Vgl. https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards_supporting/
Metodologia.pdf

6 Biomethan, Maiskolben, Hackschnitzel, Bioethanol sowie organischer Diinger.
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entsprechend berucksichtigt. Im Kalenderjahr
2024 lagen die Scope-1- und Scope-2-Emissionen
der KWS Gruppe bei 52.044 (49.213)" t CO,e. Die
Erhéhung um 6 % ist insbesondere auf gestiegene
Emissionen aus Diesel- und Scope-1-Diingerver-
brauchen an unseren Produktions- und Zichtungs-
stationen zurlickzufiihren. Daraus ergibt sich eine
Emissionsintensitét von 31,0 (29,3)” kg CO,e pro
1.000 € Umsatz. Die Scope-1- und Scope-2-Emis-
sionen der Muttergesellschaft KWS SAAT SE &
Co. KGaA lagen bei 14.106 (12.387) t COe.

Die Out-of-Scope-Emissionen beliefen sich fir

die KWS Gruppe im Kalenderjahr 2024 auf 9.020
(7.793) t CO,e und fur die KWS SAAT SE & Co. KGaA
auf 4.948 (4.483) t CO,e.

Scope-1- und Scope-2-Emissionen der
KWS Gruppe

intCO,e 2024 2023

Elektrizitat 16.322 17.074
Erdgas 15.084 15.461"1
Diesel 10.692 8.295
Scope-1-Diinger 4.181 3.382
Benzin 3.246 3.258
Sonstiges 2.519 1.742
Total 52.044 49.213"

1 Der Vorjahreswert der Scope-1- und Scope-2-Emissionen wurde aufgrund der
nachtraglichen Korrektur des Erdgasverbrauchs eines Standorts angepasst.

Treibhausgasemissionen der KWS Gruppe nach
GHG-Scopes

2024 2023 | Delta
Emissionsart (tCO.e) (tCO._e) (%)
Direkte
Emissionen
(Scope-1) 35.639 32.0441 11
Indirekte
Emissionen
(Scope-2) 16.405 17.169 -4
Total 52.044 49.213" 6
Biomasse-
Emissionen
(Out-of-Scope) 9.020 7.793 16

1 Der Vorjahreswert der Scope-1-Emissionen wurde aufgrund der nachtraglichen
Korrektur des Erdgasverbrauchs eines Standorts angepasst.

7 Der Vorjahreswert der Scope-1- und Scope-2-Emissionen wurde aufgrund des
nachtréglich korrigierten Erdgasverbrauchs eines Standorts angepasst.
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Derzeit verfeinern wir unsere definierten Methoden
und etablierten Prozesse und planen, unsere
Scope-3-Emissionen fiir das Geschaftsjahr 2025/2026
zu ermitteln und im kommenden Jahr in unserer
Nachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit
der CSRD zu berichten.

Umwelt-Score-Cards

Um die 6kologischen Auswirkungen unserer
Standorte und unserer operativen Aktivitdten zu
minimieren, streben wir eine kontinuierliche Verbes-
serung interner Prozesse, Technologien und Stan-
dards an. Die Umsetzung ressourcenschonender
MaBnahmen wird hierbei dezentral von den jewei-
ligen Standorten verantwortet. Durch die globalen
Mindestanforderungen unseres Managements

fir Arbeitssicherheit und Umweltschutz (Health,
Safety & Environment; HSE) streben wir eine
vergleichbare Ausrichtung aller KWS Standorte an.

Anhand von Umwelt-Score-Cards messen wir die
Umweltleistung von Standorten innerhalb der

KWS Gruppe. Im Geschéftsjahr 2024/2025 wurden
weltweit Umweltdaten im Zusammenhang mit Biodi-
versitat, Wasser und Energie fir 53 (49) von 63 (62)
Produktions- und Vermehrungsstandorten auf der
Basis von Score-Cards erfasst. Die Vorjahreswerte
wurden aufgrund der Verkdufe des kommerziellen
Mais- und Sorghumgeschéfts in Sidamerika

im ersten Quartal 2024/2025 angepasst, um die
Vergleichbarkeit zu férdern.

Ab dem Geschéftsjahr 2025/2026 werden wir

im Rahmen der Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD) konzernweit umfangreiche
Umweltdaten erfassen, wodurch eine separate
Datenerfassung durch Umwelt-Score-Cards nicht
mehr erforderlich sein wird.

2.4.2.2 Umweltverschmutzung

Mikroplastik

Im konventionellen landwirtschaftlichen Anbau von
Feldfriichten kommen Pflanzenschutzmittel zum
Einsatz, um die Saat vor schadlichen Umweltein-
flissen zu schiitzen. Einige wichtige und weitver-
breitete Pflanzenschutzmittel sind am Markt aktuell
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nicht plastikfrei erhéltlich. Alternative plastikfreie
Produkte besitzen derzeit noch keine vergleich-
bare und ausreichende Wirksamkeit. Somit bleiben
auch bei KWS plastikhaltige Pflanzenschutzmittel
vorerst in der Anwendung, bis entsprechende Alter-
nativen gefunden sind. Unser langfristiges Ziel ist
es, unsere Umweltauswirkungen zu verringern und
plastikfreie Pflanzenschutzmittel nutzen zu kénnen.
Aus diesem Grund sind wir mit den Anbietern von
Pflanzenschutzmitteln im Austausch.

Das Thema Mikroplastik haben wir im Geschaftsjahr
2024/2025 erstmals als wesentlich bewertet. Infol-
gedessen haben wir unsere bisherige Berichterstat-
tung um dieses Thema erweitert. Derzeit etablieren
wir die erforderlichen Berichterstattungsprozesse,
um zukUlnftig transparent auf das Thema Mikro-
plastik im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung eingehen zu kénnen.

2.4.2.3 Wasser

Wasser ist flir KWS als Ziichtungsunternehmen
eine geschaftsrelevante Ressource. Im Rahmen
unserer Saatgutproduktion und unserer Ziich-
tungsprozesse ist eine bedarfsgerechte Wasser-
versorgung flr unsere Pflanzen essenziell, um
gesundes Saatgut ernten zu kdnnen und einen
hohen Ertrag bei der Vermehrung zu gewahrleisten.
Im Rahmen ihres globalen HSE-Managements hat
sich KWS zu einem ressourcenschonenden Betrieb
ihrer Prozesse verpflichtet. KWS ist bestrebt, die
Wasserentnahme zu reduzieren und die Ressource
Wasser so effizient wie méglich zu nutzen. Zu
diesem Zweck erfassen und Uberwachen wir unsere
weltweiten Wasserentnahmen und haben interne
Vorgaben zum Umgang mit Wasser sowie Abwasser
implementiert. Unsere Wasserentnahmen in diesem
Kapitel beziehen sich auf das jeweils abgelau-

fene Kalenderjahr, da wir mit diesem Zeitraum die
hdchste Datenverfligbarkeit erreichen.

Wasserentnahme der KWS Gruppe

Total 5.440.240 5.214.125'

1 Der Vorjahreswert der entnommenen Wassermenge wurde aufgrund der nach-
traglichen Schatzung der Wasserentnahmen von Standorten sowie der nachtrag-
lichen Korrektur der Wasserentnahmen von zwei Standorten angepasst.
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Im Rahmen der Berichterstattung Uber das
Geschéftsjahr 2023/2024 wurden die Wasserent-
nahmen ausschlieBlich auf der Basis bestehender
Messdaten berichtet. Im Berichtsjahr haben wir
bei der Ermittlung der Wasserentnahmen erstmals
Anwendungsbereiche eingeschlossen, fir die uns
derzeit keine Messdaten vorliegen. Infolgedessen
haben wir die Wasserentnahmen fur die Feldbe-
wasserung mit Oberflaichen- und Grundwasser an
signifikanten Standorten geschéatzt.

Im Kalenderjahr 2024 lag die Wasserenthahme
der KWS Gruppe bei 5.440.240 (5.214.125)8 m?.
Insgesamt entfielen 93 % unserer gesamten
Wasserentnahme im Kalenderjahr 2024 auf zehn
Standorte. Ein GroBteil davon ist auf die Feldbe-
wasserung mittels Oberflaichenwasser zurlickzu-
fuhren und wird derzeit auf Basis von Schatzungen
ermittelt. Ein Teil der enthommenen Wassermenge
versickert im Rahmen der Feldbewésserung und
trégt so zur Grundwasserneubildung bei. Infolge-
dessen féllt unser Wasserverbrauch geringer aus
als unsere Wasserentnahme.

Um eine Vergleichbarkeit der diesjahrigen Wasser-
entnahme mit dem Vorjahreswert zu erméglichen,
haben wir die Wasserentnahmen derjenigen Stand-
orte, fir die erstmals Schatzungen vorgenommen
wurden, ebenfalls fur das Vorjahr geschéatzt und
den im Vorjahr berichteten Wert angepasst. Darlber
hinaus wurden die im Vorjahr gemeldeten Wasser-
entnahmen von zwei Standorten nachtraglich korri-
giert, was ebenfalls eine Korrektur der im Vorjahr
berichteten Wasserentnahme zur Folge hatte. Durch
die Ausweitung unserer internen Kontrollen arbeiten
wir weiter an der Prazisierung der Daten Uber
unsere Wasserentnahme. Dartber hinaus planen
wir, den Anteil geschatzter Wasserentnahmen
durch die Installation von Wasserzahlern in den
kommenden Jahren kontinuierlich zu reduzieren.

Umgang mit SiiBwasser und Wasserstress
Unser internes HSE-Management gibt einen welt-
weit gultigen Standard vor, der vorsieht, dass eine
ressourcenschonende Arbeitsweise angestrebt
und prozessbedingte Abwésser, soweit moglich,
vermieden werden sollen.

8 Der Vorjahreswert der entnommenen Wassermenge wurde aufgrund der nach-
traglichen Schatzung der Wasserentnahmen von Standorten sowie der nachtrag-
lichen Korrektur der Wasserentnahmen von zwei Standorten angepasst.
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Neben der Wasserentnahme in Biiros und
Forschungsgeb&uden wird die gréBte Menge an
SuBwasser fir die Bewasserung der Pflanzen an
unseren betriebsinternen Versuchs- und Vermeh-
rungsstandorten verwendet. Die ,smarte” Tropf-
chenbewdasserung, die die Bewasserung anhand
des Bedarfs der Pflanzen steuert, kommt in
einigen unserer Gewachsh&user und auf einigen
unserer Felder zum Einsatz. Die Prifung der
Nutzung regenerativer Ressourcen stellt eine
Vorgabe bei neuen Bauvorhaben dar, um die
Grundwassernutzung weiter zu reduzieren. Im
Rahmen unserer Score-Cards werden Fragen
zum Thema Wasserstress berticksichtigt. Damit
wird qualitativ erfasst, ob Produktionsstandorte

2.4.2.4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

auf regenerative Wasserquellen zurtickgreifen
(derzeit 10 von 53 erfassten Produktions- und
Vermehrungsstandorten) und ob Standorte an
oder innerhalb von Wasserstressgebieten liegen
(derzeit 23 von 53 erfassten Produktions- und
Vermehrungsstandorten).

Im Geschéftsjahr 2025/2026 planen wir, unsere
Ausrichtung im Zusammenhang mit unserer
Wasserentnahme zu tberprifen und ggf. anzu-
passen. Eine absolute Reduktion unserer Wasser-
entnahme sehen wir aus heutiger Sicht aufgrund
der Wettereinflisse auf unser Geschaftsmodell
und der damit verbundenen Schwankungen des
Wasserbedarfs nicht als zweckmaBig an.

Steigerung der Sortenvielfalt (Nachhaltigkeitsinitiative 2030)

EE Zielwert 2030 2024/2025 2023/2024

Kulturarten in Ziichtungs-
programmen

27 22 23

Eine flexible und nachhaltige Fruchtfolge in der
Landwirtschaft ist Teil unserer nachhaltigen
Produktstrategie. Wir bieten daher unseren Kunden
ein breites Sortenportfolio flir verschiedene Kultur-
arten an. Wir planen, die Zahl unserer Zichtungs-
programme bis 2030 von derzeit 22 (23) auf 27 zu
erhdhen. Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr
ist darauf zurtickzufiihren, dass der Fokus bei

einer Zwischenfrucht seit diesem Geschéftsjahr auf
der Erhaltungszichtung liegt. Ein Pflanzenzich-
tungsprogramm fur landwirtschaftliche Kultur-
arten ist ein systematisches und wissenschaftlich
gestitztes Verfahren, um Pflanzen mit verbesserten
Merkmalen und Eigenschaften zu entwickeln. Es
umfasst die gezielte Kreuzung und Selektion von
Pflanzen Uber mehrere Generationen hinweg, um
winschenswerte Merkmale wie Ertrag, Resistenzen
gegen Krankheiten und Schéadlinge, Trockentole-

ranz, Nahrstoffeffizienz und Anpassungsfahigkeit an

verschiedene Umweltbedingungen zu férdern. Das
Ziel ist es, Sorten zu entwickeln, die den Bediirf-
nissen der Landwirte entsprechen, die Ernteertrdge
steigern, die Nahrungsmittelsicherheit verbessern
und nachhaltige landwirtschaftliche Praktiken
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férdern. Moderne Pflanzenziichtungsprogramme
nutzen innovative Technologien wie Genomik,
markergestitzte Selektion, digitale Phénotypi-
sierung und Genome Editing zur Beschleunigung
und Optimierung des Ziichtungsprozesses. Kultur-
artspezifische Entwicklungsziele werden jahrlich
zwischen der Forschung, den Ziichtungsabtei-
lungen, der Produktion sowie dem Vertrieb abge-
stimmt, dem Vorstand zur Verabschiedung vorge-
legt und an den Aufsichtsrat berichtet.

Mit unseren Sorten, Zwischenfrlichten und Misch-
kulturen aus Zichtungsprogrammen unterstitzen
wir sowohl den konventionellen als auch den &kolo-
gischen Landbau. Die dkologische Landwirtschaft
hat im Vergleich zur konventionellen Landwirtschaft
einen positiveren Einfluss auf die Biodiversitat, da
sie keine chemischen Pflanzenschutzmittel einsetzt
und naturnahe Flachen starker fordert. Schon heute
verflgen wir Uber eines der vielfaltigsten Produkt-
portfolios in der Pflanzenziichtung und kénnen
somit mehrjéhrige Fruchtwechselstrategien sowie
konventionelle und 6kologische Marktsegmente mit
eigenen Produkten umfangreich unterstitzen.

Geschaftsbericht 2024/2025 | KWS Gruppe



Ein weiterer Indikator fiir den Erfolg unserer Ziich-
tungsprogramme ist die Zahl der behdrdlichen
Sortenzulassungen pro Jahr. In der EU kénnen land-
wirtschaftliche Sorten nur vertrieben werden, wenn
sie gegenliber bereits zugelassenen Sorten eine

Verbesserung im Anbau oder in der Weiterverarbei-
tung ermdglichen und damit einen sogenannten
landeskulturellen Wert aufweisen. Im Geschaftsjahr
2024/2025 haben wir weltweit 584 Sortenzulas-
sungen erhalten. Im Vorjahr waren es 559.

Minimierung des Ressourceneinsatzes (Nachhaltigkeitsinitiative 2030)

E Zielwert 2030 2024/2025 2023/2024

Anteil der F & E-Aufwendungen
flr die Reduzierung des
Ressourceneinsatzes

Anteil der Sorten fiir ressourcen-
schonende Landwirtschaft’

>30 % der jahrlichen
F & E- Aufwendungen

Eignung von >25 % der KWS Sorten
fur den Anbau unter geringem
Ressourceneinsatz

22,5% 21,9%

22,6 % 18,9%

1 Erfassung fir den deutschen und britischen Markt ohne Gemusesorten.

KWS hat sich das Ziel gesetzt, den Einsatz
natlrlicher und chemischer Ressourcen in der
Landwirtschaft zu minimieren. In unserer Nach-
haltigkeitsinitiative 2030 formulieren wir hierzu
zwei Zielvorgaben:

Mehr als 30 % unserer jdhrlichen F & E-Aufwen-
dungen sollen auf die Reduzierung des
Ressourceneinsatzes entfallen.

Wir wollen zukunftig mehr als 30 % unserer jahr-
lichen F & E-Aufwendungen gezielt fur die Verrin-
gerung des Ressourceneinsatzes (Wasser, Diinge-
mittel, Pflanzenschutzmittel) im landwirtschaftlichen
Ackerbau verwenden. Hierflir planen wir, Sorten zu
entwickeln, die zum Beispiel resistent gegenltber
Krankheiten oder Krankheitserregern sind oder eine
hdhere Toleranz gegeniber klimatischen Stress-
faktoren aufweisen und daher mit weniger Pflanzen-
schutz und Bewirtschaftungsaufwand seitens der
Landwirte auskommen. Im Geschéaftsjahr 2024/2025
entfielen 22,5 (21,9) % der F & E-Aufwendungen?®
auf die Ziichtung und Entwicklung ressourcenscho-
nender Sorten.

Mehr als 25 % unseres Sortenportfolios sollen
fliir den Anbau mit einem geringen Ressourcen-
einsatz geeignet sein.

Ressourcenschonende Eigenschaften werden

im Rahmen unserer Ziichtungsaktivitdten entwi-
ckelt. Darunter fallen Sorten, die mit geringem
Duiingemitteleinsatz, einer eingeschrankten

9 Im F & E-Controlling lassen sich nicht alle Forschungs- und Ziichtungsaktivi-
taten, die zur Reduktion des Ressourceneinsatzes beitragen, klar von anderen

Zuchtungsaktivitaten wie etwa Ertragssteigerung trennen. Aus diesem Grund
beinhaltet die Kennzahl zum einen die Ist-Kosten fur individuelle F & E-Projekte
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Wasserverfligbarkeit oder dem reduzierten Einsatz
chemischer Pflanzenschutzmittel eine marktubliche
Ertragsleistung erbringen. Mindestens eine Eigen-
schaft einer Sorte muss im Anbau einen geringeren
Ressourceneinsatz ermdglichen und gleichzeitig
ein marktibliches Ertragspotenzial bieten, dann
wird die Sorte als ressourceneffizient klassifiziert.
Auch sehr hohe Ertragsleistungen kénnen zu dieser
Einstufung fUhren, da die entsprechenden Sorten
mit weniger Ressourcen das gleiche Ertragsniveau
wie marktibliche Sorten erreichen kdnnen. Fir
diese so genannten Low-Input-Sorten muss ein
Nachweis ihrer Leistung unter Anbaubedingungen
erbracht werden, entweder in unserem internen
Versuchswesen oder im Rahmen behérdlicher
Zulassungsprozesse. Wir wollen die Ziichtung von
Low-Input-Sorten zukiinftig weiter ausbauen.

Ressourcenschonende Eigenschaften sind bei
Zuckerriben beispielsweise Krankheitsresistenzen,
die zu weniger Pflanzenschutzmitteleinsatz und
weniger Feldliberfahrten fliihren kdnnen. Bei Raps
sind es wiederum Eigenschaften, bei denen ein
geringerer Befall von Schédlingen nachweisbar ist.
Derzeit stellen wir unseren Kunden flr Zuckerriiben,
Silomais, Winterraps, Weizen, Gerste und Roggen
in Deutschland und GroBbritannien insgesamt

337 (312) Sorten zur Verfiigung. Im Geschaftsjahr
2024/2025 waren davon 76 (59) Sorten von uns als
ressourceneffizient klassifiziert, was einem Anteil
von 22,6 (18,9) % entspricht.

und zum anderen einen pauschalen Anteil an den Gesamtkosten fiir die
Zuchtungsprogramme Mais, Getreide und Gemuse. Dieser Anteil beruht

auf der fur Zuckerriibe gemeldeten Relation und betréagt fur das Geschafts-
jahr 2024/2025 ca. 24 (21).
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2.4.2.5 Innovationen fiir die Agrarwirtschaft

Sicherung der Nahrungsmittelproduktion und Unterstiitzung einer nachhaltigen Erndhrung

(Nachhaltigkeitsinitiative 2030)

Jahrlicher Ertragsfortschritt

Einsatz digitaler L6sungen auf
Flachen von Kunden

Anteil der Sorten fir direkte
menschliche Erndhrung?

Durchschnittlich 1,5 %
Einsatz digitaler Lésungen auf 3,2 Mio. Hektar

Eignung von >40 % der KWS Sorten
fuir direkte menschliche Ernahrung

Zielwert 2030 2024/2025

1,0%

2023/2024
1,1%

2,9 Mio. Hektar
>6 Mio. Hektar

39,7 % 35,9%

1 Erfassung flr den deutschen und den britischen Markt. Die Kennzahl wird basierend auf den Kulturarten Mais, Weizen, Gerste, Raps, Roggen und Zuckerriibe ermittelt.

2 Erfassung fiir den deutschen und den britischen Markt.

KWS entwickelt kontinuierlich innovative Pflan-
zensorten, die den unterschiedlichen Anforde-
rungen von Landwirten und Konsumenten gerecht
werden missen. Wir zlichten Zuckerriiben, Mais,
diverse Getreide- und Gemdisearten sowie Raps
und Zwischenfriichte und bieten somit ein breites
Produktspektrum fir den konventionellen und
den 6kologischen Anbau an. Innovative Pflanzen-
zuchtung kann dazu beitragen, den Verbrauch
begrenzter Ressourcen wie Wasser, Land und
Energie zu reduzieren. Pflanzenziichtung ist somit
ein wichtiger Faktor, um den landwirtschaftlichen
Anbau ressourceneffizienter gestalten zu kénnen.

Produktinnovationen made by KWS

Im Rahmen unserer Ziichtungsprogramme entwi-
ckeln wir Sorten fir die Landwirtschaft kontinuier-
lich weiter. Dabei stehen Ertragssteigerungen -
neben der Entwicklung von Resistenzen, Toleranzen
sowie Nahrstoffeffizienzen — besonders im Fokus.
Ertragreiche Sorten tragen unter anderem dazu bei,
den durch die steigende Weltbevélkerung entste-
henden Flachendruck in der Nahrungsmittelproduk-
tion abzumildern.

Auf Basis der Testergebnisse aller Sorten in
offiziellen Prifversuchen der letzten zehn Jahre
erzielten Mais, Weizen, Gerste, Raps, Roggen sowie
Zuckerriiben einen durchschnittlichen Ertragsfort-
schritt von 1,0 (1,1) % p. a. fur den deutschen und
britischen Markt. Dieses Ergebnis wurde anhand
von Daten von Zulassungsbehdérden abgeleitet.
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Neben der genetischen Ausstattung der Pflanzen-
sorten tragen auch digitale Dienste zum Ertrags-
fortschritt bei. KWS unterstiitzte zum Ende des
Geschéftsjahres 2024/2025 landwirtschaftliche
Betriebe auf ca. 3,2 (2,9) Mio. Hektar mit digitalen
Ldésungen, die zum Beispiel genutzt werden kénnen,
um teilflachenspezifische Aussaatstérken zu
berechnen oder den Erntezeitpunkt zu bestimmen.
Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsinitiative 2030
streben wir an, diesen Anteil auf mehr als 6 Mio.
Hektar auszubauen.

Dariber hinaus ist es unser Ziel, dass mehr als

40 % der KWS Sorten fiir den direkten Verzehr
oder die Verwendung im Rahmen einer pflanzlichen
Erndhrung fur den Menschen geeignet und vorge-
sehen sind. Da sich immer mehr Menschen fir eine
Uberwiegend pflanzliche Ernahrung entscheiden,
wollen wir dieser steigenden Nachfrage nach
pflanzenbasierten Lebensmitteln gerecht werden.
Unser Ziel ist es, Gber unser bereits bestehendes
Gemduseportfolio hinaus nahrstoffreiche Sorten fir
den globalen Markt zu entwickeln, deren Erntepro-
dukte direkt oder in wenig aufgearbeiteter Form fir
die menschliche Erndhrung genutzt werden kénnen.
Der Anteil der von KWS vorgesehenen Sorten flr
die direkte Verwendung in der menschlichen Ernah-
rung betragt im Geschéftsjahr 2024/2025 fir den
deutschen und britischen Markt 39,7 (35,9) %.
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Fir resilientere Anbausysteme, im Sinne eines
nachhaltigen Ackerbaus, bieten wir mit unserem
Zwischenfrucht-Mischungsprogramm KWS
Fit4NEXT den europaischen Landwirten maBge-
schneiderte Lésungen an. Damit lassen sich die
typischen Fruchtfolgen sinnvoll erganzen und
optimieren. Die vielfaltigen Funktionen einer
Zwischenfrucht-Mischung als Bodenschutzer, Nahr-
stoffspeicher und Lebensraum fiir zahlreiche Arten
sind ebenso wichtig wie ihre Rolle bei der Unter-
driickung unerwuinschter Begleitpflanzen und der
Reduzierung schédlicher Nematoden. Uber legu-
minosenhaltige Zwischenfrucht-Mischungen kann
zusatzlicher Stickstoff eingespart werden. Dies
tragt, ebenso wie die Konservierung von Stickstoff
aus dem Boden, maBgeblich zur Schonung wert-
voller Ressourcen bei und reduziert den Dingemit-
teleinsatz. Die Zwischenfriichte nutzen das CO,, um
daraus wertvollen Humus fir die Verbesserung und
den Erhalt der Bodenfruchtbarkeit zu generieren.

Wir entwickeln seit mehreren Jahren sogenannte
Biologicals als Alternative oder Ergédnzung zur
chemischen Saatgutbehandlung. Dazu gehdren
Mikroorganismen wie Pilze und Bakterien sowie
Substanzen, die aus Pflanzen oder Mikroorga-
nismen gewonnen werden. Seit dem Geschéfts-
jahr 2019/2020 wird die Saatgutbehandlung mit
Biologicals in den Kulturarten Zuckerrtibe, Raps,
Mais, Roggen und Sorghum eingesetzt. Fir
weitere Kulturarten wie Sonnenblumen, Gerste,
Spinat, Futterriiben und Bohnen werden biologi-
sche Anwendungen entwickelt. Im Geschéftsjahr
2024/2025 wurden weitere Zulassungsantrage
gestellt, um die von uns entwickelten biologischen
Saatgutbeizen in weiteren Landern wie der Tirkei,
der Schweiz, Italien und Moldawien anbieten zu
kénnen. AuBerdem streben wir die Etablierung von
Biologicals als Teil der Saatgutbehandlungen fiir
Zuckerriben in Nordamerika an.

KWS ist gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomie-
Verordnung (EU) 2020/852 sowie den ergdnzenden
delegierten Rechtsakten dazu verpflichtet, fur

das Geschéftsjahr 2024/2025 die Anteile taxono-
mieféhiger und taxonomiekonformer Umsétze,
Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsaus-
gaben (OpEx) in Bezug auf folgende Umweltziele
auszuweisen:

Klimaschutz,

Anpassung an den Klimawandel,

Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen,

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung,

Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme.

Die Europédische Kommission verdffentlicht dele-
gierte Rechtsakte, die Kriterien flr die Beurteilung
der nachhaltigen Ausiibung von Wirtschaftstéatig-
keiten im Hinblick auf die verschiedenen Umwelt-
ziele vorgeben. Eine Wirtschaftstétigkeit ist im
ersten Schritt taxonomieféhig, wenn sie in einem
dieser delegierten Rechtsakte beschrieben wird.
In diesem Fall werden in dem entsprechenden
delegierten Rechtsakt Kriterien fir die Bewertung
der Nachhaltigkeit der Wirtschaftstatigkeit formu-
liert. Falls eine taxonomieféhige Wirtschaftstatig-
keit vorliegt, kann somit im zweiten Schritt die
6kologisch nachhaltige Auslibung dieser Tétigkeit,
die sogenannte Taxonomiekonformitat, beurteilt
werden.

Eine taxonomieféhige Wirtschaftstatigkeit gilt als
taxonomiekonform, sofern sie

einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem
Umweltziel leistet,

die erhebliche Beeintrachtigung anderer Umwelt-
ziele vermeidet und

unter Einhaltung des Mindestschutzes ausgelbt

wird.
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Die Anforderungen hinsichtlich des wesentlichen
Beitrags sowie der Vermeidung erheblicher Beein-
trdchtigungen sind tatigkeitsspezifisch, wohingegen
die Einhaltung des Mindestschutzes grundséatz-

lich tatigkeitstibergreifende Giltigkeit besitzt. Der
Mindestschutz umfasst bestehende Verfahren, die
eine Ubereinstimmung mit den folgenden Rahmen-
werken gewahrleisten:

die OECD-Leitséatze fur multinationale
Unternehmen,

die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir
Wirtschaft und Menschenrechte,

die Erklarung der Internationalen Arbeitsorgani-
sation Uber grundlegende Prinzipien und Rechte
bei der Arbeit und

die Internationale Charta der Menschenrechte.

Konkretisiert werden die Anforderungen fir die
Einhaltung des Mindestschutzes von dem ,Final
Report on Minimum Safeguards” der Platform

on Sustainable Finance (PSF). Demnach bezieht
sich der Mindestschutz auf die vier Kernthemen
Menschenrechte (einschlieBlich Arbeits- und
Verbraucherrechte), Korruption und Bestechung,
Besteuerung sowie fairer Wettbewerb. Unsere
Analyse hat ergeben, dass wir die Einhaltung des
Mindestschutzes sicherstellen.

Um bei der Bestimmung der taxonomiefahigen und
taxonomiekonformen Anteile Doppelzdhlungen zu
vermeiden, werden Wirtschaftstatigkeiten jeweils
nur unter einem Umweltziel berlicksichtigt. Dabei
werden taxonomiefahige Tatigkeiten mit einem
Gesamtanteil von unter 1% des jeweiligen KPI von
KWS als nicht wesentlich angesehen und als nicht
taxonomieféhig klassifiziert. Die als nicht wesentlich
klassifizierten taxonomiefahigen Wirtschaftstétig-
keiten betragen fur das Geschéftsjahr 2024/2025
in Summe weniger als 3 (3) % bezogen auf die
Investitionsausgaben (CapEx) und weniger als

1 (1) % bezogen auf die Betriebsausgaben (OpEx).

Umsatz

Der Umsatz entspricht dem konsolidierten Netto-
umsatz geman IAS 1.82(a), der in der Konzernge-
samtergebnisrechnung enthalten ist. Die relevanten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden
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im Konzernabschluss im Anhangkapitel ,,3.6 Erfas-
sung von Ertrdgen und Aufwendungen” dargestellt.
Im Geschéftsjahr 2024/2025 betragen unsere
gesamten Umsatzerldse 1.676,6 (1.678,1) Mio. €.

Als Pflanzenziichtungsunternehmen sind unsere
Kerngeschéftsaktivitaten derzeit nicht in den dele-
gierten Rechtsakten der Europdischen Kommission
zu den sechs Umweltzielen enthalten und somit
nicht taxonomieféahig. Infolgedessen liegen derzeit
keine tatigkeitsspezifischen Kriterien vor, anhand
deren wir die 6kologische Nachhaltigkeit unserer
Umsatzerldse beurteilen kdnnen. Aus diesem
Grund entsprechen im Geschaftsjahr 2024/2025 die
Anteile unserer taxonomiefahigen und taxonomie-
konformen Umsatze jeweils 0 (0) %.

Betriebsausgaben (OpEx)

Die Betriebsausgaben (OpEx) im Sinne der
EU-Taxonomie sind definiert als direkte, nicht akti-
vierte Kosten, die sich auf Forschung und Entwick-
lung, GebaudesanierungsmaBnahmen, kurzfristiges
Leasing, Wartung und Reparatur sowie sdmtliche
andere direkte Ausgaben im Zusammenhang mit
der taglichen Wartung von Vermdgenswerten des
Sachanlagevermdgens beziehen. Im Geschéftsjahr
2024/2025 belaufen sich unsere gesamten Betriebs-
ausgaben auf 370,0 (348,5) Mio. €.

Um Innovationen hervorzubringen, investieren wir
jahrlich einen signifikanten Betrag in Forschung &
Entwicklung. Entsprechend setzen sich unsere
Betriebsausgaben (OpEx) gréBtenteils aus
Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen
zusammen. Da die EU-Taxonomie bisher keine
Wirtschaftstatigkeiten im Bereich der Pflanzen-
zlichtung aufweist, entsprechen im Geschéftsjahr
2024/2025 die Anteile unserer taxonomiefahigen
und taxonomiekonformen Betriebsausgaben (OpEx)
jeweils 0 (0) %.

Investitionsausgaben (CapEx)

Die Investitionsausgaben umfassen Bruttozugange
zum Sachanlagevermogen (IAS 16), zu den imma-
teriellen Vermodgenswerten (IAS 38) und zu den
Nutzungsrechten an Vermégenswerten (IFRS 16).
Die relevanten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden werden im Konzernabschluss in den



Anhangkapiteln ,,3.7 Immaterielle Vermdgens-
werte”, ,,3.8 Sachanlagen® und ,,3.9 Leasingver-
héltnisse” dargestellt. Im Geschéftsjahr 2024/2025
betragen unsere gesamten Investitionsausgaben
134,9 (156,5) Mio. €. Dieser Gesamtwert setzt

sich jeweils aus den Zugéngen zu immateriellen
Vermdgenswerten (Anhangkapitel ,,7.1 Immaterielle
Vermdgenswerte®), Sachanlagen (Anhangkapitel

»7-2 Sachanlagen®) und Nutzungsrechten (,Anhang-
kapitel ,,7.15 Leasingverhaltnisse®) in der
Berichtsperiode zusammen.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 wurden taxonomie-
féahige und taxonomiekonforme Investitionsaus-
gaben identifiziert. Diese werden in der folgenden
Tabelle zusammengefasst:

Taxonomiefahige und taxonomiekonforme Investitionsausgaben (CapEx)

Wirtschaftstatigkeit (Umweltziel)

Taxonomiekonforme
Investitionsausgaben
2024/2025

in Mio. €

Taxonomiefdhige
Investitionsausgaben
2024/2025

in Mio.€

6.5 Beférderung mit Motorréadern, Personenkraftwagen 0 12,2
und leichten Nutzfahrzeugen (Klimaschutz)

7.1 Neubau (Klimaschutz) 13,5 31,9
7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien 3,0 3,2
flr erneuerbare Energien (Klimaschutz)

7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&uden (Klimaschutz) 0 3,2
Total 16,5 50,5

Im Geschaftsjahr 2024/2025 liegen taxonomie-
konforme Investitionen (CapEx) im Zusammenhang
mit der Wirtschaftstatigkeit ,,7.1 Neubau“ bezogen
auf das Umweltziel ,Klimaschutz“ in H6he von

18,5 Mio. € vor. Diese machen einen Anteil von

10 % der gesamten Investitionsausgaben (CapEx)
der KWS Gruppe aus. Diese taxonomiekonformen
Investitionsausgaben (CapEx) beziehen sich voll-
standig auf das Neubauprojekt ,Elitespeicher”, das
einen neuen Geb&udekomplex fir die Saatguther-
stellung darstellt und im Berichtsjahr fertiggestellt
wurde. Insgesamt belaufen sich die Investitionsaus-
gaben fiUr den ,Elitespeicher” auf ca. 56,7 Mio. €.
Die Einhaltung der technischen Bewertungskriterien
fir einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz
und die Vermeidung erheblicher Beeintrachtigung
anderer Umweltziele werden fiir den ,Elitespeicher*
durch eine angestrebte Zertifizierung der Deutschen
Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen (DGNB) sicher-
gestellt. Hierzu wird derzeit ein umfangreicher Zerti-
fizierungsprozess durchlaufen.
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Darliber hinaus wurden im abgeschlossenen
Geschéaftsjahr taxonomiekonforme Investitionsaus-
gaben (CapEx) im Zusammenhang mit der Wirt-
schaftstatigkeit ,,7.6 Installation, Wartung und Repa-
ratur von Technologien fiir erneuerbare Energien”
unter dem Umweltziel ,,Klimaschutz® in H6he von
3,0 Mio. € identifiziert. lhr Anteil an den gesamten
Investitionsausgaben (CapEx) belauft sich auf 2 %.
Diese taxonomiekonformen Investitionsausgaben
(CapEx) beziehen sich primar auf Photovoltaik-
systeme sowie ein Projekt fir die Abwérmenutzung
aus der stadtischen Wasseraufbereitungsanlage

in Einbeck.

Nachfolgend werden die gemaB der EU-Taxonomie-
Verordnung zu verdéffentlichenden Meldebdgen
dargestellt. Da wir keine taxonomieféhigen Wirt-
schaftstétigkeiten im Zusammenhang mit Gas und
Kernenergie aufweisen, werden die entsprechenden
sektorspezifischen Tabellen nicht abgebildet.
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EU-Taxonomie-Meldebogen: Umsatz

Geschéftsjahr 2024/2025 2024/2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Wirtschaftstatigkeiten Umsatz Umsatz- Klima- Anpassung Umwelt- Kreislauf-
anteil schutz an den verschmut- | wirtschaft

2024/2025 Klima- zung
wandel

% J; N; N/EL | J; N; N/EL ;N/JEL | J; N; N/EL | J; N; N/EL I

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch nachhaltiger 0 0,0
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende Tatigkeiten 0 0,0
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0,0

A.2 Taxonomieféahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Té'ntigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)

Umsatz taxonomieféhiger, aber nicht
6kologisch nachhaltiger Téatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatig-
keiten) (A.2)

A. Umsatz taxonomiefahiger 0 0,0
Tatigkeiten (A.1+A.2)

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

Umsatz nicht taxonomiefahiger 1.676.628 100,0
Tatigkeiten
Gesamt 1.676.628 100,0

J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit;

N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit;
EL - ,eligible, fur das jeweilige Umweltziel taxonomieféhige Tatigkeit;

N/EL - ,not eligible®, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

Umsatz-Anteil je Umweltziel

Umsatzanteil/Gesamtumsatz
in % Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC)
Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

o O O o o o
o O O o o o
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DNSH-Kriterien (Keine erhebliche Beeintra i Anteil taxono- Kategorie __Kategorie
miekonformer ermdéglichende | Ubergangs-

Eich RS gt _ (A1) oder ta- Tatigkeit ttigkeit
logische anden verschmut- | wirtschaft logische xonomiefihiger

Vielfalt Klima- zung Vielfalt (A.2.) Umsatz
wandel 2023/2024

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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EU-Taxonomie-Meldebogen: Betriebsausgaben (OpEx)

Geschéftsjahr 2024/2025 2024/2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Wirtschaftstatigkeiten OpEx OpEx- Klima- Anpassung Umwelt- Kreislauf-
Anteil schutz an den verschmut- | wirtschaft

2024/2025 Klima- zung
wandel

% J; N; N/EL | J;N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL I

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)

OpEx 6kologisch nachhaltiger 0 0,0
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende Tatigkeiten 0 0,0
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0,0

A.2 Taxonomieféahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Té'ntigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)

OpEx taxonomiefdhiger, aber nicht
6kologisch nachhaltiger Téatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatig-
keiten) (A.2)

A. OpEx taxonomieféhiger Tatigkeiten 0 0,0
(A.1+A.2)

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

OpEXx nicht taxonomiefahiger 370.006 100,0
Tatigkeiten
Gesamt 370.006 100,0

J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit;

N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit;
EL - ,eligible, fur das jeweilige Umweltziel taxonomieféhige Tatigkeit;

N/EL - ,not eligible®, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

OpEXx-Anteil je Umweltziel

OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx
in % Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC)

o O O o o o
o O O o o o

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)
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DNSH-Kriterien (Keine erhebliche Beeintra i Anteil taxono- Kategorie __Kategorie
miekonformer ermdéglichende | Ubergangs-

Bio- Anpassung AR R A.1.) oder taxo- Tatigkeit tatigkeit
logische an den verschmut- | wirtschaft logische (n.o-r)niefa'ihiger g g

Vielfalt Klima- zung Vielfalt (A.2.) OpEx
wandel 2023/2024

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

KWS Gruppe | Geschaftsbericht 2024/2025 2.4 Nachhaltigkeitsinformationen | Zusammengefasster Lagebericht 61



EU-Taxonomie-Meldebogen: Investitionsausgaben (CapEx)

Geschéftsjahr 2024/2025 2024/2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Wirtschaftstatigkeiten CapEx CapEx- Klima- Anpassung Umwelt- Kreislauf-
Anteil schutz an den verschmut- | wirtschaft

2024/2025 Klima- zung
wandel

% J; N; N/EL | J;N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL I

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)

Neubau CCM 71 13.541 10,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von CCM 7.6 3.041 2,3 J N/EL N/EL N/EL N/EL
Technologien flrr erneuerbare Energien
CapEx 6kologisch nachhaltiger 16.582 12,3 100,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende Tatigkeiten 3.041 2,3 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0,0 0,0%

A.2 Taxonomieféahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tzlitigkeiten (nicht taxonomiekonforme Ti-itigkeiten)

Beférderung mit Motorradern, Personen- CCM 6.5 12.153 9,0 N/EL N/EL N/EL N/EL
kraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen

Neubau CCM 71 18.335 13,6 EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovierung bestehender Gebdude CCM 7.2 0 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von CCM 7.6 185 0,1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Technologien flr erneuerbare Energien

Erwerb von und Eigentum an Geb&auden CCM 7.7 3.226 2,4 EL N/EL N/EL N/EL N/EL
CapEx taxonomiefdhiger, aber nicht 33.901 25,1 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatig-
keiten) (A.2)

A. CapEx taxonomiefahiger 50.482 37,4 100,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
Tatigkeiten (A.1+A.2)

B. Nicht taxonomieféahige Tatigkeiten

CapEx nicht taxonomieféahiger 84.378 62,5
Tatigkeiten
Gesamt 134.861 100,0

J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit;

N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit;
EL - ,eligible®, fur das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tatigkeit;

N/EL - ,,not eligible®, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

CapEx-Anteil je Umweltziel

CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx
in % Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel

Klimaschutz (CCM) 12,3 37,4
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0 0
Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC)

o O O o
o O O o

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)
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DNSH-Kriterien (Keine erhebliche Beei Anteil taxono- Kategorie Kategorie

. . . miekonformer | erméglichende | Ubergangs-
Bio- Anpassung Umwelt- Kreislauf- Bio- (A1) oder ta- Tatigkeit tatigkeit

logische an den verschmut- | wirtschaft logische xonomiefihiger

Vielfalt Klima- zung Vielfalt (A.2.) CapEx
wandel 2023/2024

N/EL J J J J J J 171
N/EL J J 0,0 E
0,0% 17,1
0,0% 0,0
0,0

EL; N/EL %

N/EL 0,0
N/EL 5,1
N/EL 1,6
N/EL 0,0
N/EL 0,0
0,0% 6,7
0,0% 23,8
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2.4.3 Soziales

2.4.3.1 Gesellschaftliches Engagement

Starkung des gesellschaftlichen Engagements (Nachhaltigkeitsinitiative 2030)

Anteil der Ausgaben fur
gesellschaftliches Engagement

1% des Betriebsergebnisses

Zielwert 2030 2024/2025

0,9%

2023/2024
0,7%
(EBIT) p. a.

KWS begreift sich als aktives Mitglied der Gesell-
schaft und mdchte die Unternehmenswerte auch
durch externes Engagement verwirklichen. Als
zukunftsorientiertes Unternehmen Gbernimmt KWS
deshalb Verantwortung in der Gesellschaft. Grund-
sétzlich ist das gesellschaftliche Engagement
dezentral organisiert. Den Rahmen hierfir bildet
die interne Guideline ,Social Commitment®. Bei der
inhaltlichen Ausrichtung orientieren wir uns auch an
den UN-Zielen fir nachhaltige Entwicklung .

Regional Gibernimmt KWS Verantwortung in Stadten
und Gemeinden an KWS Standorten, indem
kulturelle, soziale und soziobkonomische Projekte
unterstltzt werden. Hierdurch wird das Ziel verfolgt,
die Attraktivitat des meist l&ndlich gepragten
Umfelds insgesamt zu steigern. Dies geschieht
durch langfristiges Engagement in Private Public
Partnerships, aber auch durch langfristige Kulturen-
gagements, z.B. in Form der KWS Art Lounge oder
der Kulturkrafttage.

KWS legt den Fokus des Uiberregionalen gesell-
schaftlichen Engagements auf die Férderung von
Bildung im Bereich der Natur- und Agrarwissen-
schaften. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde
dazu eine klare Zielsetzung in Form eines ,,Social
Purpose” formuliert. Dieser lautet:

»Provide expertise, resources and
inspiration to generate a social impact
from science to farm to fork.“

Zur Erreichung dieser Zielsetzung mit den Themen-

schwerpunkten Naturwissenschaften, Landwirt-
schaft und Ernahrung verfolgt KWS zielgerichtet

10 Nr. 2 ,Kein Hunger® sowie Nr. 17 ,Partnerschaften zur Erreichung der Ziele®.
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verschiedene Arten der Unterstutzung. Es werden
gemeinnitzige Organisationen durch Spenden
unterstltzt, Stipendien vergeben oder Koope-
rationen mit internationalen Partnern in lang-
fristigen Entwicklungsprogrammen initiiert. Es
werden auch nicht-gemeinnitzige Organisationen
durch Sponsoringaktivitaten unterstitzt, wenn
die entsprechenden Projekte im Einklang mit
unseren Zielsetzungen des gesellschaftlichen
Engagements stehen.

Bildung im Bereich Naturwissenschaft

KWS ist langfristig Patenunternehmen fir den
Landesentscheid des Wettbewerbs ,,Jugend forscht
junior®, um Kinder und Jugendliche nachhaltig fur
die MINT-Facher (Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften, Technik) zu begeistern. AuBerdem
unterstitzt KWS den wissenschaftlichen Nach-
wuchs mit diversen langfristigen Stipendienpro-
grammen in Zusammenarbeit mit verschiedenen
Universitdten. Im Geschaftsjahr 2024/2025 wurden
Hochschulstipendien im Fachbereich Forschung &
Entwicklung, Deutschlandstipendien im Bereich
Human Resources und das Ferdinand-von-Lochow-
Stipendium an besonders engagierte Studierende
der Agrarwissenschaften verliehen.

Bildung im Bereich Landwirtschaft

Hier legt KWS einen Schwerpunkt auf Entwick-
lungskooperationen in Afrika. In Sambia wird
derzeit mit dem lokalen Partner Good Nature Agro
daran gearbeitet, den Zugang zu landwirtschaft-
lichen Betriebsmitteln und Marktverbindungen fur
Kleinbauern zu verbessern sowie Mais-, Bohnen-,
Sorghum- und Sonnenblumensorten zu finden,
die am besten in den jeweiligen lokalen Kontext
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passen. In Sambia wurde zudem im Geschéfts-
jahr 2024/2025 in Zusammenarbeit mit Good Hope
Zambia e. V. ein Trainingsprojekt zur Professio-
nalisierung von Junglandwirten in regenerativen
Anbaumethoden initiiert. Auch die Zusammenarbeit
mit dem lokalen Partner Agventure in Kenia verfolgt
KWS weiter, um dort zur Diversifizierung der Anbau-
systeme beizutragen sowie einen verbesserten
Zugang der Landwirte zu robusteren Sorten zu
ermdglichen. Der Schwerpunkt liegt hier auf Mais,
Sorghum, Sonnenblumen, Raps und Erbsen.

Darlber hinaus werden verschiedene Formate
unterstitzt, die den Nachwuchs sowie den Dialog
im Bereich der Agrarwissenschaften férdern. Auf
diese Weise soll auf verschiedenen Ebenen der
Austausch zu ressourcenschonender Landwirt-
schaft vorangetrieben werden. Es werden aber auch
Projekte unterstiitzt, die das Thema Landwirtschaft
direkt in die Gesellschaft tragen, wie beispiels-
weise eine lokale Bauernhof-AG oder das Forum
Moderne Landwirtschaft.

Bildung im Bereich Ernahrung

In Zusammenarbeit mit STADTE OHNE HUNGER e. V.
wurden in Brasilien zehn Schulgérten eingerichtet,
um Kindern aus sozial benachteiligten Verhéltnissen
den Zugang zu frischem Gemiuse zu ermdglichen.
Auf 100 bis 3.000 Quadratmetern werden Salat,
Paprika, Kohl, Rote Beete, Tomaten, Zwiebeln, Peter-
silie und Koriander von den Kindern angebaut und

in Teamarbeit geerntet. Damit wird das Ziel verfolgt,
das Interesse der Kinder an der Landwirtschaft

zu wecken und sie fur Pflanzen und Erndhrung zu
begeistern. In Zusammenarbeit mit Acker e.V. unter-
stitzt KWS auch Schulgartenprojekte in Berlin.

Auch im Geschéftsjahr 2024/2025 wurde das Engage-
ment fUr die Ukraine weiter fortgefihrt. In diesem Kon-
text wurden verschiedene von KWS Mitarbeitenden ini-
tiierte Projekte durch Spenden unterstitzt.

Den Stellenwert des gesellschaftlichen Engagements
unterstreicht die Zielsetzung des KWS Vorstands, rund
1% des jahrlichen Betriebsergebnisses (EBIT) fir ge-
sellschaftliches Engagement einzusetzen.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2024/2025

Ausgaben fiir gesellschaftliches Engagement

in Mio.€ 2024/2025  2023/2024

Ausgaben fiir
gesellschaftliches
Engagement? 2,1 1,9

davon fiir Spendenak-
tivitdten und Entwick-
lungsprogramme in

Kenia und Sambia 1,4 1,3
davon fur Sponsoring-
aktivitaten 0,7 0,6

In % des Betriebs-
ergebnisses (EBIT) 0,9 0,7

1 Nicht enthalten sind samtliche Holdinggesellschaften.
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2.4.3.2 Eigene Belegschaft

Senkung der Zahl arbeitsschutzrelevanter Vorfille (Nachhaltigkeitsinitiative 2030)

EE Zielwert 2030 2024/2025 2023/2024

OSHA-Quote KWS Gruppe'

<5,0 7,99 8,04

1 Quote der arbeitsschutzrelevanten Vorfélle mit Ausfallzeiten in Bezug auf geleistete Arbeitsstunden (bezogen auf 1 Mio. Arbeitsstunden) der Occupational Safety and

Health Administration (OSHA).

Arbeits- und Sozialstandards

KWS betrachtet die Einhaltung anerkannter
Menschenrechte, Arbeits- und Sozialstandards
sowie einen verantwortungsvollen Umgang
miteinander als elementaren Bestandteil unter-
nehmerischen Handelns. Grundlage dafir bilden
die jeweils gesetzlich und ggf. kollektivrechtlich
bestimmten standortspezifischen Arbeits- und
Sozialstandards.

Die wesentlichen Arbeitsstandards der KWS sind:

= KWS achtet bei allen Arbeitsverhaltnissen auf die
Einhaltung der arbeits- und sozialversicherungs-
rechtlichen Bestimmungen.

= KWS setzt weltweit die lokal geltenden gesetz-
lichen Regelungen zum Grundsatz ,gleiche
Vergltung fur gleiche Tatigkeiten unter Beriick-
sichtigung der jeweiligen individuellen Fach-
kompetenz, der Berufserfahrung und der lokalen
Marktgegebenheiten” um.

B Zu unseren Arbeitsstandards gehoéren des
Weiteren technische, organisatorische und arbeits-
medizinische VorsorgemaBnahmen zur Vermei-
dung von Arbeitsunfallen und Erkrankungen.

® Zur Einhaltung von Menschenrechten bei der
Rekrutierung, Einstellung und Beschaftigung von
Mitarbeitern orientieren wir uns an den geltenden
Antidiskriminierungsgesetzen und den Standards
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) zu
Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit.

Menschenrechte

KWS bekennt sich zu den international anerkannten
Menschenrechtsstandards, wie zum Beispiel der
Menschenrechtscharta der Vereinten Nationen

(UN) sowie den Standards der ILO gegen Kinder-,
Zwangs- und Pflichtarbeit. Die Grundsatze der
Menschenrechtscharta haben wir in unserer Human
Rights Policy verankert.
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Arbeitsstandards

Die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter der

KWS Gruppe sind unter Beriicksichtigung der
jeweiligen landerspezifischen Gesetzesvorgaben
geregelt und werden vertraglich festgehalten.
Unsere Vergitungsstruktur gestalten wir nach
den géngigen Marktstandards. Je nach Land und
Gesellschaft besteht das Vergitungspaket eines
KWS Mitarbeiters aus einer Basisvergilitung sowie
unterschiedlichen Sozialleistungen.

Ergénzend bieten wir unseren Mitarbeitern I&nder-
und gesellschaftsabhangig die Moéglichkeit, am
Unternehmenserfolg teilzuhaben, z. B. Gber leis-
tungsbezogene und variable Vergitungsmodelle
sowie ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

Ein wesentliches Ziel unserer Vergutungspolitik ist,
dass Mitarbeiter fur ihre Tatigkeiten unter Bertck-
sichtigung ihrer individuellen Fachkompetenz, ihrer
Berufserfahrung und ggf. ihrer individuellen Leis-
tung sowie der lokalen Marktsituation angemessen
bezahlt werden. Dies impliziert, dass an den jewei-
ligen Standorten Mitarbeiter fir die gleiche Arbeit
bei vergleichbarer Qualifikation und Erfahrung
gleich zu entlohnen sind.

Der Grundsatz der gleichen Vergiitung findet
seinen Niederschlag in Gesetzen, Tarifvertragen
und in betrieblichen Regelungen, soweit solche
bestehen. Dasselbe gilt beispielsweise auch fir
Regelungen Uber Arbeitszeit, Urlaub, Dienstreisen
und Altersteilzeit.

International fallen mehr als die Halfte der Beschéf-
tigten unter tarifvertragliche Regelungen. In Deutsch-
land sind dies Uber 97 (97) % der Belegschaft ™.

11 Exklusive Saisonarbeitskraften und nicht integrierter Gesellschaften sowie
inklusive Auszubildenden und Praktikanten.

Geschaftsbericht 2024/2025 | KWS Gruppe



Beschaftigungsverhéltnisse der

eigenen Belegschaft

Im Geschaftsjahr 2024/2025 hatten gruppenweit 95
(95) % und in Deutschland 94 (94) % unserer Mitar-
beiter ein unbefristetes Beschéftigungsverhaltnis. 12
Darliber hinaus beschéaftigte KWS durchschnittlich
971 (920) Saisonarbeitskrafte flir Erntearbeiten im
Geschéftsjahr 2024/2025.

Beschaftigte ! nach Vertragsart

Anteil

weiblich/ 2024/ | 2024/ 2023/ | 2023/
mannlich/ 2025 2025 2024 2024
divers Unbe- Be- Unbe- Be-
(in %) fristet | fristet fristet | fristet
Vollzeit 33/67/0 45/55/0 33/67/0 45/55/0
Teilzeit 77/23/0 42/58/0 79/21/0 52/48/0
Saison- 49/51/0 50/50/0
arbeitskrafte?

1 Inklusive Auszubildenden und Praktikanten.
2 Bei Saisonarbeitskréften wird nicht zwischen befristeter und unbefristeter
Anstellung unterschieden.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Sicherheit und die Gesundheit unserer
Mitarbeiter haben an allen Standorten eine hohe
Prioritat. Die Organisation des Arbeitsschutzes
ist eine der zentralen Fihrungsaufgaben. Daher
hat es sich KWS zum Ziel gesetzt, Arbeitsunfélle
global zu erfassen und langfristig zu reduzieren.
Im Geschaftsjahr 2021/2022 wurde dazu erst-
malig eine OSHA-Quote (OSHA: Occupational
Safety and Health Administration) ermittelt und
verdffentlicht. Diese setzt Arbeitsunfalle mit
Ausfallzeiten ins Verhaltnis zu geleisteten Arbeits-
stunden und ermdglicht die Vergleichbarkeit von
Unfallhdufigkeiten zwischen einzelnen Standorten
und Unternehmen.

KWS verfligt Uber ein global ausgerichtetes HSE-
Management (HSE: Health, Safety, Environment).
Unsere internen Arbeitsschutzstandards umfassen
technische, organisatorische und arbeitsme-
dizinische MaBnahmen, um Arbeitsunfalle und
arbeitsbedingte Erkrankungen zu vermeiden. Die
Umsetzung dieser Standards Uberprifen wir jéhrlich

12 Exklusive Saisonarbeitskraften, Auszubildenden und Praktikanten.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2024/2025

durch interne Audits. Als wesentliches Instrument
zur Umsetzung gibt die HSE-Guideline globale
Rahmenbedingungen vor. Hier ist u. a. definiert,
dass die Erfassung von Arbeitsunfallen durch die
jeweilige Fihrungskraft sichergestellt werden muss.

Bisher wurden in vier Geschéftsjahren die welt-
weiten Unfallzahlen konsolidiert erfasst und in
den letzten drei Geschéftsjahren die Unfallhau-
figkeit ermittelt. Die Schwerpunkte des Unfall-
geschehens stellen unsere Ziichtungs- und
Produktionsstandorte dar. Die OSHA-Quote fir
die KWS Gruppe betrégt 7,99 (8,04) und fir die
KWS SAAT SE & Co. KGaA 11,01 (11,13), bezogen
auf 1 Mio. Arbeitsstunden.

Unser Ziel der Nachhaltigkeitsinitiative 2030,
Arbeitsunfalle bis zum Jahr 2030 zu reduzieren,
spiegelt sich in einer angestrebten Unfallhdufigkeit
<5,0 wider. Hierzu werden nach Auswertung der
jeweiligen Unfallschwerpunkte gezielt MaBnahmen
in Form von Trainings oder gegebenenfalls
Entscheidungen zur Verdnderung von Arbeitsab-
laufen getroffen. Im Geschéftsjahr 2024/2025 wurde
als unterstiitzende MaBnahme eine Sensibilisie-
rungskampagne fur Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz im Unternehmen gestartet.

Die arbeitsschutzrelevanten Vorfalle und Ausfall-
tage der KWS Gruppe setzen sich wie folgt fiir das
Berichtsjahr 2024/2025 zusammen:

Arbeitsschutzrelevante Vorfélle und Ausfalltage'

| 2024/2025 2023/2024

Arbeitsschutzrelevante 188 191
Vorfélle

davon Vorfélle mit 83 79

Ausfalltagen

davon Todesfalle 0 0
Ausfalltage gesamt 1.045 1.318

Durchschnittliche 13 17
Ausfalldauer (Tage)

Anzahl an Landern, in 10 11
denen Unfalle doku-
mentiert wurden

1 Inklusive Auszubildenden, Praktikanten und Saisonarbeitskraften.
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Interner Dialog und kollektive
Interessenvertretung

Wir bekennen uns zu den Ubereinkommen Nr. 87
Uber die Vereinigungsfreiheit und den Schutz des
Vereinigungsrechtes und Nr. 98 tber die Grund-
satze des Vereinigungsrechtes und des Rechtes
zu Kollektivverhandlungen der ILO. Die kollektive
Vertretung von Interessen der Mitarbeiter gegen-
Uber der jeweiligen Geschéftsleitung erfolgt tber
die lokal gewéahlten Betriebsrate, wie auch ggf.
Uber Jugend- und Ausbildungsvertretungen sowie
Schwerbehindertenvertretungen.

Mitbestimmungsgremien der Arbeitnehmer gibt es
unter anderem in Deutschland, Frankreich und den
Niederlanden. Diese arbeiten eng und vertrauensvoll
mit der jeweiligen Geschéftsleitung zusammen und
pflegen einen offenen und konstruktiven Austausch.

Auch in Landern, in denen keine kollektive Mitarbei-
tervertretung besteht, legen wir Wert auf einen wert-
schatzenden Umgang sowie einen offenen Dialog mit
den Beschaftigten. Besteht in der Belegschaft der
Wunsch nach einer kollektiven Mitarbeitervertretung
oder ist eine solche gesetzlich vorgesehen, so unter-
stltzen wir unsere Beschéftigten bei der Errichtung.

Bereits seit 2015 besteht mit dem European Employee
Committee (EEC) eine européische Mitarbeiterver-
tretung, die seither erfolgreich und vertrauensvoll mit
der Unternehmensleitung bei grenztiberschreitenden
Angelegenheiten in der EU zusammenarbeitet.

Vielfalt innerhalb der Belegschaft

Demografische Daten

Im Geschaftsjahr waren weltweit durchschnitt-

lich 5.091 (4.937) Mitarbeiter '® in der KWS Gruppe
tatig. Davon waren in Deutschland mit 2.662 (2.558)
ca. 52 (52) % der Mitarbeiter tatig.

Unsere Belegschaft ' umfasst ca. 61 (61) % mann-
liche, 39 (39) % weibliche und 0 (0) % diverse
Mitarbeiter. Das Durchschnittsalter unserer Beleg-
schaft® betrug am 30.06.2025 ca. 41 (41) Jahre.

13 Exklusive Saisonarbeitskraften, Auszubildenden und Praktikanten.

14 Exklusive Saisonarbeitskraften sowie inklusive Auszubildenden und
Praktikanten.

15 Die altersbezogenen Kennzahlen werden exklusive Saisonarbeitskraften
und nicht integrierter Gesellschaften sowie inklusive Auszubildenden und
Praktikanten berichtet.
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Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen nach
Altersgruppen in %

KWS Gruppe 2024/2025 | 2023/2024

Unter 30 Jahre 18 18
30 bis 50 Jahre 60 60
Uber 50 Jahre 22 22
Unter 30 Jahre 17 17
30 bis 50 Jahre 60 59
Uber 50 Jahre 23 23

Antidiskriminierung

KWS stellt sich klar gegen jegliche Art von Diskri-
minierung und tritt fir gleiche Chancen und Rechte
aller Mitarbeitenden ein, unabhangig von Religion
oder Glauben, ethnischer Herkunft, Alter, Behinde-
rung, Hautfarbe, Sprache oder sexueller Orientie-
rung. Dies haben wir in unserem fir alle Mitarbeiter
verbindlichen Code of Business Ethics geregelt.

Diversitat

Die Vielfalt unserer Mitarbeiter spiegelt sich unter
anderem in ihren individuellen Ausbildungen, Fahig-
keiten, Kenntnissen, Erfahrungen, Uberzeugungen,
Persdnlichkeiten und Ideen wider und stellt einen
wichtigen Wettbewerbsvorteil fir uns dar.

Im Geschéftsjahr 2022/2023 wurde ein auf flinf
Jahre angelegtes Diversitatskonzept entwickelt, das
darauf abzielt, die Vielfalt unter den Mitarbeitern
und Fuhrungskraften und eine inklusive Unterneh-
menskultur zu férdern. Die daraus hervorgehenden
MaBnahmen sollen alle Vielfaltsdimensionen
fordern, mit einem besonderen Fokus auf Alter,
Geschlecht und Nationalitat. KWS ist insbesondere
in Bezug auf die Dimension Geschlecht bestrebt,
den Anteil weiblicher Fihrungskréfte zu erhéhen.
Hierzu sind im Rahmen des Diversitatskonzeptes
spezifische MaBnahmen geplant.

Eine integrative FUhrungskultur spielt hierbei
ebenso eine entscheidende Rolle, was sich in
unseren Flhrungskréftetrainings sowie in unserem
Leadership Capability Model widerspiegelt, in dem
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die ,,Férderung von Vielfalt und Entwicklung von
Talenten® eine von sechs Schlisselkompetenzen
darstellt. Dieses Modell ist auch Kernbestandteil
unserer Assessment, Orientation und Development
Center und seit dem Berichtsjahr eine feste Kompo-
nente der jahrlichen Mitarbeitergespréche.

Anteil weiblicher Fiihrungskrafte der
KWS Gruppe'

Zielwert
2026/2027 2024/2025 2023/2024

Erste Flh- 25% 15% 15%
rungsebene
Zweite Fuh- 30% 27% 28%
rungsebene

1 Exklusive nicht integrierter Gesellschaften.

Fur die KWS SAAT SE & Co. KGaA betragt der Anteil
von Frauen auf der ersten Flihrungsebene 17 (17) %
bei einem Zielwert von 25 % und auf der zweiten
Fihrungsebene 28 (30) % bei einem Zielwert von

30 % bis zum Geschéftsjahr 2026/2027.

Familienfreundlichkeit

KWS engagiert sich fur ein familienfreundliches
Arbeiten. Die Lebenssituationen unserer Mitarbeiter
sind dabei divers und individuell. Dementsprechend
sind auch die Bedurfnisse in Bezug auf die Arbeits-
zeit und den Arbeitsort verschieden.

Einer der Einflussfaktoren, die unseren Beschéftigten
eine gute Work-Life-Balance ermdglichen, ist unsere
Vielzahl an Arbeitszeitmodellen, die von nahezu allen
Mitarbeitern genutzt werden kdnnen. Dariliber hinaus
besteht eine globale Richtlinie, die unseren Mitarbei-
tern grundséatzlich auch mobiles Arbeiten ermég-
licht, soweit dies mit der konkreten Tatigkeit und der
lokalen Gesetzgebung vereinbar ist.

An unserem Standort Berlin, an dem Mitarbeiter aus
mehr als 60 Nationen vertreten sind, besteht seit
dem Geschéftsjahr 2023/2024 im Rahmen eines
Pilotprojektes die Option des zeitlich befristeten
mobilen Arbeitens aus dem Ausland. Auf diese
Weise erméglichen wir unseren Mitarbeitern zusétz-
liche Zeit mit ihren Familien im Ausland.

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2024/2025

Neben der Flexibilisierung der Arbeitsmodelle

in Bezug auf den Arbeitsort und die Arbeitszeit
kommen auch unterschiedliche Teilzeitmodelle zum
Einsatz. Im Geschaftsjahr 2024/2025 arbeiteten
weltweit rund 13 (13) % und in Deutschland rund

20 (20) % unserer Beschaftigten ® in Teilzeit.

Mitarbeitergewinnung und -bindung

Der zentrale Aspekt unserer Personalarbeit ist
unsere Ambition, langfristig als fihrender Arbeit-
geber in der Saatgutindustrie anerkannt zu sein.
Angesichts des geplanten Wachstums, des demo-
grafischen Wandels und des zunehmenden Arbeits-
kraftemangels legen wir daher besonderen Wert
darauf, ein attraktives Arbeitsumfeld fiir bestehende
Mitarbeiter sowie fir potenzielle neue Talente zu
schaffen — auch im Vergleich zu anderen Unter-
nehmen der Branche. Eine wichtige Grundlage
dafir bildet unsere Employer Value Proposition, die
die Alleinstellungsmerkmale von KWS als Arbeit-
geber definiert und aktuell Uberarbeitet wird.

Um die Mitarbeitergewinnung bei KWS bewerber-
orientiert zu gestalten, haben wir im Geschaftsjahr
2022/2023 ein mehrjéhriges Projekt initiiert, welches
die einzelnen Schritte eines Bewerbers vom ersten
Kontakt mit KWS bis hin zur Einstellung analysiert.
Im Geschaftsjahr 2024/2025 lag der Fokus auf

der Untersuchung samtlicher Bertihrungspunkte
zwischen Kandidaten und der Arbeitgebermarke
KWS. Im Rahmen der Analyse wurden in Bezug
auf die Karrierewebsite, die Social-Media-Kommu-
nikation und Events Verbesserungspotenziale
identifiziert, die nun durch konkrete MaBnahmen
adressiert werden.

Die Forderung junger Talente ist KWS ein beson-
deres Anliegen. Aus diesem Grund vergeben wir
Stipendien an Hochschulen und bieten ein globales
Graduiertenprogramm fiir Hochschulabsolventen
an, die vornehmlich aus den Bereichen der Agrar-
wissenschaften sowie interdisziplindren Studien-
géngen wie internationaler Betriebswirtschaft mit
landwirtschaftlicher Ausrichtung kommen.

16 Exklusive Saisonarbeitskraften sowie inklusive Auszubildenden und
Praktikanten.
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Des Weiteren ist es uns wichtig, gute Ausbildungs-
mdglichkeiten anzubieten. Dies spiegelt sich

in unserer Ausbildungsqualitat wider. So tragt
beispielsweise die KWS SAAT SE & Co. KGaA

das Qualitatssiegel ,,TOP AUSBILDUNG" der

IHK Hannover.

In Deutschland haben wir im Berichtsjahr 2024/2025
durchschnittlich 103 (95) Auszubildende und dual
Studierende und 28 (24) Praktikanten beschéftigt
und somit erneut viele junge Menschen auf ihrem
Weg zum Berufsabschluss und -einstieg begleitet.

Teilnehmer in Ausbildungsprogrammen
in Deutschland

Jahresdurchschnitt

uber alle Quartale 2024/2025 2023/2024
Auszubildende und 103 95
Dual Studierende

Praktikanten 28 24

Die Dauer der durchschnittlichen Betriebszugeho-
rigkeit unserer Beschéftigten'” auf Konzernebene
liegt im Geschéftsjahr 2024/2025 bei 9 (9) Jahren.

Details zur Beschéftigung unserer Mitarbeiter

Jahres-
durchschnitt 2024/2025 2023/2024

Neuein- Global 13,7 15,5
stellungsrate

(in %)*

Fluktuations- Global 8,4 9,5
rate (Deutsch- (5,1) (7,0
(in %)?2 land)

Betriebszuge- Global 9,2 9,2
hoérigkeit (Deutsch- (10,8) (10,9)
(in Jahren)® land)

1 Anteil der Mitarbeiter, die wahrend der Berichtsperiode dem Unternehmen beige-
treten sind, an der Gesamtbelegschaft. Exklusive Saisonarbeitskraften und nicht
integrierter Gesellschaften sowie inklusive Auszubildenden und Praktikanten.

2 Anteil der Mitarbeiter, die das Unternehmen wéhrend der Berichtsperiode ver-
lassen haben, an der Gesamtbelegschaft. Exklusive Saisonarbeitskraften, Auszu-
bildenden und Praktikanten sowie nicht integrierter Gesellschaften.

3 Exklusive nicht integrierter Gesellschaften. Bezogen auf unbefristete
Arbeitsvertrage.

Seit Generationen sind unsere Mitarbeiter der
Schlussel zu unserem Erfolg. Das starke Engage-
ment jedes Einzelnen und der Wille, jeden Tag sein

17 Exklusive nicht integrierter Gesellschaften. Bezogen auf unbefristete
Arbeitsvertrage.
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Bestes zu geben, machen den Unterschied und
sind Ausdruck unserer einzigartigen Kultur.

Die kontinuierliche Einbindung von Mitarbeiter-
feedback ist ein elementarer Faktor fir unsere
Unternehmenskultur in einem zukunftsorientierten
Arbeitsumfeld. Dazu startete im Geschaftsjahr
2023/2024 unser erster konzernweiter Employee
Engagement Survey. Kernergebnis dieser Umfrage
ist der Employee Engagement Index, der als Durch-
schnittswert der anteiligen positiven Antworten

auf drei Schlisselfragen ermittelt wird. Mit einer
Beteiligung von zwei Dritteln der Mitarbeiter und
einem hohen Employee Engagement Index von

74 % lieferte uns der Employee Engagement
Survey bereits im Geschéftsjahr 2023/2024 wert-
volle Einblicke sowohl in die Starken als auch in die
Verbesserungspotenziale unseres Arbeitsumfeldes.
Basierend auf den Ergebnissen haben Teams

aus allen Bereichen der KWS Gruppe zahlreiche
MaBnahmen geplant sowie umgesetzt und aktiv bei
der Gestaltung der KWS mitgewirkt.

Im Geschéftsjahr 2024/2025 fihrte die Folgebefra-
gung zu einer leichten Steigerung des Employee
Engagement Index auf 75 %. Die Beteiligungsrate
konnte ebenfalls erhéht werden und lag im Berichts-
jahr bei 75 %. Auch in diesem Jahr umfasst der
Prozess im Anschluss an die Umfrage die Analyse
und Diskussion der Ergebnisse sowie die Planung
und Umsetzung von MaBnahmen.

Der Employee Engagement Survey bietet uns

die Mdglichkeit, kontinuierlich Feedback von
unseren Mitarbeitern einzuholen, durch konkrete
MaBnahmen auf das Feedback einzugehen und
den Erfolg unserer umgesetzten Manahmen zu
Uberprifen. Auch wenn der Employee Engagement
Index jahrlich variieren kann, ist unser langfristiges
Ziel ein konstant hohes Mitarbeiterengagement.

Qualifizierung und Weiterbildung

Zur Férderung der Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiter werden jahrlich individuelle
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Entwicklungsgespréache zwischen den Mitarbeitern
und den Fuhrungskraften durchgefihrt. Zusétzlich
ist bei KWS ein jahrlicher Talent- und Nachfolge-
managementprozess implementiert, welcher die fur
das Unternehmen kritischen Positionen mindes-
tens bis zur dritten Ebene und alle Mitarbeiter
mindestens bis zur vierten Ebene unterhalb des
Vorstands umfasst. Darliber wollen wir mittel- und
langfristig weiterhin eine qualifizierte Besetzung
der Schliisselpositionen bei KWS sicherstellen und
unseren Mitarbeitern gleichzeitig attraktive interne
Entwicklungsmdéglichkeiten bieten. Das Konzept
des Orientation Center (OC), eine intensive Evaluie-
rung potenzieller Nachfolgetalente flir Management-
positionen auf den oberen Fiihrungsebenen, wird
zweimal jahrlich mit jeweils sechs Potenzialtrdgern
durchgefiihrt, so auch im Geschéftsjahr 2024/2025.

Die qualifizierte und wertebasierte Fiihrung,
Férderung und Entwicklung unserer Mitarbeiter
durch ihre Fihrungskréafte sind uns ein beson-
deres Anliegen. Das Kernkompetenzmodell fiir
FOhrungskréafte ,Leadership Capability Model“
(LCM) ist seit der Einfihrung im Geschéftsjahr
2023/2024 in die laufenden Entwicklungsangebote
unseres FUhrungskréafte-Entwicklungsprogramms,
in das jahrliche Mitarbeitergesprach sowie in
weitere Personalprozesse integriert. Im Geschafts-
jahr 2024/2025 haben wir dariber hinaus allen
FOhrungskraften auf den ersten beiden Ebenen ein
360°-Feedback angeboten, um ihnen die Mdglich-
keit zu geben, ihr eigenes Flhrungsverhalten anhand
des Kernkompetenzmodells fur Fihrungskréfte

zu reflektieren und MaBnahmen fir ihre berufliche
Weiterentwicklung zu identifizieren und umzusetzen.
Im nachsten Geschéaftsjahr wird dieses Angebot auf
die gesamte dritte Fllhrungsebene ausgeweitet. Auch
flir potenzielle zuklinftige Flhrungskréafte wird es ein
angepasstes 270°-Feedback geben.

Unser internationales Flhrungskréfte-Entwick-
lungsprogramm wurde auch im Geschéftsjahr
2024/2025 kontinuierlich erweitert und fortgefuhrt.
Das 2023/2024 eingefiihrte Modul ,Leadership
Essentials” ist 2024/2025 auf weitere Lander in

den jeweiligen nationalen Sprachen ausgeweitet
worden. 402 (227) Mitarbeiter an unterschied-
lichen Standorten der KWS haben im Geschafts-
jahr 2024/2025 eines oder mehrere Module des
Fihrungskréfte-Entwicklungsprogramms begonnen
bzw. abgeschlossen.

Fur unsere Potenzialtrager zu Beginn ihrer
Fuhrungskarriere wurde im Geschéftsjahr
2023/2024 das neue Programm ,Seed2Lead*

mit einer ersten Gruppe von 16 Teilnehmenden
gestartet, die das Programm zum Ende des
Berichtsjahres erfolgreich abgeschlossen haben.
Ziel des Programms ist es, diesen Potenzialtragern
die Grundlagen der Selbstfiihrung und der Fihrung
anderer sowie die Geschéftsprozesse der KWS
funktions- und landerlbergreifend nahezubringen.
Die nachste Gruppe des ,,Seed2Lead“-Programms
wird voraussichtlich erneut mit 16 Teilnehmern im
September 2025 starten.

Um unsere Mitarbeiter in der Entwicklung ihrer
Softskill-Kompetenzen noch intensiver zu unter-
stiitzen, wurde im Geschéftsjahr 2023/2024 ein
spezielles Programm fiir zwei verschiedene Exper-
tenlevel ausgearbeitet. Die Knowledge Expert
Programs Level | und Level |l sind jeweils drei-
tagige Intensivtrainings, die sich sowohl an Gene-
ralisten als auch an Experten bestimmter Fach-
gebiete richten. Das Programm vermittelt unseren
Fachkraften die erforderlichen Fahigkeiten und
das nétige Wissen, um in ihren jeweiligen Rollen
wirksam agieren zu kdnnen — auch ohne formelle
Fihrungsverantwortung. Die Teilnehmer lernen, ihre
Kenntnisse strategisch einzusetzen, Beziehungen
zu Fuhrungskraften aufzubauen und Innovationen
im eigenen Fachbereich voranzutreiben. Dartiber
hinaus werden sie darin geférdert, ihre Kollegen
fachlich zu begleiten, persénliche Exzellenz weiter-
zuentwickeln und zur unternehmensweiten Leis-
tung beizutragen. Die erste Pilotgruppe absolvierte
das erste Level des Programms im September

des Geschéftsjahres 2024/2025. Der Beginn

des zweiten Trainingslevels ist im kommenden
Geschaftsjahr geplant.
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Das KWS Lernmanagementsystem macht unseren
Mitarbeitern weltweit unser internationales Trainings-
und Entwicklungsangebot transparent und leicht
zuganglich. Dies umfasst auch unsere internen fach-
spezifischen Akademien, wie z. B. die International
Sugarbeet Academy, die Sales and Farming Academy
sowie die unterschiedlichen Selbstlernangebote, die
sich Uber die fachliche Fortbildung hinaus erstrecken.
Unsere Selbstlernangebote beinhalten beispielsweise
LinkedIn Learning und Bookboon.

Ganz nach der KWS Essenz ,Make yourself grow*”
werden wir auch in Zukunft einen Schwerpunkt auf
das Férdern und Fordern unserer Mitarbeiter und
Fuhrungskrafte legen sowie unser Trainingsportfolio
national und international kontinuierlich ausbauen.

KWS erwartet von ihren Lieferanten und Dienst-
leistern (nachfolgend ,Lieferanten”), dass sie alle
international anerkannten Standards in Bezug auf
Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, ethische
Geschéftspraktiken sowie weitere relevante soziale
und 6kologische Anforderungen einhalten.® Den
Rahmen hierfir bildet unser Code of Business
Ethics fur Lieferanten (nachfolgend , Lieferan-
tenkodex"). Der Lieferantenkodex spiegelt die
zugrunde liegenden Prinzipien des Verhaltenskodex
der KWS Gruppe sowie unsere Human Rights
Policy wider. Er wurde im Vorjahr mit Blick auf die
Anforderungen des deutschen Lieferkettengesetzes
(LkSG) aktualisiert und im Geschéaftsjahr 2024/2025
in den Sprachen Deutsch, Englisch, Franzésisch
und Spanisch auf unserer Homepage verdffentlicht.

Der Kodex beinhaltet Anforderungen an unsere
Lieferanten, wie zum Beispiel die Bek&dmpfung von
Kinder- und Zwangsarbeit, die in unserer Industrie
als besonders relevant angesehen wird. Darlber
hinaus sollen unsere Anforderungen zur Arbeits-
sicherheit, zur Produktsicherheit, zum Umwelt-
schutz, zur Korruptionsvermeidung, zum Gebot des
fairen Wettbewerbs sowie zum Schutz personen-
bezogener Daten und fremden Know-hows befolgt
werden. AuBerdem sind wir seit dem Geschéaftsjahr
2023/2024 Mitglied des Netzwerkes United Nations

18 In diesem Kapitel verwenden wir den Begriff ,Wertschopfungskette® als
Synonym fur unsere Lieferketten, die wir im Sinne des § 2 (5) des LkSG defi-
nieren, welches ausschlieBlich die vorgelagerte Wertschopfungskette umfasst.
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Global Compact (UNGC) und bekennen uns damit
offiziell zu der Einhaltung der UN-Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte.

Unser zentrales Beschaffungskonzept hat zum Ziel,
sowohl eine standardisierte und kosteneffiziente
Zusammenarbeit mit externen Partnern als auch
die Wahrung spezifischer Sozial- oder Umweltstan-
dards zu unterstitzen. Auch Anforderungen aus
dem fir KWS seit dem 1. Januar 2024 verpflichtend
geltenden Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) oder die Ausweitung unseres Emissions-
managements auf Scope-3-Emissionen berilicksich-
tigen wir in unserem Beschaffungskonzept und den
zugehdrigen Einkaufsprozessen.

Unser Anspruch ist es, die Nachhaltigkeit in der
Lieferkette durch ein zentralisiertes System zu
stérken, das die Effizienz und Produktivitat steigert
und den 6kologischen FuBabdruck sowie negative
soziale Auswirkungen unserer Lieferkette minimiert.
Unsere Beschaffungsrichtlinie, welche grundlegende
Prinzipien im Beschaffungsprozess festlegt, sowie
eine weitgehend zentralisierte Prozesslandschaft
bilden die Grundlage dafiir, dass unsere Einkaufs-
transaktionen weltweit nach einheitlichen Regeln
ablaufen kénnen. Fur die Lieferung von Waren und
Dienstleistungen werden Einkaufsvertrage nach stan-
dardisierten Vertragsvorlagen abgeschlossen, die die
Rahmenbedingungen inklusive der Bedeutung des
Code of Business Ethics fir Lieferanten definieren.
Eine zentrale Saatguteinkaufsrichtlinie Gbertrégt diese
Standards auch auf Vertrdge, die mit externen Saat-
gutvermehrungspartnern geschlossen werden.

In den vergangenen Jahren hat KWS das Lieferan-
tendatenmanagement zentralisiert. Im Geschafts-
jahr 2023/2024 wurde die Einhaltung LkSG-rele-
vanter Themen im Rahmen von Vor-Ort-Besuchen
bei 13 Lieferanten geprift. Im Geschéftsjahr
2024/2025 haben wir weitere risikoorientierte
Audits bei unseren Lieferanten durchgeflihrt sowie
Selbstauskiinfte von Lieferanten auf der Basis von
Fragebdgen eingeholt. Darliber hinaus arbeiten wir
kontinuierlich an der Ausweitung unseres automati-
sierten Managements von Beschaffungsrisiken.



2.4.4 Governance

2.4.4.1 Unternehmenspolitik

Grundlegende geschéaftsethische Prinzipien einzu-
halten, gehdért zu unserer ,Licence to operate®.
Entsprechend gelten die Compliance-Regeln fir alle
Mitarbeiter der KWS Gruppe. Hierauf aufbauend
ergibt sich das Compliance-Selbstverstandnis von
KWS: das Vertrauen der Kunden durch ethisches
Handeln zu gewinnen und zu erhalten sowie die
Mitarbeiter, die Reputation und das Vermégen des
Unternehmens zu schiitzen. Durch Informationen,
Trainings und laufende intensive Beratung wird die
Integration von Compliance in Geschaftsprozesse
geférdert und das Management dabei unterstiitzt,
geschéftliche Entscheidungen im Einklang mit der
Unternehmenskultur zu treffen.

Code of Business Ethics

Entscheidend fir die Orientierung unserer Mitar-
beiter bei ihrer taglichen Arbeit ist unser Code of
Business Ethics mit seinen begleitenden Richt-
linien, welcher die Grundregeln zur Einhaltung von
Gesetzen zum fairen Wettbewerb, zur Verhinderung
von Korruption und Geldwé&sche, zur Sicherheit am
Arbeitsplatz, zum Umweltschutz und zum respekt-
vollen Umgang miteinander sowie mit Kunden,
Geschéftspartnern, sonstigen Dritten und Behdrden
vorgibt. Jeder Mitarbeiter verpflichtet sich bei der
Einstellung durch Unterschrift zur Einhaltung des
Codes und bekommt die allgemeingultigen sowie
die fir die spezifische Funktion besonders rele-
vanten Compliance-Informationen ausgehandigt.

Zum Code of Business Ethics gehért auch das
internationale Antikorruptionsmanagement als integ-
raler Bestandteil unseres Compliance-Systems.
Aufbauend auf den Regelungen des Codes gilt das
Null-Toleranz-Prinzip fur jegliche Art von Korrup-
tion in der KWS Gruppe. Dies ist als gruppenweiter
Standard in der Antikorruptions-Guideline und der
Antikorruptions-Policy festgeschrieben. Dieser
Standard gilt unabhangig davon, ob Bestechung im
jeweiligen Land gesetzlich verboten, toleriert oder
erlaubt ist. Die gruppenweite Antikorruptions-Guide-
line regelt die entsprechenden Verantwortlichkeiten,
Prozesse und Vorgaben zur Verhinderung von
Korruption und Bestechung in der KWS Gruppe.
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Compliance-Training

Zugriff auf Compliance-Portal

Zielwert 2024/ 2023/

2030 2025 2024

Anteil der 95% 95 % 92 %
Mitarbeiter mit
Zugriff auf das

Compliance-Portal

In Schulungen, Informationsveranstaltungen und
Workshops informieren die Compliance Officer
regelmaBig Uber das Compliance-System und
dessen Prinzipien sowie Uber haufig gestellte Fragen
und aktuelle Entwicklungen. Unseren Mitarbeitern
steht neben diesen Informationen auch ein breites
Angebot an Hilfsmitteln zur Verfigung. Checklisten,
Toolkits, Merkblatter und andere Ratgeber geben
praktische Hinweise zur Umsetzung der Compli-
ance-Regeln im Alltag. Compliance-Informationen
und -Verhaltensregeln sind Gber das Compliance-
Portal im KWS Intranet weltweit fur die Mitarbeiter
zugéanglich. Der Anteil der Mitarbeiter, die Zugriff

auf das Compliance-Portal haben, deckt 95 (92) %
der Gesamtbelegschaft ab. Weiterhin ist jeder
Vorgesetzte dazu verpflichtet, die ihm zugeordneten
Mitarbeiter Gber Compliance-Themen zu informieren.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 wurden die angebo-
tenen eLearnings weiterhin genutzt. Von den einge-
ladenen Mitarbeitern haben

® 58 (60) % das Online-Training zu Antikorruption
und Kartellrecht,

= 50 (61) % das Datenschutztraining und

= 53 (60) % das Geldwéaschepraventionstraining
absolviert.

Meldung von Verst6Ben/ Whistleblower-Hotline
Sollte im Zuge einer Uberpriifung oder durch
Anzeige ein Indiz fur einen Compliance-VerstoB
erkennbar werden, wird die Untersuchung nach
den KWS Regelungen ,Verfahren bei internen
Compliance-Anzeigen” durchgefiihrt. Die KWS
Mitarbeiter sind zur Anzeige von Verdachtsfallen
verpflichtet. Hierfur gilt das Prinzip der offenen Tir:
Informationen Uber Verdachtsfalle kdnnen an den
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Vorgesetzten, an die Compliance-Abteilung oder
die Compliance-Reporting-Plattform erfolgen. Die
Compliance-Reporting-Plattform fungiert eben-
falls als Whistleblower-Hotline und ist sowohl flr
Mitarbeiter als auch fir externe Dritte Uber unsere
Homepage in Uber 50 Landessprachen 24/7
aufrufbar. Verdachtsanzeigen kdnnen auch anonym
abgegeben werden. Die gemeldeten Verdachts-
félle werden von KWS untersucht. Die wichtigsten
Informationen sowohl fir KWS Mitarbeitende als
auch fur externe Dritte, z. B. wie VerstéBe gemeldet
werden kénnen und was mit den Anzeigen passiert,
sind in einem Hinweisdokument auf unserer Home-
page zusammengefasst. Hinweisgebern entsteht
kein Nachteil durch ihre Meldung - es sei denn,

die Anzeige ist erkennbar missbréuchlich erfolgt.
Der Hinweisgeber erhilt eine Bestétigung tber

den Eingang seiner Anzeige und wird ggf. Gber

das Portal mit der Bitte um weitere Informationen
kontaktiert. Zuletzt wird er Gber den Abschluss der
Untersuchung informiert.

Bei bestétigten Verdachtsféllen greift das Sank-
tionssystem. Es ist grundsatzlich auf alle Arten von
Compliance-VerstéBen anwendbar. Das Sanktions-
system beschreibt verschiedene Kriterien, nach
denen sich die zu ergreifenden MaBnahmen richten,
z.B. Schwere des VerstoBes, MaB der Pflichtwidrig-
keit des Betreffenden, Funktionsebene, Verhalten
nach der Tat — Mitarbeit bei der Aufklarung oder
Vertuschungsversuche - und Folgen des VerstoBes
wie drohender oder entstandener Schaden. Die
Spannweite der Sanktionen reicht von Belehrung
oder Ermahnung bis hin zur fristlosen Kiindigung
und Strafanzeige.

VerstoBe im Geschaftsjahr 2024/2025
Im Geschaftsjahr 2024/2025 wurden zwei poten-
zielle VerstoBe gegen das Kartellrecht in der Turkei

Zusammengefasster Lagebericht | 2.4 Nachhaltigkeitsinformationen

gemeldet. Die entsprechenden Verfahren sind
derzeit noch nicht abgeschlossen, weshalb auf
diese schwebenden Verfahren an dieser Stelle
nicht ndher eingegangen wird. Der Compliance-
Funktion wurden keine weiteren wesentlichen
VerstoBe gegen die internationalen Richtlinien

zur Korruptionsbekdmpfung oder Geldwéasche
gemeldet. Zudem kam es zu zwei meldepflichtigen
DatenschutzverstéBen.

Angemessenheit des
Compliance-Management-Systems

Die Umsetzung und Einhaltung einzelner Compli-
ance-Aspekte werden im Rahmen von Revisionen
tiberpriift. Uber den Stand und aktuelle Entwick-
lungen des Compliance-Management-Systems
werden der Vorstand und der Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats einmal jahrlich informiert.

Diversitat im Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand der KWS SE, der persoénlich haftenden
Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA, war
am 30. Juni 2025 mit vier Mannern besetzt.

Der sechskdpfige Aufsichtsrat der KWS SAAT SE &
Co. KGaA bestand zum 30. Juni 2025 aus zwei
Frauen und vier Mannern. Fur den Anteil von Frauen
und Mé&nnern im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat
gemaB § 111 Abs. 5 AktG jeweils eine ZielgroBe

und die Frist zu deren Erreichung festzulegen.
Dementsprechend beschloss der Aufsichtsrat

der KWS SAAT SE & Co. KGaA in seiner Sitzung
vom 23. Juni 2022, dass bei den Anteilseignerver-
tretern im Aufsichtsrat die Anteile von Frauen und
Mannern bis zum 30. Juni 2027 jeweils 25 % nicht
unterschreiten sollen. Zum 30. Juni 2025 betrug der
Anteil von Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat
67 %. Davon waren 25 % weiblich.



Geschaftsverteilungsplan des Vorstands

Dr. Felix Biichting Dr. Peter Hofmann
(Sprecher)

(Nicolas Wielandt) !

Dr. Jorn Andreas Nicolas Wielandt

(Felix Bichting)

(Peter Hofmann)'

(Jorn Andreas)

" Research & Breeding ® Sugarbeet

" Global Human = Vegetables
Resources = Cereals

= Farming " Global Marketing &

= Group Strategy Communications
= Corporate Office &

Services

" Global Finance &
Controlling

" Global Information
Technology

" Global Legal &
Intellectual Property

" Global Business
Operations

= Group Governance,
Compliance, Risk &
Internal Audit

= Corn Europe / Asia
® Corn North America

Inklusive Vertretungsregelung

Vorstand und Aufsichtsrat nach Geschlecht

Anteil im Anteil im
Vorstand Aufsichtsrat
Weiblich 0% 33%
Mannlich 100 % 67 %

Vorstand und Aufsichtsrat nach Altersgruppe

Anteil im Anteil im
Vorstand Aufsichtsrat

Unter 30 Jahre 0% 0%
30 bis 50 Jahre 75 % 17 %
Uber 50 Jahre 25% 83%

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Vergtitungssystem des Vorstands ist darauf
ausgerichtet, eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung zu férdern sowie den Zielsetzungen des
ARUG Il sowie des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex zu entsprechen. Zur Gesamtvergl-
tung z&hlen neben einem Grundgehalt jeweils auch
leistungsbasierte Komponenten, die an den Unter-
nehmenserfolg geknilpft sind, sowie Nebenleis-
tungen. Die Vergltung des Vorstands wird von der
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Komplementarin der Gesellschaft festgelegt und
von der Hauptversammlung gebilligt. Die Aufsichts-
ratsvergutung ist in der Satzung geregelt und orien-
tiert sich an der GroBe des Unternehmens und der
Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder. Durch
eine fixe Vergutungsstruktur wird der Kontroll-
funktion nach Auffassung der Gesellschaft Rech-
nung getragen. Die Zusammensetzung und Hoéhe
der Gesamtvergtitung sind im Vergltungsbericht
2024/2025 dargelegt.

Manager to Worker Pay Ratio

Die sogenannte Manager to Worker Pay Ratio
gibt das Verhéltnis der Gesamtvergltung des
héchstbezahlten Mitarbeiters zum Median der
Gesamtverglitung aller Beschaftigten — mit
Ausnahme des héchstbezahlten Mitarbeiters — an.
Um eine Vergleichbarkeit der jéhrlichen Gehélter
der verschiedenen Mitarbeiter zu erméglichen,
werden bei der Ermittlung der Kennzahl dieje-
nigen Mitarbeiter berlcksichtigt, die in Vollzeit
beschaftigt werden und wéhrend des gesamten
Geschéftsjahres ein aktives Arbeitsverhaltnis
aufwiesen. Die Manager to Worker Pay Ratio
betrug im Geschéftsjahr 2024/2025 fir alle deut-
schen Gesellschaften 17,8 (19,8).
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Die sich aus unserer Geschéftstatigkeit als interna-
tional tatiges Pflanzenzichtungsunternehmen erge-
benden Chancen und Risiken sowie die Prozesse
zu deren Erfassung werden im folgenden Abschnitt
beschrieben.

Strategische Chancen

Als strategische Chancen erachten wir Entwick-
lungen von signifikanter Bedeutung fur die

KWS Gruppe, die sich nachhaltig positiv auf unseren
Geschéftserfolg auswirken. Diese Chancen kénnen
wir nur dann erfolgreich realisieren, wenn wir unser
Unternehmen stets und kontinuierlich im Rahmen der
Wirtschaftlichkeit, der Okologie, des sozialen Enga-
gements sowie der Governance verbessern. In der
globalen Agrarrohstoff- und Saatgutbranche ergeben
sich strategische Chancen fir die KWS Gruppe
sowohl extern — durch sich verdndernde Bedirfnisse
der Landwirte und Konsumenten, Verdnderungen in
den globalen Erndhrungssystemen, regulatorische
Entwicklungen, Klimawandel und technologische
Fortschritte — als auch intern — durch Innovationen

in der Pflanzenzlichtung, digitale Landwirtschafts-
I6sungen, Nachhaltigkeitsinitiativen und Exzellenzini-
tiativen innerhalb unserer Organisation.

Unsere Ziele und Initiativen werden regelmaBig im
Rahmen unserer strategischen Planung Gberpruft.
Diese Planung umfasst den vor uns liegenden Zehn-
jahreszeitraum und wird in regelmaBigen Abstanden
durchgefuhrt. Sie wird in mehreren Einheiten
gemeinsam formuliert, diskutiert und schlieBlich
vom Vorstand verabschiedet. Die Ziele des Unter-
nehmens kdnnen aufgrund der Erkenntnisse aus
der strategischen Planung beibehalten, angepasst
oder erweitert werden. So kdnnen beispielsweise
neue Geschéftsfelder erschlossen oder Abldufe und
Prozesse angepasst und verbessert werden.

Eine besondere strategische Chance sehen wir in
der wachsenden Bedeutung von Nachhaltigkeit in
der landwirtschaftlichen Praxis. Unsere Zlichtungs-
ziele sind auf die Steigerung des Ertrages bei einer
verbesserten Pflanzengesundheit und erhdhten
Verwertungseffizienz von N&hrstoffen ausgelegt, um
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einen potenziell verminderten Einsatz von Pflanzen-
schutz- und Dungemitteln zu erzielen.

Neben den mdéglichen Kosteneinsparungen erhalten
unsere Kunden mit diesen Sorteneigenschaften auch
die Mittel, einen verminderten EmissionsfuBabdruck
zu erreichen und klimaschonender zu wirtschaften.
Unser vielféltiges Portfolio an Feldkulturen ermég-
licht zudem eine Fruchtfolge, die die Bodenfrucht-
barkeit erhélt und durch Humusaufbau Emissionen
bindet. Durch dieses breite Angebot kénnen wir
sowohl konventionell als auch dkologisch wirtschaf-
tende Betriebe mit Sorten und Services versorgen.

Im Rahmen der im Berichtsjahr tberarbeiteten
strategischen Planung haben wir langfristige
Chancen in den Bereichen innovative Sorten,
moderne Zichtungstechnologien, Digitalisierung,
Veranderungen in der Nachfrage und globale
makrodkonomische Entwicklungen identifiziert.

Damit es uns gelingt, auch in Zukunft ein nach-
haltiges Wachstum zu erzielen, gilt es in erster
Linie, unsere Innovationskraft zu erhalten bzw.

zu steigern. Dies gewinnt insbesondere in Zeiten
des Klimawandels an Bedeutung, in denen resi-
liente und ertragssichere Sorten die Erndhrung
der Bevolkerung sicherstellen missen. Fir uns ist
entscheidend, das Ertragspotenzial der Pflanzen
zu erhdhen, die Ressourceneffizienz zu verbes-
sern sowie Resistenz- und Toleranzeigenschaften
gegentber schadlichen Einflissen jedweder Art zu
entwickeln. Um dies zu erreichen, bedarf es konti-
nuierlicher und intensiver Forschungsarbeit, denn
es dauert bis zu zehn Jahre, bis eine neue Sorte
zugelassen wird und auf den Markt kommt.

Wir investieren daher jedes Jahr einen zwei-
stelligen Prozentanteil unseres Umsatzes in
Forschungs- & Entwicklungsprojekte, um damit
unser Ziel, einen durchschnittlichen Ertragsfort-
schritt von 1,5 % pro Jahr, zu erreichen. Doch unsere
komplexen Forschungs- und Ziichtungsprozesse
unterliegen auch Risiken, die zu regionalen Portfo-
lioschwéachen fiihren kénnen. Dazu zahlen sowohl
externe Faktoren wie sich &ndernde Krankheitsbilder



durch den Klimawandel oder neue gesetzliche
Regelungen zu vermindertem Betriebsmitteleinsatz,
als auch interne Faktoren wie technische Probleme
und Prozessverzogerungen. An unsere Sortenent-
wicklung stellen wir hohe Qualitdtsanforderungen.
Der Leistungsstand unserer Sorten wird jahrlich vom
Management und vom Aufsichtsrat neu beurteilt,

um gegebenenfalls umgehend auf Schwachen im
Portfolio reagieren zu kénnen.

Unser Produkt Saatgut steht am Anfang der land-
wirtschaftlichen Wertschépfungskette. Die anhal-
tende und vorausschauende Ziichtungsarbeit kann
zu einer nachhaltigeren Gestaltung der landwirt-
schaftlichen Prozesskette flihren. Die Einfliihrung und
Anwendung neuer Anbausysteme, Resistenz- und
Toleranzeigenschaften sowie Nahrstoffeffizienzen
kann dazu beitragen, Ertrdge zu erhéhen und zu
stabilisieren, den Verbrauch von Betriebsmitteln

wie Dlinger, Pflanzenschutzmitteln oder Wasser zu
verringern und die Artenvielfalt zu férdern. Sorten mit
einer verbesserten Ressourcenausnutzung tragen

zu einem verminderten CO,-FuBabdruck pro Ernte-
einheit bei. Gleichzeitig kdnnen héhere Ertrage pro
Flacheneinheit zu einem verringerten Flachenbedarf
fuhren. Zur Umsetzung dieses Chancenpotenzials
arbeitet KWS an der Entwicklung entsprechender
Produkte und Anbausysteme.

Die Folgen des Klimawandels, neue Schaderreger,
geringerer Diingereinsatz sowie eine hohe Qualitat
landwirtschaftlicher Produkte: Fur alle diese
Herausforderungen entwickeln Pflanzenzlichter
neue Sorten. KWS nutzt dafir die jeweils am besten
geeigneten Zichtungsmethoden. Die zunehmende
Komplexitat und Geschwindigkeit verlangt auch,
modernste Technologien und Analysemethoden
anzuwenden, um unsere Sortenentwicklung zu
beschleunigen und préaziser zu gestalten.

Diese neuen Methoden ergédnzen den Werkzeug-
kasten unserer Pflanzenzichter und bieten zusétz-
liche Md&glichkeiten, Pflanzen zlchterisch gezielt zu
verbessern. Vor dem Hintergrund erwarteter regu-
latorischer Verdnderungen fir Genom-Editierung

in der Européischen Union ist es unser Ziel, als
fihrender Entwickler von Pflanzeneigenschaften

in diesem Bereich erfolgreich zu sein und die

Genom-Editierung zu nutzen, um innovative Sorten
zu entwickeln, von denen Landwirte und Verbrau-
cher gleichermaBen profitieren.

Mit Hilfe der Verbindung neuer Methoden, klassi-
scher Zichtung sowie der Nutzung der natirlichen
Resilienzen, die die Hybridzlichtung bietet, arbeitet
KWS zudem an der Hybridisierung von Kartoffeln,
Weizen und Gerste, deren Markteinfiihrung in den
kommenden Jahren geplant ist. Ertragreiche Hybrid-
kartoffel-, Hybridweizen- und Hybridgerstensorten
kénnen einen wichtigen Beitrag in der Landwirtschaft
zur Steigerung der Flacheneffizienz leisten.

Neue Methoden der Datenanalyse sind wichtige
Werkzeuge zur Steigerung der Effizienz in der Pflan-
zenzlichtung und Landwirtschaft. Fortschritte in der
automatisierten Datenerfassung und -Ubertragung,
Big-Data-Analytik, Robotik oder Kinstliche Intelli-
genz schaffen neue Mdglichkeiten fir maBgeschnei-
derte digitale Landwirtschaftsldsungen. Drohnen
oder hochwertige Satellitentechnologie bieten
beispielsweise Services zur Erkennung von Schéd-
lingen oder Krankheiten, die prazise und punktgenau
bekadmpft werden kdnnen. Dadurch kann der Einsatz
von Pestiziden sowie die Anzahl der Felduberfahrten
reduziert werden. Diese Technologien kommen
bereits heute in unseren Forschungs- und Ztich-
tungsprozessen zum Einsatz. In der landwirtschaft-
lichen Praxis sowie dem Gemiiseanbau gewinnen
sie zunehmend an Relevanz. Wachsende Kl-Fahig-
keiten, d.h. generative Kl und die Verflgbarkeit von
Kl-Infrastrukturen, bieten die Méglichkeit, unser
Kerngeschéft Pflanzenzliichtung und Saatgutproduk-
tion zu starken und gleichzeitig unser Angebot an
digitalen Produkten und Tools zu erweitern.

Immer mehr Menschen entscheiden sich fiir eine
Uberwiegend pflanzliche Erndhrung. Um die stei-
gende Nachfrage zu befriedigen, setzt die Lebens-
mittelindustrie auf neue pflanzenbasierte Produkte
und den Ersatz zum Beispiel von Fleisch, Eiern oder
Milch durch Alternativen auf pflanzlicher Basis.
Hieraus ergeben sich zahlreiche Chancen fiir KWS.
Unser Ziel ist es, nahrstoffreiche Sorten zu entwi-
ckeln, deren Ernteprodukte direkt oder in wenig
aufgearbeiteter Form in Nahrungsmitteln genutzt
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werden kénnen. Darlber hinaus spielen Eigen-
schaften wie Textur, Farbe und Geschmack eine
fundamentale Rolle bei der Entwicklung pflanzlicher
Proteinalternativen. Wir sehen hier eine Chance fiir
KWS, mithilfe unseres umfangreichen Wissens und
unserer Erfahrung hinsichtlich der Pflanzengenetik
einen wichtigen Beitrag fir die Lebensmittelwirt-
schaft leisten zu kénnen.

Der Bereich GemUse ist fir KWS ebenfalls ein
strategisch wichtiger, zukunftstrachtiger Wachs-
tumsmarkt. Nachdem wir im Jahr 2019 Saatgut flr
Gemdse in unser Portfolio aufgenommen haben,
wollen wir zuklinftig verstarkt von der wachsenden
Nachfrage nach pflanzenbasierten Lebensmitteln
mit zahlreichen Produktneuheiten profitieren.

Ein Nachlassen der weltweiten geopolitischen
Spannungen - insbesondere eine Deeskalation im
Hinblick auf die Ausgestaltung von Zolltarifen und
der Konflikte in der Ukraine und im Nahen Osten -
wurde zu einem stabileren und berechenbareren
makrodkonomischen Umfeld fihren. Dieser Wandel
kénnte eine Chance sein, die globalen Handels-
stréme zu verbessern, die Volatilitat der Inputkosten
zu reduzieren und das Vertrauen der Investoren zu
starken. Flr die KWS Gruppe wiirden sich daraus
gunstige Bedingungen fir unsere weltweiten
Handelsaktivitaten sowie flir den grenziiberschrei-
tenden Zahlungsverkehr als globales Unternehmen
ergeben.

Operative Chancen

Als operative Chance verstehen wir eine Entwick-
lung im Einklang mit unserer strategischen Planung,
die sich kurzfristig positiv auf unsere Ertrags-,
Finanz- oder Vermdgenslage auswirken kénnte
und bisher nicht oder nicht vollstandig in der
Finanzplanung des Unternehmens beriicksichtigt
wurde. Operative Chancen werden durch unsere
Geschéftseinheiten erfasst und beurteilt. Wir
realisieren sie beispielsweise durch gezielte Inves-
titionen in Produktionskapazitaten, Forschungs- &
Entwicklungsaktivitdten sowie die Weiterentwick-
lung des Vertriebs und des zentralen Einkaufs.

Marktchancen ergeben sich durch unsere noch
jungen Aktivitdten im Gemusemarkt, mit denen
wir uns ein neues Geschéftsfeld und neue
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Kundensegmente erschlieBen. Eine weitere Chance
sehen wir in der Neustrukturierung unserer Landes-
und der damit verbundenen Vertriebseinheiten in
den wichtigsten Kernmérkten fur unsere Ackerkul-
turen. Mit dem ganzheitlichen Ansatz, dem Kunden
mit einem Ansprechpartner fiir das gesamte KWS
Feldfruchtportfolio zur Seite zu stehen, streben wir
eine noch bessere Kundenbeziehung an. Gleich-
zeitig werden auch die Prozesse im Hintergrund
angepasst und optimiert, sodass der Kunde kiinftig
bestens aus einer Hand mit Sorten und Dienstleis-
tungen von KWS versorgt wird.

Investitionen in die Erweiterung unserer Produk-
tionskapazitdten sowie die Modernisierung unserer
Saatgutaufbereitung schaffen die Grundlage,

um Chancen und Potenziale in bestehenden und
angrenzenden Markten zu nutzen. Die Weiter-
entwicklung unseres Sortenportfolios und der
Ausbau der Produktionskapazitdten gehen einher
mit der Weiterentwicklung unserer internationalen
Vertriebsstrukturen. Darlber hinaus bieten sich
der KWS Gruppe Chancen, durch kontinuier-

liche Prozessoptimierungen die Produktivitat und
Digitalisierung zu erhéhen und Kostenstrukturen zu
verbessern. Die Erfassung operativer Chancen ist
Bestandteil des Risikomanagements.

Risikomanagementstrategie und -ziele

Ziel des zentralen Risikomanagements der

KWS Gruppe ist es, relevante Risiken friihzeitig zu
erkennen, finanzielle, reputations-, umwelt-, rechts-,
strategie- oder gesundheitsbezogene Schaden zu
mindern und die Einhaltung wesentlicher Unter-
nehmensgrundsatze und sozialer Standards
sicherzustellen. Dementsprechend umfasst unser
Risikoverstandnis Ereignisse und mdgliche Entwick-
lungen innerhalb und auBerhalb der KWS Gruppe,
die sich negativ auf die Erreichung der Unterneh-
mensziele oder Einhaltung unserer Grundséatze
auswirken. Zudem beriicksichtigen wir hierbei auch
Ereignisse, die Schaden in unserer Wertschop-
fungskette sowie fur die Umwelt verursachen und
unter unserem Einfluss stehen (Outside-in- und
Inside-out-Perspektive).

Wir streben einen offenen Umgang mit Risiken an.
Dazu gehdrt eine proaktive und offene Risikokultur.



Das Sprechen Uber Risiken soll ein selbstver-
sténdlicher Teil der taglichen Arbeit sein. KWS
agiert mit einer unternehmerischen Risikoeinstel-
lung, d.h., Risiken kénnen bewusst eingegangen
werden, wenn sich daraus Chancen ergeben, die im
Einklang mit der strategischen Planung, den Unter-
nehmenszielen sowie den internen Standards der
KWS Gruppe stehen. Sind mit einem Risiko keine
relevanten Chancen verbunden oder gefédhrden
Risiken die Einhaltung der wichtigsten finanziellen
Ziele der Gruppe in Bezug auf profitables
Wachstum (siehe Seite 19), sind sie zu vermeiden
oder ihre Auswirkungen unter Berticksichtigung von
Kosten-Nutzen-Erwégungen so weit wie méglich zu
reduzieren. Verst6Be gegen Gesetze und wichtige
Unternehmensgrundsétze, wie zum Beispiel die
Achtung der Menschenrechte, sind ausnahmslos
inakzeptabel. Zur Beurteilung der Risikotragfa-
higkeit gleichen wir unser Eigenkapital sowie die
Liquiditat mit der aggregierten Risikolage ab und
betrachten zuséatzlich strategische Finanzkenn-
zahlen wie die erwartete EBIT-Marge.

Dabei betrachten wir auch voraussichtliche
Entwicklungen fir das kommende Geschéftsjahr.
Das Ergebnis geht in die Gesamtbeurteilung der
Risikolage durch den Vorstand ein. Im Zuge der
kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Risi-
komanagementsystems sind fiir das kommende
Geschéftsjahr gezielte MaBnahmen geplant. Dazu

zéhlen die Uberarbeitung der Risikotragféhigkeits-
analyse, die Implementierung simulationsgestitzter
Verfahren sowie die Weiterentwicklung der
Bewertungssystematik.

Verantwortung

Der Vorstand verantwortet das gruppenweite
Risikomanagement. Der Prifungsausschuss lUber-
prift das Risikomanagementsystem mindestens
einmal pro Jahr auf dessen Angemessenheit und
Wirksamkeit. Unterstitzung erhélt er durch den
Konzernabschlusspriifer im Rahmen des gesetz-
lichen Prifungsauftrags sowie durch die Innen-
revision nach MaBgabe des Aufsichtsrats. Dariiber
hinaus ist ein Risikokomitee etabliert, das aus
risikokundigen Vertretern aller Geschéftsbereiche
besteht. Es kommt in der Regel zweimal pro

Jahr zusammen, diskutiert und Uberprift die im
Risikomanagementsystem geflihrten Risiken sowie
deren SteuerungsmaBnahmen und entwickelt ggf.
Empfehlungen an den Vorstand. Die Verantwortung
fur die Risikoerfassung, -bewertung und -steuerung
liegt bei den Geschaftsbereichen, wobei das zent-
rale Risikomanagement die Prozesse koordiniert
und die Berichterstattung an die Unternehmens-
fuhrung sicherstellt. Weitere Rollen in unserem
Risikomanagement sind in der Grafik ,,Akteure
und Systeme zum Management von Risiken bei
KWS* aufgefihrt.

Akteure und Systeme zum Management von Risiken bei KWS, orientiert am

Three-Lines-of-Defense-Modell

Aufsichtsrat
Vorstand
Risikokomitee

Zentrales Risikomanagement

. Kontroll- und
Uberwachungssysteme

Geschaftsbereiche

Prozessunabhangige
Kontrollen

(1. Linie)
= Business Units = Controlling (inkl. Friiherkennung)

= Forschung & Entwicklung u

(2. Linie)

(3. Linie)
" |nterne Revision

Internes Kontrollsystem,

Rechnungslegungsprozesse

= Globale Funktionen = Compliance-Management

" Risikomanagement

= Weitere Systeme (z.B. Quality
Management, Stewardship)

KWS Governance (Code of Business Ethics, Group Standards, Vision & Mission)
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Zentrale Risikomanagementprozesse

Unser zentraler Risikomanagementprozess besteht
aus den Phasen Risikoidentifizierung, -bewertung,
-steuerung, -dokumentation, -Uberwachung und
-berichterstattung. Er wird regelmaBig — in der
Regel zweimal pro Jahr — durchgefiihrt. Im Zuge
der Risikoidentifizierung erfassen wir Einzelrisiken
in einer elektronischen Plattform und bewerten
diese anhand gruppenweit vorgegebener Stan-
dards entweder qualitativ oder quantitativ jeweils
vor (brutto) und nach (netto) etwaigen GegenmaB-
nahmen. Dazu ermitteln wir fur alle Risiken Scha-
denserwartungswerte und klassifizieren diese nach
den Risiko-Leveln ,moderat”, ,,mittel” und ,,hoch®.

Dies ermdglicht uns eine durchgangige Vergleich-
barkeit aller erfassten Risiken, was wiederum
Grundlage fir die Priorisierung von Risikosteue-
rungsmaBnahmen ist. Verkettungen von Risiken
untereinander werden im Rahmen der Risikoiden-
tifizierung abgefragt, dokumentiert und Uber die
Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeiten im
Rahmen der Risikobewertung berilcksichtigt. Wir
erfassen Risiken, die sich auf unseren kurz- (ein
Jahr), mittel- (vier Jahre) und langfristigen Planungs-
zeitraum (zehn Jahre) auswirken. Die Einzelrisiken
werden wie folgt eingeteilt:

In der Risikosteuerung entscheiden wir systematisch
Uber angemessene GegenmaBnahmen insbeson-
dere fur hohe Risiken. Dies kdnnen beispielsweise
risikoreduzierende MaBnahmen, eine fortlaufende
Uberwachung, der Abschluss von Versicherungen
oder auch das Akzeptieren von Risiken (keine
MaBnahmen maoglich oder wirtschaftlich sinnvoll)
sein. Die aktuelle Risikolage der KWS Gruppe wird
durch das zentrale Risikomanagement in Risiko-
kategorien zusammengefasst und zunéchst an

das Risikokomitee berichtet. Auf dieser Grundlage
bespricht das Risikokomitee den Umgang mit den
Risiken und gibt bei Bedarf Empfehlungen an die
Unternehmensfihrung weiter. Das zentrale Risiko-
management koordiniert den gesamten Risikoma-
nagementprozess und unterstitzt die Fachabtei-
lungen in ihren Aufgaben. Bei der Konzeptionierung
des Systems orientieren wir uns an anerkannten
Rahmenwerken wie zum Beispiel COSO Il oder dem
Prifungsstandard IDW 981.

Die gesetzlichen Anforderungen der Risikofriih-
erkennung erflllen wir sowohl tGiber unsere Finanz-
controlling- als auch Uber unsere Risikomanage-
mentprozesse. Ergédnzend zu dem halbjdhrlich
durchgefuhrten, konzernweiten Risikomanagement-
prozess sowie den quartalsweise vom Controlling

Bewertungsschema Einzelrisiken

_ Eintrittswahrscheinlichkeit

Unwahr-
scheinlich
<10%

Sehr gering

0,1 bis 3,0 Mio.€
Gering

>3,0 bis 7,5 Mio.€

Maglich
10 % bis 50 %

Konkret
vorstellbar
50 % bis 90 %

Wahrscheinlich
>90%

Mittel
>7,5 bis 15,0 Mio. €

Hoch
>15 Mio. €
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Im Abschnitt Risikolage berichten wir aggregiert tUber Risiken im schwarz umrahmten Bereich.

Risikoklassifizierung Einzelrisiken

Zwischen 1 und 5
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Bewertungsformel Einzelrisiken

Nettoschaden (in Mio. €) x Nettowahrscheinlichkeit
= Risiko-Score Einzelrisiko

Geschaftsbericht 2024/2025 | KWS Gruppe



erstellten Erwartungsberichten flihrt das zentrale
Risikomanagement einen Risikofriiherkennungs-
prozess in Zusammenarbeit mit den Geschaftsbe-
reichen durch. Diese Ergebnisse werden schriftlich
an die beiden obersten Fiihrungsebenen der KWS
berichtet. Diesen Prozess haben wir im Berichtsjahr
Uberarbeitet und die Berichtshaufigkeit reduziert.
Wir planen, zukilnftig zwei bis vier dieser Berichte
erganzend zu erstellen.

Kontroll- und Uberwachungssysteme

Das interne Kontrollsystem bei KWS gliedern wir
anhand des , Three-Lines-Modells“. Es ermd&glicht
eine systematische Herangehensweise, um Risiken
zu Uberwachen und zu steuern. Wir unterscheiden
hierbei zwischen drei unterschiedlichen Ebenen
(siehe auch Grafik ,,Akteure und Systeme zum
Management von Risiken bei KWS orientiert am
Three-Lines-Modell“):

1. Linie: dezentrales Risikomanagement durch die
Geschéftsbereiche, wie zum Beispiel Transaktions-
kontrollen, Qualitatskontrollen, Zertifizierungen,
Vertragsmanagement oder IP Due Diligence

2. Linie: globale Kontrollen durch tbergeord-
nete Systeme wie beispielsweise unser Risiko-
und Compliance-Management oder unsere
Controllingsysteme

3. Linie: unabhangige Audits durch die interne
Revision

Die verschiedenen Ebenen werden unter anderem
durch gruppenweite interne Richtlinien sowie zent-
ralisierte und standardisierte Prozessdefinitionen,

die Soll-Ist-Vergleiche ermdglichen, unterstitzt.

Das Prinzip der Funktionstrennung ist ebenso in
unseren Richtlinien hinterlegt wie ein System der
Informationsklassifizierung.

Auf den verschiedenen Ebenen sind manuelle und
automatisierte Kontrollen etabliert, die regelméaBigen
Uberpriifungen durch die Gesellschaft unterliegen.
Dabei werden identifizierte Kontrollschwéchen

1 Kein geprufter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts

diskutiert und MaBnahmen zu deren Beseitigung
eingeleitet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden
keine Kontrollschwachen festgestellt.

Darlber hinaus lagen Vorstand und Aufsichtsrat
fur das Geschéftsjahr 2024/2025 keine Informa-
tionen vor, die auf wesentliche Schwéachen bei der
Wirksamkeit oder Unangemessenheit des internen
Kontrollsystems schlieBen lassen.

Grundsatzlich ist aber zu beriicksichtigen, dass

ein internes Kontrollsystem, unabh&ngig von der
Gestaltung, keine absolute Sicherheit liefert, Fehler
in unseren Geschéaftsprozessen aufzudecken. Im
Folgenden gehen wir naher auf das interne Kontroll-
system der Konzernrechnungslegung ein.

Das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess (§ 315 Abs. 4 HGB)

wird durch die Funktion Global Finance & Controlling
verantwortet und umfasst Strukturen und Prozesse,
die eine ordnungsgemaBe und wirksame Rech-
nungslegung und Finanzberichterstattung zum Ziel
haben. Dazu gehdren:

Prozessintegrierte Kontrollen wie Validierung

von Meldedaten, Funktionstrennung und Vier-
Augen-Prinzip sowie regelmaBige analytische
Kontrollen durch die Business Partner Finance
und Controlling.

Standardisierte Finanzbuchhaltungsprozesse

im Global Transaction Center, in das fast alle
Konzerngesellschaften eingebunden sind, und
entsprechende Sicherstellung, dass geschaft-
liche Transaktionen einheitlich, zeitnah und buch-
halterisch korrekt erfasst sowie alle geltenden
gesetzlichen Rechnungslegungsvorschriften,
Normen und internen Richtlinien gruppenweit
umgesetzt werden.

Sicherstellung der Regelkonformitat des Konzern-
abschlusses (einschlieBlich Lagebericht) durch
konzernweite Vorgaben zu Bilanzierungs-
richtlinien, Kontenplédnen und einheitlichen
Meldeprozessen.
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® Zentrale Erstellung des Konzernabschlusses
unter Einsatz des einheitlichen Meldeprozesses
sowie systemtechnischer und manueller Kont-
rollen in Bezug auf rechnungslegungsspezifische
Zusammenhénge.

® Quartalsweise Information der Mitarbeiter im
Global Transaction Center, der Business Partner
Finance und Controlling sowie weiterer relevanter
Ansprechpartner in Tochtergesellschaften tUber
Veranderungen im Abschlusserstellungsprozess.

® Schutz rechnungslegungsbezogener IT-Systeme
vor nicht genehmigtem Zugriff durch Auto-
risierungs- und Zugriffsregelungen der
IT-Rechnungslegungssysteme.

= Sicherstellung der fachlichen Eignung von im
Rechnungslegungs- und Finanzberichterstat-
tungsprozess einbezogenen Mitarbeitern durch
Auswahlprozesse und Schulungen.

Das interne Kontrollsystem der KWS wird regel-
maBig Uberprift und weiterentwickelt, um den sich
wandelnden Anforderungen gerecht zu werden.
Auch im kommenden Geschéftsjahr sind Anpas-
sungen vorgesehen, um die Effektivitat und Effizienz
der Kontrollprozesse weiter zu stéarken.

Beschreibung der Risikolage der KWS Gruppe
Wir berichten an dieser Stelle zusammengefasst
Uber uns bekannte mittlere und hohe Einzelri-

siken mit einer Nettoauswirkung von mindestens

7,5 Mio. € und einem Ereignishorizont von bis zu
zehn Jahren. Die Einzelrisiken werden vordefinierten
Risikokategorien zugeordnet und unter diesen dann
zusammengefasst berichtet. Wie im letzten Bericht
erlautert, haben wir die Risikokategorien durch neue
erganzt und vorhandene mit anderen verschmolzen.
Wir stellen die Risikolage dieses Jahr erstmals nach
dieser neuen Kategorisierung dar. Die aggregierte
Risikolage in diesen Kategorien fassen wir mit vier-
stufigen Risikoklassen von ,,gering“ bis ,,wesentlich“
zusammen. Sollten sich die Risikoklassen der Kate-
gorien im Vergleich zum Vorjahr verandert haben,
erlautern wir dies in den jeweiligen Absatzen.

Nichtfinanzielle Risiken, die in ihrem Eintritt sehr
wahrscheinlich und mit schwerwiegenden Auswir-
kungen auf die berichtspflichtigen Aspekte gemaB
§ 289 ¢ HGB verknlipft sind, liegen derzeit nicht vor.

Auf die Entwicklung der Risikolage insgesamt
wird in der Gesamtaussage der Geschéaftsfihrung
eingegangen.

Strategische Risikokategorien mit Zehn-Jahres-Horizont

Risiko Klasse Risiko Klasse
Risikotyp Risikokategorie 24/25 23/24

Strategisch " Geopolitische Risiken und
Marktzugang

" Begrenzter Zugang zu
Technologie

= Strukturelle Verédnderung der
Nachfrage

= Strukturell unzureichende

Leistung unserer Produkte

Risiko
Trend

Wesentlich Wesentlich

Mittel Wesentlich
Spurbar Wesentlich
Mittel Mittel
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Risikokategorien mit Zeithorizont von bis zu vier Jahren

Risiko Klasse Risiko Klasse Risiko
Risikotyp RlSlkokategorle 24/25 23/24 Trend

Operativ

ESG

Recht und
Compliance

Finanzielle
Risiken

Reputation

Human Resources

Zwischenfélle, Stérungen,
Betriebsunterbrechungen

Einflisse auf den
Pflanzenanbau

Preise und Lieferkette
Produkte und Services
Umwelt

Governance

Soziales

Compliance Risiken
Sonstige rechtliche Risiken
Finanzierung und Liquiditat
Wahrungsrisiken
Forderungsrisiken
Steuerrisiken

Offentliche Wahrnehmung
und Kundenvertrauen

Gering

Wesentlich
Gering

Wesentlich
Gering
Spurbar
Spurbar
Spurbar
Mittel
Gering
Gering
Gering
Mittel
Gering

Gering

Wesentlich
Gering

Mittel
Gering
Gering

Mittel
Spurbar

Spurbar

Gering
Gering

Mittel
Gering

Gering
Gering

Risikoklassifizierung fiir Risikokategorien
(aggregierte Ubersicht)

Risiko-
klassen Grenzwerte (Risiko Score)

Gering
Mittel
Spurbar
Wesentlich

kleiner als 10
zwischen 10 und 20
zwischen 20 und 30

Formeln aggregierte Ansicht

1: Nettoauswirkung (in Mio. €) x
Nettowahrscheinlichkeit =
Risiko Score eines Einzelrisikos

2: Y aller berichteten Risiko Scores innerhalb

einer Kategorie =

Risiko Score einer Kategorie

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2024/2025

Strategische Risiken

Geopolitische Risiken und Marktzugang

Geopolitische Spannungen, Handelsrestriktionen

und Konflikte bergen hohe Risiken fiir unsere

Geschéftstétigkeit, die zum teilweisen oder voll-
standigen Ausfall einzelner oder mehrerer Méarkte
fuhren kénnen. Auch regulatorische Risiken kdnnen

die Geschéftsentwicklung maBgeblich beeinflussen,

indem beispielsweise fir den landwirtschaftlichen

Anbau wichtige Betriebsmittel wie Pflanzenschutz-

mittel oder DUnger zur Nutzung eingeschrankt

werden. Dies kann sowohl den kommerziellen Erfolg

unserer Kunden in der Landwirtschaft mindern als
auch unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten negativ beeinflussen. Diesen Risiken begegnen

wir auf verschiedenen Ebenen durch operative

MaBnahmen und ggf. strategische Anpassungen.
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Die Folgen des Klimawandels, neue Schaderreger,
zunehmende Einschrédnkungen flr den Einsatz von
Pflanzenschutzmitteln und Dingern sowie eine
hohe Qualitat landwirtschaftlicher Produkte: Fur
alle diese Herausforderungen entwickeln Pflanzen-
zlichter neue Sorten, um auch zukiinftig die Versor-
gung mit Nahrungsmitteln zu gewéhrleisten. KWS
nutzt daflr die jeweils am besten geeigneten Ziich-
tungsmethoden. Die zunehmende Komplexitat und
Geschwindigkeit in der Pflanzenzlichtung verlangt
auch die Anwendung modernster Technologien
sowie Analysemethoden, um unsere Sortenent-
wicklung zu beschleunigen und praziser zu machen.
Diese Technologien kommen bereits heute in
unseren Forschungs- und Produktentwicklungspro-
zessen zum Einsatz. Einschrénkungen beim Zugang
zu neuen Technologien kénnen fir KWS entspre-
chende Risiken bergen. Um Risiken wie Wettbe-
werbsnachteile zu vermeiden, fokussieren wir uns
darauf, weitere neue, vielversprechende Methoden
und Technologien entweder selbst zu entwickeln
oder zu identifizieren, um entsprechende Nutzungs-
rechte zu erwerben, damit sie schlieBlich in unseren
F & E-Prozessen etabliert werden. Sollten die identi-
fizierten Risiken nicht mehr durch entsprechende
Chancen ausgeglichen werden kénnen, Uberprifen
wir unsere unternehmerische Ausrichtung und
passen den strategischen Fokus entsprechend an.
So haben wir in diesem Geschéftsjahr die weitere
Zusammenarbeit im Rahmen von Genective aufge-
kindigt sowie den Verkauf eingeleitet. Mit dem
Stopp der Entwicklung und Vermarktung gentech-
nisch verédnderter Maissorten fir den nordameri-
kanischen Markt erfolgte eine Verbesserung der
Risikolage in dieser Kategorie.

Zu den in dieser Kategorie beschriebenen Risiken
gehdren externe Einflussfaktoren, die sich potenziell
auf unseren Geschéftserfolg auswirken kénnen,
ohne dass wir deren Entstehung unmittelbar steuern
kénnen. Dazu gehéren unter anderem die Entwick-
lung von Marktbedingungen und Nachfrage insge-
samt sowie sich wandelnde Anforderungen unserer
Kundengruppen, insbesondere der Landwirte, an
unsere Vertriebs- und Serviceorganisation. Diese
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externen Rahmenbedingungen beobachten wir im
Rahmen wiederkehrender strategischer Planungs-
prozesse, um frithzeitig MaBnahmen einleiten zu
kénnen. Im Berichtszeitraum wurde im Rahmen
einer solchen strategischen Analyse ein gesunkenes
Risiko festgestellt. Uber den rollierenden Prozess
unserer strategischen Planung hinaus wurde ein
Prozess zum Trendmonitoring eingeflihrt, welches
frihzeitig Verdnderungen messen soll.

Damit es uns gelingt, auch in Zukunft ein nach-
haltiges Wachstum zu erzielen, wollen wir unsere
Innovationskraft erhalten bzw. steigern. Dies
gewinnt insbesondere in Zeiten des Klimawandels
an Bedeutung, in denen resiliente und ertragsstabile
Sorten die Erndhrung der Bevdlkerung sicherstellen
muissen. Pflanzenziichtung ist hochinnovativ. Regel-
maBig erhalt KWS eine Vielzahl behdrdlicher Zulas-
sungen flr neue Sorten (siehe Seite 22). Jedoch
unterliegen unsere komplexen Forschungs- und
Zichtungsprozesse auch Risiken, die regional zu
Schwéachen im Portfolio fiihren kénnen. Ausgeldst
werden kann dies sowohl durch externe Faktoren
wie sich &ndernde Krankheitsbilder durch den
Klimawandel oder neue gesetzliche Regelungen zu
vermindertem Betriebsmitteleinsatz als auch interne
Faktoren wie technische Probleme und Prozessver-
zdgerungen. Diesen Risiken begegnen wir durch ein
engmaschiges, regelméaBiges Leistungsmonitoring.
So wird der Leistungsstand unserer Sorten jahrlich
vom Management und Aufsichtsrat neu beurteilt,

um ggf. umgehend auf Schwachen im Portfolio
reagieren zu kdnnen.

Operative Risiken

Fir unseren Geschéftserfolg ist es entscheidend,
die richtigen Mitarbeiter fir KWS zu gewinnen, viel-
féaltige Entwicklungsméglichkeiten anzubieten und
auf eine langfristige Zusammenarbeit hinzuarbeiten.
Um mdglichen Risiken wie Mitarbeiterverlusten und
langerfristig offenen Stellen begegnen zu kénnen,
Uberprifen wir regelmaBig unsere Attraktivitat

und Positionierung als Arbeitgeber. So beugen wir



etwaigen zukinftigen Besetzungsrisiken durch eine
strukturierte Nachfolgeplanung vor, bauen unsere
Arbeitgebermarke am externen Markt kontinuier-
lich aus und versuchen, unsere Mitarbeiter durch
attraktive Entwicklungsprogramme sowie eine
marktgerechte Verglitung zu binden. Der Wettstreit
um Talente und Fachkrafte am Arbeitsmarkt und die
damit auch ansteigenden internen Anforderungen
an Mitarbeiterbindung blieben unverandert intensiv.
Im Vorjahr wurde eine umfangreiche Mitarbeiter-
zufriedenheitsumfrage durchgefiihrt. Anhand eines
koordinierten Follow-up-Prozesses — basierend

auf den Ergebnissen — wurden in den einzelnen
Unternehmensbereichen zahlreiche MaBnahmen
gemeinschaftlich von den Mitarbeitenden entwickelt
und umgesetzt. Die Umfrage wurde im Berichtsjahr
wiederholt, um Verédnderungen, ggf. Fortschritte
oder weitere BedUrfnisse unserer Mitarbeiter

zu erfassen. Im Anschluss ist ein vergleichbarer
Prozess der Nachverfolgung geplant.

Diese Kategorie umfasst Risiken, die aus plétzlich
auftretenden Stoérféllen resultieren kdnnen. Dazu
gehdren insbesondere IT-Risiken und Betriebs-
unterbrechungen in der Saatgutproduktion, die wir
im Folgenden nédher erlautern.

Durch Angriffe auf unsere IT kann es zu einem
Verlust der Vertraulichkeit, Verfligbarkeit, Integritat
und/oder Authentizitdt von Daten, Informationen
und Systemen kommen. Dies birgt Risiken wie
Know-how-Verlust, Datenmanipulation sowie Verlust
von personenbezogenen Daten und Imageschaden
und kann hohe finanzielle Verluste zur Folge haben.
Diese Risiken reduzieren wir mittels organisatori-
scher und technischer MaBnahmen. IT-Dienstleister
Uberprifen laufend unsere IT-Sicherheit und auf
Basis ihrer Risikoeinschétzung werden Empfeh-
lungen zur Optimierung abgegeben. Unkontrollierte
und/oder unbemerkte Verluste und Schadigungen
durch Hackerangriffe sowie Schadsoftware

bleiben auch bei sehr guten VorsorgemaBnahmen
mdglich. Zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden
fur potenzielle Cyberbedrohungen wurden im
Berichtszeitraum gezielte Anti-Phishing-Trainings
durchgefiihrt. Ziel dieser MaBnahme war es, das

Sicherheitsbewusstsein zu stédrken und die Reak-
tionsféahigkeit im Umgang mit verdachtigen E-Mails
zu verbessern.

KWS nutzt technisch komplexe Saatgutaufberei-
tungsanlagen. Betriebsunterbrechungen kénnen
die Verfugbarkeit unserer Verkaufsmengen negativ
beeinflussen und - insbesondere in unserer
Verkaufssaison - signifikante Risiken darstellen. Zur
Reduzierung dieser Risiken filhren wir regelméaBige
Risikobegehungen durch, betreiben vorbeugende
Instandhaltung und verfligen Uber eine Sach- und
Betriebsunterbrechungsversicherung.

Die Vermehrung von Saatgut ist witterungsab-
héngig. Das Ernteausfallrisiko verringern wir, indem
wir das Saatgut — je nach Kulturart — an regional
getrennten Standorten in Europa sowie Nord- und
Stdamerika vermehren. Bei Engpéssen in der
erzeugten Saatgutmenge kdnnen wir im europai-
schen Winterhalbjahr auf der Stidhalbkugel kontra-
saisonale Vermehrungen anlegen.

Es bestehen weiterhin Risiken fir potenzielle
Einschrankungen oder Betriebsunterbrechungen.
Im Bereich der Energieversorgung arbeiten wir fort-
laufend daran, mittel- bis langfristig auf eine emis-
sionsarme, auf erneuerbaren Energien basierende
Versorgung umzustellen.

In der Ukraine kénnen die Kriegshandlungen zu
Betriebsunterbrechungen (Maissaatgutproduktion)
fuhren. Ferner unterliegt unsere Saatgutproduktion
in Russland hohen politischen Risiken. Die Bestre-
bungen des russischen Landwirtschaftsministe-
riums zur verstérkten Lokalisierung und Kontrolle
des lokalen Saatgutmarktes bestehen fort. Wir
beobachten und bewerten die Situation regelmaBig.

In dieser Kategorie erfassen wir Risiken aus dem
kommerziellen Pflanzenanbau. Dazu gehdren Ande-
rungen der lokalen Marktgegebenheiten, héhere
Ricklaufe von Saatgut, zum Beispiel aufgrund einer
niedrigeren kurzfristigen Nachfrage, und Risiken
aus der Entwicklung von Anbauflachen.
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Als international agierendes Saatgutunternehmen
arbeiten wir in einem global vernetzten Marktum-
feld. Unsere Geschéaftstatigkeit nutzt Vorprodukte
und externe Dienstleistungen, die internationalen
Liefer- und Handelsstréomen unterliegen. Politisch
motivierte Handelskonflikte, insbesondere im
Bereich von Zdllen, kénnen potenziell Auswir-
kungen auf unsere Beschaffungskosten haben. Die
zuletzt sehr volatile internationale Zollpolitik fihrte
bei KWS zu einem moderaten Anstieg der erwar-
teten Beschaffungskosten. Auch die zunehmenden
Engpésse und Preissteigerungen im Logistiksektor
stellen Risiken flir KWS dar, die im Berichtsjahr
leicht anstiegen, insbesondere im Bereich der
Seefracht. Die Risikolage in diesem Bereich hat
sich insgesamt verschlechtert. Risiken begegnen
wir insbesondere durch die Tatigkeiten unserer
zentralen Einkaufsabteilung. Diese beobachtet

die Entwicklungen, berichtet sie im Bedarfsfall an
interne Stakeholder und ergreift, wenn nétig und
maoglich, entsprechende MaBnahmen.

In dieser Kategorie erfassen wir Risiken, die aus
einer unzureichenden Erflllung von Kundenanforde-
rungen herrtihren. Zur Beherrschung dieser Risiken
Uberprifen wir regelméaBig unsere Vertriebsprozesse
und -strukturen und ergreifen im Bedarfsfall entspre-
chende organisatorische MaBnahmen. Die im Vorjahr
begonnenen organisatorischen Anpassungen in
unserer Vertriebsstruktur haben wir im Berichtsjahr
fortgesetzt, insofern haben wir in dieser Kategorie
eine Verbesserung der Risikolage verzeichnet.

Zudem erfassen wir hier Risiken, die aus techni-
schen Verarbeitungsproblemen im Produktionspro-
zess herrihren und die Qualitat unseres Saatguts
beeinflussen kdnnen. Letztere kénnen die Keim-
fahigkeit beeintréchtigen und sich negativ auf den
Ertrag auswirken. Mit Qualitdtskontrollen, Zertifizie-
rungssystemen und internen Standards begegnen
wir diesen produktionsbezogenen Risiken.
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ESG (Environment, Social, Governance)

In dieser Kategorie werden umweltbezogene
Risiken erfasst, wie Umweltzwischenfélle, Auswir-
kungen des Klimawandels oder auch Biodiversi-
tatsrisiken. Der Klimawandel sowie die zunehmende
Haufigkeit extremer Wetterereignisse — wie Stark-
regen, Hitzeperioden oder Spatfréste — stellen ein
wachsendes Risiko fiir landwirtschaftliche Prozesse
dar. Diese Entwicklungen kénnen sich unmittelbar
auf Anbau, Ernte und Saatgutqualitat auswirken und
machen eine fortlaufende Anpassung unserer Risi-
kobewertung und MaBnahmenplanung erforderlich.
Im Berichtszeitraum hat sich das Risiko in diesem
Bereich aufgrund der verstarkten Ausbreitung neuer
Schédlinge, die im Zusammenhang mit den Auswir-
kungen des Klimawandels stehen, erhéht. Eine
eigene phytosanitare Fachabteilung beschéftigt sich
mit der Entwicklung neuer Resistenzen.

Unfalle, technische Probleme oder Fehlverhalten

in unseren betrieblichen Ablaufen kénnen zu
Personenschéden fuhren und stellen jeweils hohe
Risiken dar. Zur Verringerung dieser Risiken haben
wir unter anderem einen weltweiten Gesundheits-,
Sicherheits- und Umweltschutzstandard implemen-
tiert und entwickeln diesen kontinuierlich Uber die
zentrale Funktion eines Managers fir Health, Safety
& Environment (HSE Manager) weiter.

In der Ukraine fUhren wir unser Krisenmanagement
fort, das in erster Linie den Schutz der lokalen
Mitarbeiter und ihrer Familien zum Ziel hat. Unsere
Geschéftsaktivitaten befinden sich nicht in unmittel-
barer Nahe zu Kampfhandlungen, dennoch sehen
wir durch anhaltende Drohnen- und Luftangriffe im
ganzen Land und den andauernden Krieg ein hohes
Risiko fiir die Gesundheit unserer Kollegen und
Kolleginnen vor Ort, was unveréndert die Risiko-
klassifizierung dieser Kategorie bestimmt.



Als international operierendes Unternehmen sind
wir auch in Markten aktiv, in denen es Hinweise auf
unzureichende Einhaltung sozialer Standards gibt.
So sind in der Landwirtschaft in einigen Landern
unter anderem Kinderarbeit, Zwangsarbeit sowie
unzureichende Arbeitsstandards vorhanden. Diese
Risiken beobachten wir systematisch. Gemeinsam
mit dem Einkauf werden Audits bei Dienstleistern
und Zulieferern geplant und durchgefiihrt. Die
daraus gewonnenen Erkenntnisse gepaart mit

dem Risikoscreening nutzen wir zur Ausgestaltung
unserer MaBnahmen, die sowohl praventiv als auch
bei VerstéBen zur Anwendung kommen sollen.

Wir erfassen unter Governance-Risiken potenzielle
Schwéachen im Prozess- und Projektmanagement
sowie Risiken, die durch die hohe Komplexitat
unserer unternehmensinternen Vorgaben entstehen
kénnen. Zur Begrenzung dieser Risiken wird aktuell
ein zentrales Projekt zur Uberarbeitung der internen
Regelungen durchgefiihrt, das neben klaren Verant-
wortlichkeiten und verstarkten Kontrollen auch eine
verbesserte Ubersichtlichkeit und Nutzerfreund-
lichkeit zum Ziel hat. Das Risiko in diesem Bereich
hat sich im Berichtsjahr durch Projektmanagement-
risiken leicht erhéht. Zur Risikominimierung wurden
interne Ablaufe geprift und die geltenden Anforde-
rungen klarer definiert.

Recht und Compliance

Unser Unternehmen unterliegt potenziellen
Compliance-Risiken, die sich unter anderem aus
VerstdBen gegen Kartell- und Wettbewerbsrecht,
Korruptionsrecht, Geldwascherecht, Sanktionsvor-
gaben sowie Datenschutzanforderungen ergeben
kénnen. VerstoBe kdnnen zu ernsthaften straf- und
zivilrechtlichen Konsequenzen fiihren, einschlieB-
lich finanzieller Strafen und des méglichen Verlusts
der Geschéftslizenz.

Mit unseren Compliance-Richtlinien, dem Code

of Business Ethics und unseren Group Standards
sensibilisieren wir unsere Fihrungskréfte und Mitar-
beiter und verpflichten sie dazu, Gesetze, Vertrage,
interne Richtlinien sowie die Unternehmenswerte
einzuhalten. RegelmaBige Kommunikation, Unter-
weisungen und Schulungen sowie Beratung sollen
die Einhaltung der Regelungen gewéhrleisten.
Hinweisen auf Compliance-Missachtungen gehen
wir konsequent nach. Dennoch kénnen VerstéBe
beispielsweise aus Unwissenheit oder rechtlichen
Unklarheiten nicht kategorisch ausgeschlossen
werden. Vorsatzliche Verletzungen unserer Compli-
ance-Vorgaben werden sanktioniert, worauf
ausdricklich hingewiesen wird. Aufgrund laufender
kartellrechtlicher Verfahren kann es zu einem
erhdhten Risiko in diesem Bereich kommen. Aktuell
erwarten wir aber keinen signifikanten Anstieg in
dieser Risikokategorie.

Zu den sonstigen rechtlichen Risiken z&hlen wir
alle Risiken, die nicht als Compliance-Risiken
gelten. Darunter fallen unter anderem Risiken im
Zusammenhang mit dem Schutz unseres geistigen
Eigentums. Der Schutz des geistigen Eigentums

ist eine wichtige Voraussetzung zum Erhalt der
Handlungsspielrdume sowie zur Wertgenerierung
forschender Unternehmen. Das saatgutspezifi-
sche Schutzrecht ,Sortenschutz” gewéhrleistet,
dass Zlichtungs- und Forschungsausgaben fiir die
langjahrige Entwicklung neuer Sorten kompensiert
werden und Dritte nicht dieselbe Sorte ohne eigene
Kosten und Aufwendungen ebenfalls vermarkten
kénnen. KWS nutzt Patente zum Schutz bestimmter
Eigenschaften von Pflanzen (Traits), insbesondere
dann, wenn sie mittels technischer Verfahren entwi-
ckelt bzw. hergestellt wurden. Zur Sicherung der
Handlungsfreiheit und Vermeidung von VerstéBen
gegen Schutzrechte Dritter hat KWS weitrei-
chende Due-Diligence-Prozesse im gesamten
Unternehmen implementiert.
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KWS ist zudem weiteren rechtlichen Risiken aus
behdrdlichen Verfahren und Rechtsstreitigkeiten mit
Lieferanten, Lizenzgebern, Kunden, Arbeitnehmern,
Kreditgebern und Investoren ausgesetzt. Hieraus
kénnen sich Zahlungsverpflichtungen oder andere
Nachteile ergeben. Zum Abschluss des Geschéfts-
jahres 2024/2025 war ein gerichtliches Verfahren
anhéngig, was zu einem moderaten Anstieg des
Risikos in der Kategorie flhrte. Wir erwarten hieraus
aber aktuell keine nennenswerten finanziellen
Risiken.

Finanzen

Die termingerechte Erfiillung unserer Zahlungsver-
pflichtungen ist oberstes Ziel unseres Liquiditats-
managements. Externe Faktoren, wie zum Beispiel
globale Krisen, kdnnten zu einer eingeschrénkten
Verfugbarkeit von Kreditlinien fihren und/oder zu
wirtschaftlich nachteiligen Konditionen. Unsere
zentrale Treasury-Abteilung ermittelt in der Liquidi-
tatsplanung unseren Mittelbedarf und deckt diesen
Uber flissige Mittel, zugesagte Kreditlinien und
weitere Finanzierungsinstrumente. Fir einen Teil
dieser zugesagten Kreditlinien haben wir markt-
tibliche Kontrollen vereinbart. Bei Uberschreitung
dieser Kontrollen besteht ein Recht auf Kiindigung
durch die Finanzierungsgeber.

Durch den Abschluss des Verkaufs des stidameri-
kanischen Maisgeschéfts entfielen auch die damit
verbundenen finanziellen Verpflichtungen im vergan-
genen Geschaftsjahr. In Verbindung mit einem
gestiegenen Bestand an liquiden Mitteln hat sich
die finanzielle Stabilitat der KWS weiter verbes-
sert. Dies hat zu einer Entlastung der Risikolage in
diesem Bereich beigetragen.

Waéhrungsrisiken resultieren insbesondere aus
Forderungen und Verbindlichkeiten in Auslands-
wahrungen. Um den Einfluss auf die Ertrags- und
Vermdgenslage der KWS Gruppe zu reduzieren,
begegnen wir Wahrungsrisiken dort, wo es wirt-
schaftlich angemessen erscheint, mit marktiblichen
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Absicherungsinstrumenten sowie internen Stan-
dards. Zudem reduzieren sich unsere Transaktions-
risiken durch ,natirliches Hedging“, wenn Kosten
und Umsatzentwicklungen der gleichen Fremdwah-
rung unterliegen. Das Wahrungsrisiko hat sich im
Berichtszeitraum verringert.

Von der Zuckerindustrie Uber den landwirtschaft-
lichen GroBhandel bis hin zu einzelnen Landwirten
pflegen wir umfangreiche Geschéftsbeziehungen zu
unterschiedlichen Kundengruppen weltweit.

Sollten insbesondere GroBkunden nicht in der Lage
sein, die vertraglichen Zahlungsverpflichtungen uns
gegenlber zu erfiillen, kdnnten hieraus Verluste
entstehen. Entsprechende Ausfallrisiken reduzieren
wir Uber unser Forderungsmanagement und, soweit
maoglich und sinnvoll, mittels Kreditversicherungen.
Ausfallrisiken in der Ukraine und Russland sind
durch die Nutzung von Vorauszahlungen weitge-
hend beherrschbar.

Mit ihrer Geschéftstétigkeit in rund 70 Landern
unterliegt KWS einer Vielzahl komplexer nationaler
steuerlicher Anforderungen und Gesetze. Ande-
rungen in der Gesetzgebung, der Rechtsprechung
oder deren Auslegung durch die Finanzbehdérden
kénnen erhebliche Auswirkungen auf Steuerforde-
rungen und -verbindlichkeiten haben.

Im Berichtsjahr wurden steuerliche Bewertungen
durch deutsche Steuerbehdrden im Rahmen

einer Betriebsprifung angepasst, die zu einer
Verschlechterung der Risikolage gefiihrt haben. Die
abschlieBende Bewertung dieser Sachverhalte ist
noch nicht abgeschlossen.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen,
insbesondere im Bereich der internationalen
Verrechnungspreise, erwartet KWS potenziell
finanzielle Auswirkungen. Zur Absicherung dieser
Risiken erfolgt eine fortlaufende Bewertung durch
unsere Finanzabteilung in enger Abstimmung mit
externen Experten.



Reputation

Im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit unterliegen
wir weltweit unterschiedlichen Reputationsrisiken.
Diese kénnen durch eine unzureichende oder miss-
verstandliche Kommunikation bezlglich unserer
Geschéftsstrategien, Innovationsprozesse, unserer
Umwelt- und Sozialverantwortung, durch unsere
fortgesetzte Prédsenz im russischen Saatgutmarkt
sowie unsere Position zur Handhabung von Patenten
entstehen und sich in einer negativen Berichterstat-
tung Uber KWS niederschlagen. Um diesen Risiken
entgegenzuwirken, pflegen wir eine kontinuierliche
und offene Kommunikation mit unterschiedlichen
Zielgruppen. Dazu gehdren Shareholder, Kunden,
Mitarbeiter, NGOs und die Offentlichkeit.

Gesamtaussage des Vorstands zur
Risikosituation

Die saldierte Risikolage der KWS Gruppe war
nach Ablauf des Geschéftsjahres im Vergleich zum
Vorjahr trotz der weiterhin angespannten geopoliti-
schen Lage geringfligig besser als im Vorjahr. Eine
in Ergdnzung zu den Ublichen Risikomanagement-
prozessen durchgeflihrte interne Resilienz-Analyse,
die dem Vorstand und Aufsichtsrat vorgestellt
wurde, wies eine robuste Widerstandskraft der
KWS Gruppe gegenuber externen Schocks auf.

Die politischen Risiken aus den Lokalisierungs-
bestrebungen Russlands bestehen fort. Interne
Expertenteams analysieren, bewerten und steuern
die Risikoentwicklung kontinuierlich und berichten
anlassbezogen an den Vorstand. In der Ukraine
wurden zusétzliche MaBnahmen zum Schutz
unserer Mitarbeiter in Kiew beschlossen und ein
neuer, sicherer Birokomplex angemietet.

Auf Basis der vorliegenden Bewertungen und einge-
leiteten GegenmaBnahmen lassen sich derzeit keine
bestandsgefdhrdenden Einzelrisiken erkennen.

Daruber hinaus konnten wir auch auf Basis unserer
Risikotragfahigkeitsanalyse keine potenzielle
Bestandsgefahrdung erkennen. Wir sind davon
Uberzeugt, die sich durch unsere globale Prasenz,
Innovationsstérke und Produktqualitédt ergebenden
Chancen wahrnehmen und auftretende Risiken
erfolgreich steuern zu kénnen. Jedoch kann nicht
ausgeschlossen werden, dass in Zukunft weitere
Einflussfaktoren, die derzeit nicht bekannt sind oder
als nicht wesentlich eingeschéatzt werden, den Fort-
bestand der KWS Gruppe gefahrden kénnten.
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2.6 Prognosebericht

Die hier aufgeftihrten Erwartungen der Unterneh-
mensleitung basieren auf unserer Unternehmens-
planung und den hierbei berticksichtigten Infor-
mationen, wie beispielsweise Markterwartungen,
strategischen Entscheidungen, regulatorischen
MaBnahmen oder Wechselkursentwicklungen. Sie
unterliegen den gleichen Prédmissen wie der Grup-
penabschluss und prognostizieren die Geschéfts-
entwicklung bis zum Ende des Geschéftsjahres
2025/2026 am 30. Juni 2026. In unserer Prognose
zur Gesamtergebnisrechnung der KWS Gruppe
und fir unsere Produktsegmente gehen wir auf
die erwartete Umsatzentwicklung (auf vergleich-
barer Basis, ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte)
und die erwartete EBITDA-Marge ein, im Segment
Corporate prognostizieren wir das EBITDA.

2.6.1 Fiir die Prognose relevante Anderungen in
der Zusammensetzung der KWS Gruppe
Das Segment Mais unterlag in der Berichtsperiode
deutlichen Verénderungen. Im Konzernabschluss
2024/2025 wird das siidamerikanische Maisge-
schéft als aufgegebener Geschéftsbereich klassi-
fiziert und ist daher nicht Bestandteil des Segments
Mais. Darliber hinaus haben wir im Juni 2025 eine
Vereinbarung zur VerauBerung unseres nordameri-
kanischen Maisgeschéfts getroffen. Der Abschluss
der Transaktion, die sowohl den Verkauf der KWS
Anteile an den beiden Joint Ventures mit Limagrain
(AgReliant) als auch Lizenzen fiir die Nutzung
von genetischem Material beinhaltet, wurde am
29. August 2025 vollzogen. Die Prognose fir das
Segment Mais berlicksichtigt diese Verdnderungen
und bezieht sich auf das fortgefiihrte Geschéaft.

2.6.2 Prognose zur Gesamtergebnisrechnung
der KWS Gruppe

Die wirtschaftliche Entwicklung der KWS Gruppe

im Geschéftsjahr 2025/2026 wird voraussichtlich

weiterhin von den herausfordernden Rahmenbedin-

gungen an den globalen Agrarmérkten geprégt sein.

Dazu z&hlt neben niedrigen Preisen fur Agrarroh-
stoffe das vermehrte Auftreten von Wetterextremen
infolge des Klimawandels, das die Volatilitat der
Anbauentscheidungen erhdht.

Zusammengefasster Lagebericht | 2.6 Prognosebericht

Die damit verbundenen Schwankungen von
Angebot und Nachfrage beeintrachtigen die
Planungssicherheit in der Landwirtschaft und somit
auch firr uns als Saatgutanbieter. Unser breites
Produktportfolio bietet uns jedoch die Méglich-
keit, diesen Schwankungen in gewissem Umfang
zu begegnen.

In wichtigen Méarkten — insbesondere in der Turkei
und in Osteuropa - bestehen weiterhin signifikante
Wahrungsrisiken.

Fir den Mittelfristzeitraum 2025-2028 haben wir
uns das Ziel eines durchschnittlichen jéhrlichen
Umsatzwachstums (auf vergleichbarer Basis, ohne
Wéhrungs- und Portfolioeffekte) von 3-5 % gesetzt.

Aufgrund des insgesamt gedampften Agrarumfelds
sowie eines erwarteten Rickgangs im Russland-
Geschéft infolge von Importrestriktionen und
Lokalisierungsbestrebungen fir Saatgut gehen wir
fir das Geschéaftsjahr 2025/2026 daher von einem
Umsatzwachstum (auf vergleichbarer Basis, ohne
Wé&hrungs- und Portfolioeffekte) am unteren Ende
des Zielkorridors von ca. 3 % im Vergleich zum
Vorjahr (1.676,6 Mio. €) aus.

Die EBITDA-Marge erwarten wir in Uberein-
stimmung mit unseren Mittelfristzielen in einer
Bandbreite von 19-21 %. Hierbei unberiick-
sichtigt ist ein erwarteter positiver Sondereffekt
von ca. 30 Mio. € aus der VerduBerung von
Lizenzrechten im Rahmen des Verkaufs unseres
nordamerikanischen Maisgeschéfts.

Aufgrund der starken saisonalen Pragung unseres
Geschéfts durch die hohe Bedeutung der Frih-
jahrsaussaat und schwer zu antizipierender externer
Faktoren wie Witterungseinfliisse und Schwan-
kungen von Anbaufldchen sind unsere Aussagen
zur erwarteten Umsatz- und Ergebnisentwicklung
mit Unsicherheiten behaftet.
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Fir das Geschaftsjahr 2025/2026 rechnen wir im
Segment Mais fir das fortgeflihrte Geschaft (im
Wesentlichen das européische Maisgeschaft)

mit einem leichten Umsatzanstieg (auf vergleich-
barer Basis, ohne Wéahrungs- und Portfolioef-
fekte) gegenliber dem Vorjahr (444,1 Mio. €). Die
EBITDA-Marge soll aus heutiger Sicht deutlich Gber
dem Vorjahresniveau (7,8 %) liegen. Hierbei unbe-
ricksichtigt ist ein erwarteter positiver Sonder-
effekt von ca. 30 Mio. € aus der VerduBerung von
Lizenzrechten im Rahmen des Verkaufs unseres
nordamerikanischen Maisgeschéfts.

Im Segment Zuckerriiben wird unser leistungs-
starkes Sortenportfolio voraussichtlich erneut ein
erfolgreiches Geschéftsjahr erméglichen. Wir gehen
dabei von einer insgesamt stabilen Anbaufldche

fur Zuckerrliben aus. Die Geschaftsentwicklung

des Segments sollte von weiterem Wachstum mit
CONVISO® SMART-Saatgut und der Nachfrage
nach Cercosporatoleranten (CR+) Sorten profitieren.
Beim Segmentumsatz erwarten wir (auf vergleich-
barer Basis, ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte)
einen leichten Anstieg gegeniiber dem Vorjahr
(871,8 Mio. €) bei einer EBITDA-Marge unterhalb
des Vorjahres (45,5 %), unter anderem aufgrund
eines positiven Sondereffekts von 7,7 Mio. € im
Geschéftsjahr 2024/2025 (siehe hierzu Segment-
bericht Zuckerrliiben auf Seite 34).

Im Segment Getreide gehen wir aufgrund eines
erwarteten Wachstums bei Rapssaatgut von einem
leichten Anstieg des Umsatzes (auf vergleichbarer
Basis, ohne Wahrungs- und Portfolioeffekte) im
Vergleich zum Vorjahr (263,3 Mio. €) aus. Fur die
EBITDA-Marge erwarten wir einen Wert leicht unter
dem Vorjahresniveau (16,3 %).

Das Segment Gemiise beinhaltet im Wesent-
lichen die Umsatz- und Ergebnisbeitrdge von
akquirierten GemUsesaatgutgeschaften. Unter der
Annahme eines stabilen Marktumfelds insbeson-
dere bei Spinatsaatgut gehen wir (auf vergleichbarer
Basis, ohne Wahrungseffekte und Portfolioeffekte)
von einem Segmentumsatz auf Vorjahresniveau
(72,1 Mio.€) aus. Im Segment sind die Kosten fur
den Aufbau eines internationalen Ziichtungspro-
gramms sowie der Geschéftseinheit enthalten.

Die Anzahl der Mitarbeiter wird daher voraussicht-
lich weiter steigen. Die EBITDA-Marge erwarten
wir aufgrund der genannten Effekte im negativen
Bereich unter dem Niveau des Vorjahres (-30,4 %).

Im Segment Corporate fassen wir die (geringfi-
gigen) Erlése unserer landwirtschaftlichen Betriebe
in Deutschland, Frankreich und Polen zusammen.
Weiterhin werden im Segment Corporate séamtliche
Ubergreifenden Kosten fur die zentralen Funktionen
der KWS Gruppe sowie fir Forschungsaufwen-
dungen abgebildet, daher fallt das Segmentergebnis
regelmaBig negativ aus. Auf Basis der geplanten
Kostenentwicklung erwarten wir ein Segment-
EBITDA auf dem Niveau des Vorjahres (-120,1 Mio. €).
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2.7 Weitere Angaben

2.7.1 Corporate Governance und Erkléarung

zur Unternehmensfiihrung’
Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
(Corporate Governance) hat bei der KWS SAAT SE &
Co. KGaA seit jeher einen hohen Stellenwert.
Unsere erfolgreiche Unternehmensentwicklung ist
seit unserer Griindung im Jahr 1856 geprégt von
langfristigem Denken und nachhaltigem Handeln.
Die Geschéaftsflihrung (die personlich haftende
Gesellschafterin KWS SE, deren Vorstand die
Fuhrung der Geschéfte der Gesellschaft obliegt)
und der Aufsichtsrat leiten und begleiten das Unter-
nehmen in Richtung einer nachhaltigen, wertschdp-
fenden Entwicklung. Sie haben sich im Berichts-
jahr erneut mit der Erflillung der Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex befasst
und die Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG
abgegeben, die den Empfehlungen des Kodex voll-
standig entspricht.

Detaillierte Informationen zur Corporate Gover-
nance entnehmen Sie bitte der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung geméas § 289f HGB,

die vollstandig auf unserer Website unter
www.kws.de/corporate-governance zu finden ist.
Dort ist ebenfalls der Vergltungsbericht fir das
Geschaftsjahr 2024/2025 verfligbar.

2.7.2 Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG'
Die Entsprechenserkldrung gemaB § 161 AktG in ihrer
endgultigen Fassung wurde den Aktion&ren auf der
Webseite https://www.kws.com/corp/de/investoren/
erklaerung-zur-unternehmensfuehrung.html zugang-
lich gemacht.

2.7.3 Vergiitungsbericht'

Der Vergiutungsbericht fasst die Grundsatze und
Grundzlige der Vergitungssysteme flr den Vorstand
der KWS SE als geschaftsfiihrende Gesellschaf-
terin der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie deren
Aufsichtsrat zusammen. Dieser ist kein Bestand-
teil des Konzernlageberichts. Der Vergitungs-
bericht nach § 162 AktG fiir das Geschéaftsjahr
2024/2025 ist zusammen mit dem Prifvermerk durch
den Abschlussprifer auf unserer Website unter
https:/www.kws.com/corp/de/investoren/publika-
tionen/finanzberichte/ zu finden.

1 Kein geprufter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
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2.7.4 Erlauternder Bericht der personlich
haftenden Gesellschafterin (KWS SE)
der KWS SAAT SE & Co. KGaA gemaB
§ 176 Abs.1 S.1 AktG zu den Angaben
nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs.1 HGB
Die personlich haftende Gesellschafterin der
KWS SAAT SE & Co. KGaA gibt zu den nachfol-
gend genannten Angaben nach §§ 289a, 315a HGB
folgende Erlduterung:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der KWS SAAT SE &

Co. KGaA betragt 99.000.000,00 €, eingeteilt in
33.000.000 auf den Inhaber lautende Stiuickaktien.
Auf jede Aktie entféllt ein anteiliger Betrag am
Grundkapital von 3,00 €. In der Hauptversammlung
gewahrt jede Stlickaktie eine Stimme. Die Rechte
der Aktionare regeln das AktG und die Satzung.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen
Beschrénkungen, welche die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen, kénnen sich
aus gesetzlichen oder vertraglichen Vorschriften
ergeben. So unterliegen Aktiondre zum Beispiel
gemaB § 136 AktG i. V. m. § 278 Abs. 3 AktG oder
§ 44 WpHG unter bestimmten Voraussetzungen
einem gesetzlichen Stimmverbot; flr persén-

lich haftende Gesellschafter bei der KGaA sind
zudem Stimmverbote aus § 285 AktG zu beachten.
AuBerdem steht der Gesellschaft kein Stimmrecht
aus eigenen Aktien zu (§ 71b AktG).

Vertragliche Beschrédnkungen in Bezug auf das
Stimmrecht oder die Ubertragung von Aktien sind
der personlich haftenden Gesellschafterin nicht
bekannt. Soweit keine Beschrankungen des Stimm-
rechts vorliegen, sind samtliche Aktionare, die sich
rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet

und ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Haupt-
versammlung sowie zur Austibung des Stimm-
rechts nachgewiesen haben, zur Auslibung des
Stimmrechts aus allen von ihnen gehaltenen und
angemeldeten Aktien berechtigt. Soweit Vorstands-
mitglieder der persénlich haftenden Gesellschaf-
terin bzw. leitende Mitarbeiter der Gesellschaft

im Rahmen der Long-Term-Incentive-Programme
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Aktien erworben haben, unterliegen die so erwor-
benen Aktien bis zum Ende des flinften Jahres nach
Ende des Erwerbsquartals einer VerduBerungs-
sperre. Die VerauBerungssperre fir Aktien, die
Mitarbeiter im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungs-
programme erworben haben, gilt bis zum Ende des
vierten Jahres ab Einbuchung in das Depot des
Mitarbeiters.

Direkte und indirekte Beteiligungen von mehr
als 10 % der Stimmrechte

Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am
Kapital der KWS SAAT SE & Co. KGaA, die 10 % der
Stimmrechte Uberschreiten, sind der Gesellschaft
gemaB §§ 33 und 34 WpHG oder anderweitig von
den Aktiondren mitgeteilt worden:

1. Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger
Zurechnung der nachstehend genannten Personen,
Gesellschaften und Stiftungen Uberschreiten jeweils
10 % und betragen insgesamt 69,3 % fiir:

AKB Stiftung, Hannover

Blchting Beteiligungsgesellschaft mbH,
Hannover

Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur,
Einbeck

Dr. Drs. h. c. Andreas J. Blchting, Deutschland
RETOKE Holding Vermdgensverwaltungsgesell-
schaft mbH & Co. KG, Bad Schwartau

Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar

Tessner Holding KG, Goslar

2. Die Stimmrechtsanteile der nachfolgend
genannten Personen inklusive gegenseitiger
Zurechnungen sowie Zurechnung der Stimm-
rechtsanteile von Dr. Drs. h.c. Andreas J. Blchting,
Deutschland, AKB Stiftung, Hannover, Biichting
Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, Zukunfts-
stiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck,
RETOKE Holding Vermdgensverwaltungsgesell-
schaft mbH & Co. KG, Bad Schwartau, Uiberschreiten
jeweils 10 % und betragen insgesamt 54,8 %:

Christiane Stratmann, Deutschland
Michael C.-E. Blichting, Deutschland
Annette Blchting, Deutschland
Stephan O. Buichting, Deutschland

Matthias Sohnemann, Deutschland
Malte Sohnemann, Deutschland
Arne Sohnemann, Deutschland

3. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend
genannten Aktionars inklusive Zurechnung der unter
Ziffer 1 genannten Personen, Gesellschaften und
Stiftungen Uberschreiten 10 % und betragen insge-
samt 69,3 % fir:

Hans-Joachim Tessner, Deutschland

4. Die Stimmrechtsanteile des nachstehend
genannten Aktionars inklusive Zurechnung samt-
licher unter Ziffer 2 genannter Personen, Gesell-
schaften und Stiftungen tberschreiten 10 % und
betragen insgesamt 56,2 % fiir:

Dr. Arend Oetker, Deutschland

5. Die Stimmrechtsanteile der nachstehend
genannten Aktionére inklusive Zurechnung samt-
licher unter Ziffer 2 genannten Personen, Gesell-
schaften und Stiftungen tberschreiten 10 % und
betragen insgesamt 55,0 % fur:

Dr. Marie Th. Schnell, Deutschland
Johanna Sophie Oetker, Deutschland
Leopold Heinrich Oetker, Deutschland
Clara Christina Oetker, Deutschland
Ludwig August Oetker, Deutschland

Aktien mit Sonderrechten und
Stimmrechtskontrolle

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-

nisse verleihen, wurden von der Gesellschaft nicht
ausgegeben. Eine besondere Art der Stimmrechts-
kontrolle bei Beteiligung von Arbeitnehmern besteht
nicht. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft
beteiligt sind, Uben ihre Kontrollrechte wie andere
Aktionéare aus.

Bestellung und Abberufung der
Geschaftsfiihrung

Die Geschéaftsfihrung der KWS SAAT SE &
Co. KGaA obliegt gemaB § 7.2 der Satzung
der KWS SAAT SE & Co. KGaA der personlich
haftenden Gesellschafterin, der KWS SE.
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GemaB § 6 Abs. 3 der Satzung der KWS SAAT SE &
Co. KGaA scheidet die persdnlich haftende Gesell-
schafterin aus der Gesellschaft aus, wenn die
Mehrheit der Aktien an der persoénlich haftenden
Gesellschafterin fir eine langere Zeit als 30 Kalen-
dertage nicht mehr unmittelbar und/oder mittelbar
von Personen gehalten wird, die zusammen

mehr als 15 % des Grundkapitals der Gesell-
schaft unmittelbar und/oder mittelbar tber ein
nach § 17 Abs. 1 AktG abhéngiges oder nach

§ 290 Abs. 2 HGB beherrschtes Unternehmen
halten. Dies gilt nicht, wenn alle Aktien an der
persdnlich haftenden Gesellschafterin von der
Gesellschaft gehalten werden.

Ferner scheidet die persdnlich haftende Gesell-
schafterin gemaB § 6 Abs. 4 der Satzung der

KWS SAAT SE & Co. KGaA aus der Gesellschaft
aus, wenn eine Person, die kein Familienaktionar ist
(Erwerber), unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle
Uber die personlich haftende Gesellschafterin
erlangt (Kontrollerwerb) und nicht innerhalb von drei
Monaten nach Kontrollerwerb ein dieser Vorschrift
und ansonsten den Regelungen des Wertpapierer-
werbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) entspre-
chendes Ubernahme- oder Pflichtangebot an die
Kommanditaktiondre der Gesellschaft richtet.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet
gemaB § 6.5 der Satzung der KWS SAAT SE &

Co. KGaA auch durch Kiindigung aus der Gesell-
schaft aus. Die Kiindigung ist gegeniiber der
Gesamtheit der Kommanditaktionére in der Haupt-
versammlung zu erklaren. AuBerhalb der Haupt-
versammlung ist die Kiindigung gegeniiber dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder dessen
Stellvertreter zu erklaren. Sie kann zum Ende eines
Geschéftsjahres mit einer Frist von mindestens
sechs Monaten erfolgen.
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Die Gbrigen gesetzlichen Ausscheidensgriinde fir
die personlich haftende Gesellschafterin bleiben
unberihrt.

Die Mitglieder des Vorstands der persdnlich
haftenden Gesellschafterin, der die Flihrung der
Geschéfte der Gesellschaft obliegt, werden vom
Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschaf-
terin, der KWS SE, bestellt und abberufen. Die
Mitglieder des Vorstands werden gemé&B Art. 46
Abs. 1 der Verordnung (EG) 2157/2001i. V.m. § 6
der Satzung der KWS SE fiir einen Zeitraum von
hdchstens sechs Jahren bestellt. Wiederbestel-
lungen sind zulassig.

Satzungsédnderungen

Anderungen der Satzung der Gesellschaft
erfolgen durch Beschluss der Hauptversammlung
gemaB § 278 Abs. 3i. V. m. § 179 AktG. GemaB

§ 285 Abs. 2 S. 1 AktG bedurften Satzungsande-
rungen der Zustimmung der persénlich haftenden
Gesellschafterin.

Der Beschluss der Hauptversammlung Uber eine
Anderung der Satzung bedarf - soweit nicht
zwingende gesetzliche Vorschriften oder die
Satzung entgegenstehen — nach § 133 AktG,

§ 179 Abs. 2 AktG und § 18 Abs. 1 der Satzung der
KWS SAAT SE & Co. KGaA der einfachen Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen und der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals.

Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur
die Fassung betreffen (§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG),
ist gemaB § 22 der Satzung der KWS SAAT SE &
Co. KGaA dem Aufsichtsrat Uibertragen.



Befugnisse der persoénlich haftenden Gesell-
schafterin, insbesondere hinsichtlich Aktien-
ausgabe oder -riickkauf

Die personlich haftende Gesellschafterin ist
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum Ablauf des 15. Dezember 2025 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um
insgesamt bis zu 9.900.000,00 € durch Ausgabe
neuer Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020).
Grundsatzlich steht den Aktionéren ein Bezugs-
recht zu. Die Aktien kdnnen auch von einem oder
mehreren durch die personlich haftende Gesell-
schafterin bestimmten Kreditinstituten oder Unter-
nehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie
ausschlieBlich den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten (mittelbares Bezugsrecht). Unter bestimmten,
in der Ermé&chtigung aufgefiihrten Bedingungen
kann das Bezugsrecht der Aktiondre jedoch mit
Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft
ausgeschlossen werden.

Wesentliche Vereinbarungen fiir

den Fall eines Kontrollwechsels,
Entschédigungsvereinbarungen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots stehen, wurden nicht getroffen. Die
Vereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands
der personlich haftenden Gesellschafterin sehen
eine Begrenzung etwaiger Zusagen fiir den Fall

eines Kontrollwechsels auf die Héchstgrenzen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vor.
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2.8 Bericht zur KWS SAAT SE & Co. KGaA

(Erlauterung auf Basis HGB)

Verweise zur KWS SAAT SE & Co. KGaA im
Geschaftsbericht der KWS Gruppe
Die Lageberichte der KWS SAAT SE & Co. KGaA

sowie der KWS Gruppe sind zusammengefasst. Die

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f
HGB, die auch die Entsprechenserklarung gemafi

§ 161 des Aktiengesetzes enthlt, ist im Internet unter

https://www.kws.com/corp/de/investoren/ ver&f-
fentlicht. Folgende Angaben sind mit denen der
KWS Gruppe identisch und in diesem Geschafts-
bericht abgedruckt:

Verweise zur KWS SAAT SE & Co. KGaA im Geschéaftsbericht der KWS Gruppe

Angaben ____ ________ _ ___________ _________________ Seiteln)

Bericht nach § 289 Abs. 4 HGB sowie erlduternder Bericht des Vorstands

92 bis 95

zur Geschéftstatigkeit, Unternehmensstrategie, Unternehmenssteuerung, -leitung und

-kontrolle sowie Erlauterungen zum Geschaftsverlauf

zur Dividende
zur Forschung & Entwicklung
zum Nachtragsbericht

16 bis 43
158 (Anhang)
22 bis 24
159 (Anhang)

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA ist die Muttergesell-
schaft in der KWS Gruppe. Sie hat die strategi-
sche Fuhrung inne und betreibt unter anderem die
Vermehrung und den Vertrieb von Zuckerriiben-
und Maissaatgut. Sie finanziert die Grundlagen-
forschung sowie die Ziichtung des wesentlichen
Sortenspektrums der KWS Gruppe und stellt ihren
Tochtergesellschaften jéhrlich neue Sorten fir die
Vermehrung und flr den Vertrieb zur Verfliigung.

Ertragslage

Die Umsatzerldse der KWS SAAT SE & Co. KGaA
gingen im Berichtsjahr leicht auf 964,7 (970,6) Mio.€
(Prognose: deutlicher Umsatzriickgang) zurlick.
Der Riickgang resultierte insbesondere aus gerin-
geren Erlésen im Maisgeschéaft und aus Lizenzen.
Diese Entwicklungen wurden zum groBen Teil
durch héhere Umséatze mit Zuckerriben- und
Getreidesaatgut kompensiert. Das Brutto-
ergebnis wuchs leicht auf 595,3 (592,4) Mio. €.

Die Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen,
die weitgehend in der KWS SAAT SE & Co. KGaA,
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geblindelt werden, wurden planmaBig auf 294,3
(269,3) Mio. € ausgeweitet.

Die Vertriebskosten stiegen leicht, im Wesentlichen
aufgrund héherer Personalaufwendungen auf 102,4
(101,0) Mio. €. Ein GroBteil der Verwaltungsaufwen-

dungen der KWS Gruppe ist in der KWS SAAT SE &
Co. KGaA angesiedelt.

Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich
im Berichtsjahr auf 156,2 (157,2) Mio. €. Der Saldo
aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrug
-2,8 (26,9) Mio. €. Im Vorjahr war ein positiver
Sondereffekt aus dem Verkauf des chinesischen
Maisgeschéftes von 30,7 Mio. € enthalten. Das
Betriebsergebnis der KWS SAAT SE & Co. KGaA
reduzierte sich aufgrund der vorgenannten Griinde
signifikant auf 39,5 (91,8) Mio. € (Prognose: deut-
lich unter Vorjahr). Das Zinsergebnis verbesserte
sich insbesondere aufgrund gesunkener Zins-
aufwendungen auf -9,2 (-11,6) Mio. €. Daneben
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sind im Beteiligungs- und Finanzergebnis u. a.
Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen in

Hoéhe von 41,0 (22,2) Mio. € enthalten. Insgesamt
stieg das Finanzergebnis auf 22,3 (8,1) Mio. €.
Unter Berucksichtigung der Steuern in Hohe von
38,5 (27,8) Mio. € ergab sich ein Jahresliberschuss
in Hoéhe von 23,4 (72,1) Mio. €. Der Bilanzgewinn
zum Ende des Geschéftsjahres betrug 284,3
(294,0) Mio. €.

Finanz- und Vermégenslage

Die Bilanzsumme der KWS SAAT SE & Co. KGaA
stieg im Geschaftsjahr 2024/2025 auf 2.207,1
(1.982,5) Mio. €. Das Anlagevermédgen betrug zum
Abschlussstichtag 1.012,8 (1.059,3) Mio. €. Die
Sachanlagen stiegen an, wahrend die immateriellen
Vermdgenswerte unter dem Niveau des Vorjahres
lagen. Die Finanzanlagen gingen im Wesentlichen
aufgrund der Verschmelzung eines Unternehmens
auf die KWS SAAT SE & Co. KGaA und der VerauBe-
rung des siidamerikanischen Mais- und Sorghum-
geschéftes deutlich zurlick. Das Umlaufvermogen
stieg signifikant auf 1.184,9 (915,0) Mio. € an. Der
Kassenbestand erhdhte sich auf 271,1 (114,0) Mio. €
im Wesentlichen aufgrund des Zuflusses des
Verkaufserldses aus der VerduBerung des Mais-
und Sorghumgeschéftes in Stidamerika. Die Vorrate
stiegen hauptséchlich aufgrund einer starken Ernte
und der geplanten Aufstockung von Saatgutlager-
bestanden auf 179,3 (135,6) Mio. € an.

Die Forderungen und sonstigen Vermbgensgegen-
stdnde erhéhten sich auf 734,5 (665,4) Mio. €,
insbesondere bedingt durch héhere Forderungen
gegentber verbundenen Unternehmen. Die
Verbindlichkeiten stiegen zum Bilanzstichtag auf
1.420,9 (1.239,4) Mio. €, im Wesentlichen verursacht
durch héhere Verbindlichkeiten gegenlber verbun-
denen Unternehmen. Diese Entwicklung wurde
teilweise durch gesunkene Finanzverbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten sowie Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen kompensiert. Das
Eigenkapital der KWS SAAT SE & Co. KGaA redu-
zierte sich auf 494,2 (503,9) Mio. €. Dies entspricht
einer Eigenkapitalquote von 22,4 (25,4) %. Die
Veranderung des Eigenkapitals ist hauptsé&chlich

bedingt durch die Dividendenausschittung von
33,0 Mio. € im Geschéftsjahr sowie dem Jahres-
Uberschuss von 23,4 Mio. €.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Durchschnitt waren im Berichtsjahr 1.987
(1.834) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der
KWS SAAT SE & Co. KGaA beschéftigt.

Risiken und Chancen

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA unterliegt im
Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken
wie die KWS Gruppe. An den Risiken ihrer Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften partizipiert sie
gemas ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Eine
detaillierte Beschreibung der Chancen und Risiken
sowie eine Erlduterung des internen Kontroll- und
Risikomanagements (§ 289 Abs. 4 HGB) findet sich
auf den Seiten 76 bis 89.

Prognosebericht

Die Umsatzerldse der KWS SAAT SE & Co. KGaA
stammen im Wesentlichen aus dem Zuckerriiben-,
Getreide- und Maissaatgutgeschéaft sowie aus
Lizenzen fur Basissaatgut. Die weitere Entwick-
lung ist unter anderem von der Leistungsstarke
unserer Sorten, der Flachenentwicklung in unseren
Kernmérkten sowie den Entwicklungen in unseren
Wachstumsmaérkten abhéngig. Auf Basis unserer
Planungen erwarten wir einen geringen Rick-
gang des Umsatzes. Das Betriebsergebnis der
KWS SAAT SE & Co. KGaA ist dartiber hinaus
wesentlich durch die Aufwendungen fir zentrale
Funktionen der KWS Gruppe sowie segmentiber-
greifende Forschungs- & Entwicklungsaktivitaten
geprégt. Auf Basis der Erwartung eines sinkenden
Bruttoergebnisses sollte das Betriebsergebnis der
KWS SAAT SE & Co. KGaA deutlich zurlickgehen.

Einbeck, den 10. September 2025

KWS SE

Dr. Felix Biichting | Dr. J6rn Andreas | Dr. Peter
Hofmann | Sebastian Talg | Nicolas Wielandt
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1. Juli bis 30. Juni

l. Gewinn- und Verlustrechnung
Fortgefiihrte Geschéaftsbereiche

Umsatzerldse 6.1 1.676.628 1.678.118
Herstellungskosten 6.1 619.198 622.423
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.057.431 1.055.695
Vertriebskosten 6.1 296.742 284.277
Forschungs- & Entwicklungskosten 6.1 348.951 325.565
Allgemeine Verwaltungskosten 6.1 165.269 149.586
Sonstige betriebliche Ertrage 6.2 49.129 57.453
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.3 47.966 51.769
Betriebsergebnis 247.633 301.951
Finanzertrage 6.4 26.152 8.709
Finanzaufwendungen 6.4 27.877 34.326
Ergebnis aus at equity bilanzierten Finanzanlagen 6.4 -33.718 —24.345
Finanzergebnis 6.4 -35.442 -49.963
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 212.191 251.988
Ertragsteuern 6.5 72.210 67.912
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 6.8 139.980 184.076
Aufgegebener Geschaftsbereich
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 4.2 96.366 -53.246
Konzern
Ergebnis nach Steuern 236.346 130.830

Il. Sonstiges Ergebnis

Veranderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung

und Hyperinflation auslandischer Tochtergesellschaften 7.9 3.802 3.252
Sonstiges Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen 79 -6.398 1.457
Nettogewinn/-verlust aus der Absicherung von Cashflows 7.9 0 0
Nettoverédnderungen der Kosten fiir Absicherung 7.9 597 -397
Posten, die in Folgeperioden in den Gewinn oder Verlust

umzugliedern sind -2.000 4.312
Neubewertung von Eigenkapitalinstrumenten bewertet als

erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis 7.9 -2.320 —738
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne 79 2.591 4134
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umzugliedern sind 271 3.396
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 7.9 -1.729 7.708
Ill. Gesamtergebnis 234.617 138.538

Verwiéssertes/Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus
fortgefiihrten Geschéaftsbereichen (in €) 6.8 4,24 5,568

Verwissertes/Unverwassertes Ergebnis je Aktie Konzern (in €) 6.8 7,16 3,96
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Aktiva

Geschéfts- oder Firmenwerte 7.1 105.391 105.407
Immaterielle Verm&genswerte 741 266.809 279.916
Nutzungsrechte 715 42.673 46.200
Sachanlagen 7.2 661.001 621.296
At equity bilanzierte Finanzanlagen 7.3 56 119.919
Finanzanlagen 7.5 13.706 6.704
Langfristige Steuerforderungen 7.5 0 123
Sonstige langfristige Forderungen 7.5 10.806 5.104
Aktive latente Steuern 6.5 25.771 35.433
Langfristige Vermdgenswerte 1.126.212 1.220.103
Vorrate und biologische Vermbgenswerte 7.6 420.328 380.551
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.7 489.330 504.202
Finanzmittelbestand 7.8 373.987 222.363
Kurzfristige Steuerforderungen 7.7 113.934 121.004
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 7.7 33.022 36.861
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 7.7 40.358 36.525
Kurzfristige Vermégenswerte 1.470.961 1.301.505
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 4.2;4.3 79.048 434.486
Bilanzsumme 2.676.221 2.956.093
Passiva

Gezeichnetes Kapital 7.9 99.000 99.000
Kapitalriicklage 79 5.530 5.530
Andere Ricklagen und Bilanzgewinn 7.9 1.497.001 1.295.384
Eigenkapital 7.9 1.601.531 1.399.914
Langfristige Ruckstellungen 711 91.963 91.333
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 711 393.449 427.035
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 711; 715 33.349 35.828
Latente Steuerverbindlichkeiten 6.5 34.063 53.872
Sonstige langfristige finanzielle/nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 711 475 1.927
Langfristiges Fremdkapital 711 553.298 609.995
Kurzfristige Ruckstellungen 712 30.032 30.910
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 712 42.100 180.420
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 712; 715 14.637 15.578
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 712 180.191 202.579
Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten 712 85.144 53.606
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 712 12.062 17.024
Vertrags- und Rickerstattungsverbindlichkeiten 712 51.630 59.703
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 712 105.596 95.345
Kurzfristiges Fremdkapital 712 521.392 655.165
Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung gehaltenen

Vermégenswerten 4.2 0 291.020
Fremdkapital 1.074.690 1.556.180
Bilanzsumme 2.676.221 2.956.093

Konzernbilanz | Konzernabschluss



Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

1. Juli bis 30. Juni

Erwirt-
schaftetes
Gezeichnetes Kapital- Konzern- Kumuliertes iibriges
Kapital riicklage eigenkapital Konzernergebnis
Sonstiges
Ausgleichs- Ergebnis
posten aus der aus at equity
Wahrungsum- bewerteten
rechnung und Finanzanlagen:
Effekte der Wahrungs-
Hyperinflation umrechnung
01.07.2023 99.000 5.530 1.290.692 -89.200 13.216
Gezahlte Dividenden —29.700
Ergebnis nach Steuern 130.830
Sonstiges Ergebnis nach
Steuern 3.252 3.020
Konzerngesamtergebnis 130.830 3.252 3.020
Ubrige Veranderungen 0 0 0
30.06.2024 99.000 5.530 1.391.822 -85.948 16.236
01.07.2024 99.000 5.530 1.391.822 —-85.948 16.236
Gezahlte Dividenden -33.000
Ergebnis nach Steuern 236.346
Sonstiges Ergebnis nach
Steuern 3.802 -9.166
Konzerngesamtergebnis 236.346 3.802 -9.166
Ubrige Veranderungen 0 0 0
30.06.2025 99.000 5.530 1.595.168 -82.146 7.071
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Konzern-
Mutterunternehmen eigenkapital

Kumuliertes libriges

Konzernergebnis Summe Summe
Neubewertung
von Eigenkapital-
Sonstiges instrumenten
Ergebnis aus at bewertetet als Neubewertung
equity bewerteten erfolgsneutral leistungs- Rucklage fur
Finanzanlagen: im sonstigen orientierter die Kosten der
Cashflow-Hedge Ergebnis Versorgungsplane Absicherung
-2.326 2.786 -28.424 -200 1.291.075 1.291.075
-29.700 -29.700
130.830 130.830
-1.563 -738 4134 -397 7.708 7.708
-1.563 -738 4134 -397 138.538 138.538
0 0 0 0 0 0
-3.889 2.048 -24.290 -597 1.399.914 1.399.914
-3.889 2.048 -24.290 -597 1.399.914 1.399.914
—-33.000 -33.000
236.346 236.346
2.767 -2.320 2.591 597 -1.729 -1.729
2.767 -2.320 2.591 597 234.617 234.617
0 0 0 0 0 0
-1.122 -272 -21.700 0 1.601.531 1.601.531
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1. Juli bis 30. Juni

Ergebnis nach Steuern

Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen auf
Gegensténde des Anlagevermdgens

Zunahme/Abnahme der langfristigen Riickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ Ertrage
Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstédnden des
Anlagevermdgens

Gewinn aus dem Verkauf des aufgegebenen Geschéftsbereichs
Ertragsteueraufwand/-ertrag

Ertragsteuerzahlungen/-erstattungen

Zinsaufwendungen/Zinsertrage

Zunahme/Abnahme der Vorrate

Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zunahme/Abnahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Zunahme/Abnahme anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Ein- und Auszahlungen in/aus at equity bilanzierten Unternehmen
Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit des Konzerns

abziglich Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit des
aufgegebenen Geschéftsbereichs

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit der fortgefiihrten
Geschiftsbereiche

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
Sachanlagevermégens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéanden des immateriellen
Anlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden des
Finanzanlagevermégens

Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten

Erhaltene Zinsen
Cashflow aus Investitionstatigkeit des Konzerns

abzlglich Cashflow aus Investitionstatigkeit des aufgegebenen
Geschaftsbereichs

Cashflow aus Investitionstatigkeit der fortgefiihrten
Geschiftsbereiche

6.8 236.346
7.1;7.2; 715 102.887
7.11 -2.124
8 93.525
712 66
6.2;6.3 —2.438
4.2 -108.080
6.5 72.210
6.5 -37.070
6.4 6.312
7.6 -112.545
7.7 -4.086
2.678

712 -17.045
-4.159

7.3 60
226.537

-1.180

227.7117

7.2 3.939
7.2 -108.116
7.1 128
-13.862

0

276.739

8.003

166.830

271.369

-104.539

130.830

119.088
-2.652
89.733
26.692

-30.431
0

67.912
-41.778
17.653
-152.790
—71.662

-32.130

10.493

26.088
160
157.205

-718

157.923

953
-136.060

30.705
-15.119

11.528

0
4.598
-103.395

—2.299

-101.096
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1. Juli bis 30. Juni

Auszahlungen an Unternehmenseigner
Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten (Tilgung)
Auszahlungen fir Leasingverbindlichkeiten (Zins)

Gezahlte Zinsen inkl. Transaktionskosten fiir die Aufnahme von
(Finanz-)Krediten

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten

Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten
Veranderungen aus der Aufnahme/Tilgung kurzfristiger Finanzkredite
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit des Konzerns

abziglich Cashflow aus Finanzierungstatigkeit des aufgegebenen
Geschéftsbereichs

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit der fortgefiihrten
Geschéftsbereiche

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
(inklusive gesperrter Zahlungsmittel)

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und
bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
(inklusive gesperrter Zahlungsmittel)

Finanzmittelfonds (inklusive gesperrter Zahlungsmittel) des
aufgegebenen Geschéftsbereichs (IFRS 5)

Stand des Finanzmittelfonds und gesperrter Zahlungsmittel am Anfang
der Periode

Stand des Finanzmittelfonds (inklusive gesperrter
Zahlungsmittel) am Ende der Periode

davon gesperrte Zahlungsmittel im Finanzmittelfonds am
Ende der Periode

7.9
715
6.4; 715

-33.000
-15.294
—-2.781

-11.964

0
-169.465
-4.346
-236.849

-6.291

-230.558

156.518

-4.894

222.363

373.987

54

-29.700
-17.125
—2.526

—-14.864
208.106
-98.105
-21.036

24.750

-30.449

55.199

78.560

-6.091

-23.105

172.999

222.363

265
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Der unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung
aufgestellte Konzernabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA
und ihrer Tochterunternehmen (im Folgenden auch ,,KWS*
oder ,KWS Gruppe®) wurde unter Anwendung von § 315e
HGB aufgestellt und steht im Einklang mit den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der Europaischen Union
(EV) fur das Geschaftsjahr 2024/2025 anzuwenden sind.

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA als oberstes Mutterunter-
nehmen der KWS Gruppe ist ein in Deutschland anséas-
siges, international aufgestelltes Unternehmen mit Sitz in
der GrimsehlstraBe 31 in 37574 Einbeck, registriert beim
Amtsgericht Géttingen HRB 205722. Seit ihrer Griindung
1856 ist die KWS Gruppe auf die Entwicklung, Herstellung
und den Vertrieb von hochwertigem Saatgut fir die Land-
wirtschaft spezialisiert. Von der Zliichtung neuer Sorten
Uber die Vermehrung und Aufbereitung bis hin zu der
Vermarktung des Saatguts und der Beratung der Landwirte
deckt die KWS Gruppe die komplette Wertschdpfungs-
kette eines modernen Saatgutanbieters ab. Die Kern-
kompetenz von KWS liegt dabei in der Zichtung neuer,
leistungsstarker Sorten, die an die regionalen Bedurfnisse
wie Klima- und Bodenverhaltnisse angepasst sind.

Der Vorstand der KWS SE, die persoénlich haftende
Gesellschafterin der KWS SAAT SE & Co. KGaA ist, hat
den Konzernabschluss am 10. September 2025 aufgestellt
und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der
Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu
prufen und zu erklaren, ob er ihn billigt.

Nachfolgende Standards und Interpretationen waren im
Geschéftsjahr 2024/2025 erstmals anzuwenden bzw.
Anderungen waren zu beachten:

Konzernabschluss | Konzernanhang der KWS Gruppe | 1. Allgemeine Angaben

Erstmals angewendete Standards und Interpretationen

Anderungen an IFRS 16 - Leasingverhiltnisse: Leasing-
verbindlichkeit in einer Sale-and-Lease-back-Transaktion

Anderungen an IAS 1 — Darstellung des Abschlusses:

Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder lang-
fristig, inkl. Verschiebung des Zeitpunktes des Inkrafttre-
tens, sowie langfristige Schulden mit Nebenbedingungen

Anderungen an IAS 7 — Kapitalflussrechnung und IFRS 7 —
Finanzinstrumente: Angaben: Lieferantenfinanzierungsver-
einbarungen

Samtliche Anderungen an den Standards bzw. Interpre-
tationen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss der KWS Gruppe.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen bzw.
Uberarbeitungen von Standards oder Interpretationen
wurden im Berichtsjahr noch nicht angewendet, da ihre
Anwendung fir das Geschéaftsjahr 2024/2025 noch nicht
verpflichtend war bzw. die Standards oder Interpretationen
zwar vom |IASB vero6ffentlicht, aber von der EU zum Bilanz-
stichtag noch nicht ibernommen wurden.

Zurzeit bewertet der Konzern die mdglichen Auswirkungen
des neuen Standards IFRS 18, der die folgenden wesentli-
chen neuen Anforderungen einfihrt:

Unternehmen werden verpflichtet, alle Ertrdge und
Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung in
funf Kategorien einzuteilen: die betriebliche Kategorie,
die Investitions-Kategorie, die Finanzierungs-Kategorie,
die Ertragsteuern-Kategorie und die Aufgegebene-
Geschéaftsbereiche-Kategorie. Das Ergebnis nach
Steuern der Unternehmen wird sich nicht &ndern.
Bestimmte unternehmensindividuelle Leistungskenn-
zahlen (sogenannte Management-defined Performance
Measures, MPMs) werden in einer gesonderten
Anhangangabe im Abschluss aufgefiihrt.

Es werden verbesserte Leitlinien zur Gruppierung von
Informationen innerhalb des Abschlusses eingefuhrt.
Bei Anwendung der indirekten Methode werden Unter-
nehmen verpflichtet, das Betriebsergebnis als Start-
punkt fir die Kapitalflussrechnung zu verwenden.

2. Erstmals angewendete Standards und Interpretationen



Die Ubrigen neuen und geanderten Standards bzw. Inter-
pretationen werden voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Zukiinftig anzuwendende Standards und Interpretationen

Standards und Interpretationen (Ubernahme in europaisches Recht erfolgt)

Anderungen an IAS 21 - Auswirkungen von Wechselkurs@nderungen:

Mangel an Umtauschbarkeit

Anderungen an IFRS 9 - Finanzinstrumente und IFRS 7 — Finanzinstrumente: Angaben:

Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten

Erstmalige Pflichtanwendung

Geschaftsjahr 2025/2026

Geschaftsjahr 2026/2027

Zukiinftig anzuwendende Standards und Interpretationen

Standards und Interpretationen
(Ubernahme in européisches Recht noch ausstehend)

Anderungen an IFRS 9 - Finanzinstrumente und IFRS 7 - Finanzinstrumente Angaben:
Vertrage, die auf naturabhéngige Elektrizitat verweisen
(vom IASB veroffentlicht am 18. Dezember 2024")

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Accounting Standards — Band 11

(vom IASB veroffentlicht am 18. Juli 20242)

IFRS 18 — Darstellung und Angaben im Abschluss
(vom IASB veroffentlicht am 9. April 2024)

IFRS 19 - Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht: Angaben

(vom IASB veroffentlicht am 9. Mai 2024)

Voraussichtliche erstmalige
Pflichtanwendung geman
IASB

Geschaftsjahr 2026/2027
Geschaftsjahr 2026/2027
Geschaftsjahr 2027/2028

Geschaftsjahr 2027/2028

1 Nach dem Bilanzstichtag hat die Européische Union im Amtsblatt vom 1. Juli 2025 die Verordnung (EU) Nr. 2025/1266 veréffentlicht und die Apderungen in européisches Recht tibernommen.
2 Nach dem Bilanzstichtag hat die Europaische Union im Amtsblatt vom 10. Juli 2025 die Verordnung (EU) Nr. 2025/1331 veréffentlicht und die Anderungen in européisches Recht ibernommen.

3. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

3.1 Stetigkeit der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Den Abschlissen der in den Konzernabschluss einbezo-

genen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden zugrunde. Diese wurden gegenuber

dem Vorjahr unveréndert fortgefiihrt.

3.2 Konsolidierungskreis der KWS Gruppe

Der Konzernabschluss der KWS Gruppe umfasst die
Abschliisse der KWS SAAT SE & Co. KGaA und ihrer

in- und auslandischen Tochterunternehmen, der Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden, sowie Joint
Operations. Ein Tochterunternehmen liegt vor, wenn die
KWS SAAT SE & Co. KGaA uber bestehende Rechte
verfugt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die
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maBgeblichen Tatigkeiten zu lenken. MaBgebliche Tatig-
keiten sind die Tatigkeiten, die die Renditen der Gesell-
schaften wesentlich beeinflussen. Beherrschung ist somit
nur gegeben, wenn die KWS SAAT SE & Co. KGaA die
variablen Ruckflisse mittels ihrer Verfligungsgewalt beein-
flussen kann. In der Regel kann die Beherrschung aus der
mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit abgeleitet
werden. Details zu den Verédnderungen des Konsolidie-
rungskreises sind unter dem Anhangkapitel 4 ,,Konsolidie-
rungskreis und seine Verdnderungen® angegeben.

3.3 Konsolidierungsmethoden

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse
der einzelnen Tochterunternehmen, die Abschliisse der
nach der Equity-Methode beriicksichtigten Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sowie
der quotal einbezogenen Joint Operations sind einheitlich
nach den bei der KWS SAAT SE & Co. KGaA geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt. Fir
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Unternehmenserwerbe erfolgt die Kapitalkonsolidie-

rung nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der
Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil am neube-
werteten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum
Zeitpunkt des Erwerbs. Ein sich ergebender aktivischer
Unterschiedsbetrag wird den Vermdgenswerten in dem
MaBe zugerechnet, um den der beizulegende Zeitwert den
Buchwert Ubersteigt. Ein aus Erstkonsolidierungen verblei-
bender Geschéfts- oder Firmenwert wird als immaterieller
Vermdgenswert erfasst. Im Rahmen des Unternehmenszu-
sammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand
erfasst und als Verwaltungskosten ausgewiesen.

GemaB IAS 36 werden Geschéfts- und Firmenwerte nicht
planmaBig Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jahrlich zum Jahresende einem
Werthaltigkeitstest unterzogen, der zu einer Abwertung
fuhren kann (Impairment-only Approach).

Die Einbeziehung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt
nach der Equity-Methode unter Anwendung des IFRS 11
und IAS 28. Basis fiir ein Gemeinschaftsunternehmen ist
eine gemeinsame, vertragliche Vereinbarung mit einem
Dritten, ein Gemeinschaftsunternehmen gemeinschaftlich
zu fuhren. Bei Gemeinschaftsunternehmen besitzen die
Parteien, die die gemeinschaftliche Flihrung austiben,
Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung.

Bei Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Me-
thode bilanziert werden, wird der Buchwert jahrlich um die
dem KWS Gruppenanteil entsprechenden Eigenkapitalver-
anderungen erhdht bzw. vermindert. Bei der erstmaligen
Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode
werden Unterschiedsbetrdge aus der Erstkonsolidierung
entsprechend den Grundsétzen der Vollkonsolidierung
behandelt. Die erfolgswirksamen Veranderungen des
anteiligen Eigenkapitals werden einschlieBlich Wertmin-
derungen eines Geschéfts- oder Firmenwerts im Finanz-
ergebnis, unter dem Posten Ergebnis aus at equity
bilanzierten Finanzanlagen, beriicksichtigt. Ebenfalls nach
der Equity-Methode werden assoziierte Unternehmen
bewertet, bei denen die KWS Gruppe maBgeblichen
Einfluss ausiibt, wovon im Regelfall bei einem Anteilsbesitz
zwischen 20 % und 50 % auszugehen ist.

Basis fir eine Joint Operation ist ebenfalls eine vertragliche
Vereinbarung mit einem Dritten Uber die gemeinschaft-
liche Fihrung der Unternehmensaktivitaten. In diesem

Fall haben die Parteien Rechte an den der Vereinbarung
zuzurechnenden Vermégenswerten und Verpflichtungen fir
deren Schulden. Die Vermdgenswerte und Schulden sowie
Erlése und Aufwendungen werden entsprechend dem
Anteilsbesitz der KWS Gruppe (50 %) in den Konzernab-
schluss einbezogen.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange werden
Steuerabgrenzungen vorgenommen, die mit dem indivi-
duellen Steuersatz der betroffenen Gesellschaft ermittelt
werden. Diese Steuerabgrenzungen werden mit den Steuer-
abgrenzungen aus den Einzelabschliissen zusammengefasst.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden Auslei-
hungen, Forderungen, Verbindlichkeiten und Rickstellungen
zwischen den einbezogenen Unternehmen aufgerechnet.
Aus gruppeninternen Lieferungen und Leistungen resul-
tierende Zwischenergebnisse, die aus Konzernsicht nicht
realisiert sind, werden eliminiert. Umsatzerldse, Ertrage
und Aufwendungen zwischen den einbezogenen Unter-
nehmen werden aufgerechnet. Konzerninterne Gewinnaus-
schittungen werden eliminiert.

Sofern Anteile anderer Gesellschafter existieren, werden
diese in Héhe des rechnerischen Anteils am Eigenkapital
der einbezogenen Gesellschaften angesetzt.

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen auslandischen Tochterunternehmen, die ihr
Geschaéft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisato-
rischer Hinsicht selbststéndig betreiben, werden geman
IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wéhrung wie
folgt in Euro umgerechnet und kaufmannisch gerundet:

die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum
Jahresdurchschnittskurs auf Monatsbasis,
die Bilanzposten mit dem Kurs am Bilanzstichtag.

Die Umrechnungskurse fiir wesentliche Fremdwé&hrungen zum
Euro wurden wie folgt im Konzernabschluss bericksichtigt:
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Umrechnungskurse wesentlicher Fremdwéahrungen'

1 EUR/

GBP GroBbritannien
RUB Russland
TRY? Tirkei

UAH Ukraine

UsD USA

30.06.2025 30.06.2024 2024/2025 2023/2024
0,86 0,85 0,84 0,86

92,28 92,42 98,91 99,73
46,55 35,13 46,55 35,13
48,78 43,35 45,14 41,00

1,18 1,07 1,09 1,08

1 Aufgrund des Verkaufs des stidamerikanischen Mais- und Sorghumgeschéfts sind die Umrechnungskurse ,ARG* und ,,BRL* nicht mehr aufgefiihrt, da diese fiir den Konzern keine wesentlichen

Fremdwahrungen mehr darstellen.

2 Der Durchschnittskurs entspricht dem Stichtagskurs aufgrund der Anwendung des IAS 29 fiir die tlrkischen Tochterunternehmen.

Die sich ergebende Differenz aus der Anwendung des
Jahresdurchschnittskurses auf Monatsbasis auf das
Ergebnis nach Steuern in der Gewinn- und Verlustrech-
nung zum Stichtagskurs wird erfolgsneutral im Eigenka-
pital erfasst.

Differenzen, die sich aus der Wahrungsumrechnung von
monetédren Bilanzpositionen in Fremdwahrung ergeben,
werden erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und, soweit diese aus Finanzgeschéften resultieren, in
den Finanzertrdgen bzw. Finanzaufwendungen erfasst.
Eine Ausnahme bilden Wahrungsumrechnungsdifferenzen
aus Darlehensforderungen, die einen Teil der Nettoin-
vestition in einem auslandischen Tochterunternehmen
darstellen. Diese Umrechnungsdifferenzen werden gemaB
IAS 21 bis zur VerduBerung der Nettoinvestition erfolgs-
neutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Erst bei ihrem
Abgang wird der kumulierte Betrag in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert.

In diesem Geschaftsjahr wurden die Turkei und Argen-
tinien weiterhin als Hochinflationsl&nder eingeschétzt,
sodass der IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslan-
dern” fir die wesentlichen Tochterunternehmen in diesen
Landern angewandt wurde. Fir Argentinien betrifft dies
jedoch lediglich den Zeitraum bis zum 31. Juli 2024, da

im Anschluss an die VerduBerung des stidamerikanischen
Mais- und Sorghumgeschafts keine Tochterunternehmen
mehr in Argentinien bestehen.

Die Nettogewinne oder -verluste aus der laufenden Inflati-
onierung nicht-monetérer Vermdgenswerte und Schulden
sowie des Eigenkapitals und sédmtlicher Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung werden im sonstigen
betrieblichen Ergebnis erfasst.

Die Abschlisse dieser Tochterunternehmen basieren
grundsétzlich auf dem Konzept historischer Anschaffungs-
und Herstellungskosten. Aufgrund der Anderungen der

allgemeinen Kaufkraft der funktionalen Wahrung mussten
diese Abschlisse an die am Abschlussstichtag geltende
MaBeinheit angepasst werden.

Der fir die Tirkei geltende Preisindex CPI lag zum

1. Juli 2024 bei 2.319,29 Punkten und stieg im abgelau-
fenen Geschéftsjahr um 35,0 % auf 3.132,17 Punkte zum
30. Juni 2025.

Die KWS Gruppe hat die Gewinn- und Verlustrechnung
nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. In den
Aufwendungen fir die Funktionsbereiche werden sdmtliche
zurechenbaren Kosten einschlieBlich der sonstigen Steuern
sowie die erhaltenen und erfolgswirksam erfassten Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand erfasst.

Erlése aus Vertrdgen mit Kunden werden im Wesentlichen
aus Saatgutverkaufen erwirtschaftet. Diese werden zu
dem Zeitpunkt erfasst, zu dem KWS die Verfligungsgewalt
Uber Produkte auf den Kunden Ubertragt. Er entspricht

in der Regel dem Zeitpunkt des Gefahrenlibergangs. Die
Umsatzerlése werden in Héhe der im Vertrag zugesagten
Gegenleistung erfasst.

Die H6he der Umsatzerl6se ist auf den Betrag begrenzt,
den die KWS Gruppe fur die Erfillung ihrer Leistungs-
verpflichtungen zu erhalten erwartet. Demzufolge ergibt
sich eine Minderung der Erlése um Umsatzsteuern sowie
tatsachliche und zu erwartende Rabatte, Skonti und Boni.
Sofern Riickgaberechte vertraglich vorgesehen sind, sind
diese gesondert zu bewerten. Zur Schatzung der erwar-
teten Retouren greift die KWS Gruppe auf landerspezifi-
sche und saisonale Erfahrungswerte sowie Informationen
Uber bereits angekiindigte Retouren zurlck.

Die Vertrage mit Kunden in der KWS Gruppe haben
neben Saatgutlieferungen in der Regel keine wesentlichen
abtrennbaren Leistungsverpflichtungen. Fir den GroBteil
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der Vertrdge mit Kunden der KWS Gruppe ist daher
keine Verteilung des Transaktionspreises notwendig. Der
gesamte Kaufpreis ist zeitpunktbezogen zu erfassen.

Die H6he der zugesagten Gegenleistung wird um die
Auswirkungen aus einer Finanzierungskomponente nicht
angepasst, wenn das Zahlungsziel weniger als zwolf
Monate betragt. Fir Kundenvertrage, bei denen das
Zahlungsziel mehr als zwd6lf Monate betragt, wird die
Finanzierungskomponente gesondert auf Grundlage des
Barwerts bilanziert.

Die zusatzlichen Kosten der Vertragsanbahnung werden
als laufender Aufwand der Periode erfasst.

Erlése aus Dienstleistungsgeschéaften werden tber den
Zeitraum der Leistungserbringung und entsprechend nach
Leistungsfortschritt bzw. angefallenen Kosten erfasst.
Erlése aus Lizenzen und sonstige Ertréage, wie Zinsen und
Dividenden, werden periodengerecht erfasst, sobald ein
vertraglicher bzw. rechtlicher Anspruch besteht.

Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
werden als Minderung der jeweiligen Funktionskosten
erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam erfasst.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um lineare Abschrei-
bungen und Wertminderungen, angesetzt.

Forschungs- & Entwicklungskosten werden im Jahr des
Anfalls voll aufwandswirksam erfasst. Entwicklungskosten
fir neue Sorten werden nicht als immaterieller Vermégens-
wert aktiviert, da ein wirtschaftlicher Nutzen erst nach
amtlicher Sortenzulassung nachweisbar ist.

Fur immaterielle Vermoégenswerte ist zu prifen, ob ihre
Nutzungsdauer begrenzt oder unbestimmt ist. Etwaige
Abschreibungen sind in den jeweiligen Funktionsbereichen
enthalten. Geschéfts- oder Firmenwerte haben eine unbe-
stimmte Nutzungsdauer. Geschéfts- oder Firmenwerte
sowie immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer werden nicht planméaBig abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jahrlich auf Wertminderungs-
bedarf hin geprift.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erwor-
bene immaterielle Vermégenswerte werden gesondert
vom Geschéfts- oder Firmenwert erfasst, wenn sie geman
der Definition in IAS 38 separierbar sind oder aus einem
vertraglichen oder gesetzlichen Recht resultieren.

Die Nutzungsdauer immaterieller Vermdgenswerte mit
bestimmter Nutzungsdauer stellt sich wie folgt dar:

Nutzungsdauer immaterieller Vermdgenswerte

Zuchtmaterial, Sortenschutzlizenzen

sowie Warenzeichen 10-30 Jahre
Vertriebsrechte 5-20 Jahre
Software 3-8 Jahre
Sonstige Rechte 3-10 Jahre
Kundenbeziehungen 1-5 Jahre

Die Restwerte, wirtschaftliche Nutzungsdauern (bestimmt
und unbestimmt) sowie Abschreibungsmethoden der
immateriellen Vermégenswerte werden spétestens am
Ende eines jeden Geschaftsjahres Gberpriift und bei
Bedarf prospektiv angepasst.

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgt zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Bertcksich-
tigung planmaBiger linearer Abschreibungen und Wert-
minderungen. Die Abschreibung eines Vermégenswerts
beginnt, wenn sich der Vermdgenswert an seinem Standort
und in dem vom Management beabsichtigten betriebsbe-
reiten Zustand befindet. Die Abschreibung eines Vermo-
genswerts endet, wenn der Vermdgenswert komplett
abgeschrieben ist oder gemaB IFRS 5 als zur VerauBe-
rung gehalten klassifiziert wird, oder spatestens, wenn er
ausgebucht wird.

Werden Sachanlagen verkauft oder verschrottet, wird der
Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen VeréduBe-
rungserldés und Restbuchwert unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst.

In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch
anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen.
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Nutzungsdauer von Sachanlagen

Gebéude 10-50 Jahre
Betriebsvorrichtungen und andere

Baulichkeiten 5-25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-15 Jahre
Labor- und Forschungseinrichtungen 5-13 Jahre
Andere Anlagen und Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 3-15 Jahre

Die geringwertigen Anlageguter (bis maximal 1 T€)
werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben; sie werden
im Anlagenspiegel im Jahr der Anschaffung als Zu- und
Abgang gezeigt.

Bei Vorliegen eines Hinweises auf eine mégliche Wertmin-
derung wird eine Werthaltigkeitspriifung bei Sachanlagen
oder bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit nach
IAS 36 vorgenommen. Eine Wertminderung erfolgt, wenn
der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes/der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit unter den Restbuchwert
gesunken ist. Der erzielbare Betrag wird als der jeweils
héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziglich Kosten
der VerauBerung und dem Nutzungswert ermittelt. Wenn
der Grund fur eine frihere Wertminderung auf Sachanla-
gevermogen entfallen ist, erfolgt eine Wertaufholung auf
maximal den Betrag, der sich bei Ausbleiben jeder Wert-
minderung unter Anwendung der Abschreibung ergeben
hatte. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir Verm&gens-
werte werden gemaB IAS 20 von den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten des Vermégenswerts abgesetzt.

Die Restwerte, wirtschaftliche Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden der Sachanlagen werden am
Ende eines jeden Geschéftsjahres Gberprift und bei
Bedarf prospektiv angepasst.

Fremdkapitalkosten werden geméas IAS 23 aktiviert,
sofern sie qualifizierten Vermdgenswerten zugeordnet
werden kénnen.

Als Leasingverhéltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der
Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder
eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines
Vermobgenswerts fur einen vereinbarten Zeitraum tbertragt.

Ist die KWS Gruppe Leasingnehmer, werden gemaB den
Regelungen nach IFRS 16 Leasingverhéltnisse in Form
eines Nutzungsrechtes und einer Leasingverbindlichkeit
in der Bilanz erfasst. In den Folgeperioden erfolgt eine
planméaBige Abschreibung des Nutzungsrechtes Uber

die Laufzeit des Leasingverhéltnisses unter Berilicksich-
tigung der Ausiibung etwaiger Verldngerungsoptionen.
Die Abschreibungen werden in den jeweiligen Funktions-
kosten erfasst. Die Leasingverbindlichkeit wird im Laufe
des Leasingverhéltnisses aufgezinst und durch die geleis-
teten Leasingzahlungen verringert. Der Effekt aus der
Aufzinsung wird im Zinsaufwand innerhalb des Finanzer-
gebnisses erfasst.

Die Leasingzahlungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse
sowie Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende
Vermdégenswert von geringem Wert ist, werden entspre-
chend dem Wahlrecht als operativer Aufwand erfasst.

Die Nutzungsrechte werden in Héhe der entsprechenden

Leasingverbindlichkeiten erfasst, ggf. angepasst um akti-
visch oder passivisch abgegrenzte Leasingzahlungen. Die
Nutzungsrechte und die Leasingverbindlichkeiten werden
jeweils in der Bilanz in separaten Positionen ausgewiesen.

Ist die KWS Gruppe Leasinggeber und werden die wesent-
lichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasing-
objekts auf den Vertragspartner Ubertragen, wird das
Leasingverhéltnis als Finanzierungsleasing bewertet. Die
Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis wird als Forde-
rung bilanziert.

Fur den Fall, dass die KWS Gruppe als Leasinggeber in
einem Operating-Leasing-Verhaltnis auftritt, werden die
Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit des Leasingver-
héltnisses als sonstiger betrieblicher Ertrag in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Die Leasingverhéltnisse der KWS Gruppe umfassen im
Wesentlichen Mietvertrage fir Biuroflachen, Pachtvertrage
sowie Leasingfahrzeuge.

Langfristige Vermdgenswerte oder VerauBerungsgruppen,
die Vermdgenswerte und Schulden umfassen, werden als
zur VerauBerung gehalten eingestuft, wenn es héchstwahr-
scheinlich ist, dass sie Uberwiegend durch Ver&duBerung
oder Ausschittung und nicht durch fortgesetzte Nutzung
realisiert werden.

Im Allgemeinen werden diese Vermdgenswerte oder die
VerauBerungsgruppe zum niedrigeren Wert aus ihrem
Buchwert und dem beizulegenden Zeitwert abzuglich
VerauBerungskosten angesetzt. Ein etwaiger Wert-
minderungsaufwand einer VerduBerungsgruppe wird
zunachst dem Geschafts- oder Firmenwert und dann
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den verbleibenden Vermogenswerten und Schulden auf
anteiliger Basis zugeordnet mit der Ausnahme, dass den
Vorraten, finanziellen Vermégenswerten, latenten Steu-
eranspriichen, Vermégenswerten im Zusammenhang mit
Leistungen an Arbeitnehmer, als Finanzinvestition gehal-
tenen Immobilien oder biologischen Vermégenswerten,
die weiterhin gem&aB den sonstigen Rechnungslegungs-
methoden des Konzerns bewertet werden, kein Verlust
zugeordnet wird.

Wertminderungsaufwendungen bei der erstmaligen Einstu-
fung als zur VerduBerung gehalten und spéatere Gewinne
und Verluste bei Neubewertung werden im Gewinn oder
Verlust erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden ab
dem Zeitpunkt der Einstufung als zur VerauBerung gehalten
nicht mehr planméaBig abgeschrieben und jedes nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungsunternehmen wird
nicht mehr nach der Equity-Methode bilanziert, sobald es
als zur VerduBerung gehalten eingestuft sind.

Eine Einstufung als aufgegebener Geschéftsbereich erfolgt
bei VerduBerung oder sobald der Geschéftsbereich die
Kriterien flr eine Einstufung als zur VerauBerung gehalten
erflllt, wenn dies friher der Fall ist.

Ein aufgegebener Geschéftsbereich ist ein Bestandteil des
Konzerngeschéfts,

dessen Geschaftsbereich und Cashflows vom restli-
chen Konzern klar abgegrenzt werden kénnen und der
einen gesonderten, wesentlichen Geschaftszweig oder
geografischen Geschéaftsbereich darstellt;

der Teil eines einzelnen, abgestimmten Plans zur Verdu-
Berung eines gesonderten, wesentlichen Geschéafts-
zweigs oder geografischen Geschéaftsbereichs ist; oder
der ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschlieBlich
mit der Absicht einer WeiterverauBerung erworben wurde.

Wenn ein Geschéftsbereich als aufgegebener Geschafts-
bereich eingestuft wird, wird die Gewinn- und Verlust-
rechnung des Vergleichsjahres so angepasst, als ob der
Geschéftsbereich von Beginn des Vergleichsjahres an als
aufgegeben eingestuft worden ware.

Bei der Ermittlung des laufenden Ergebnisses nach Steuern
aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen finden Konsolidie-
rungsvorgange reguldr Anwendung, d. h. sémtliche Transak-
tionen zwischen den aufgegebenen und den fortgefihrten
Geschéftsbereichen werden vollsténdig eliminiert.

Zudem werden auch die Regelungen des IAS 29 ,Rech-
nungslegung in Hochinflationslandern“ angewendet, wenn
der aufgegebene Geschéftsbereich Tochterunternehmen
enthalt, die in Hochinflationslandern angesiedelt sind.

In der Konzernkapitalflussrechnung werden die Mittel-
zuflisse/-abflisse aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten
getrennt von den Mittelzuflissen/-abfliissen aus fortge-
fuhrten Aktivitdten dargestellt. Dabei sind die Mittelzu-
flisse aus der VerauBerung von aufgegebenen Geschéfts-
bereichen dem Cashflow aus Investitionstatigkeit des nicht
fortgefiihrten Bereichs zugeordnet. Vorjahresangaben
werden so angepasst, als ob der Geschéftsbereich von
Beginn des Vergleichsjahres an als aufgegeben eingestuft
worden waére.

Klassifizierung und Bewertung

Als Finanzinstrumente gelten neben Eigenkapital-
titeln finanzielle Vermégenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten.

Beim Erstansatz werden finanzielle Vermdgenswerte zwecks
Folgebewertung einer der drei Kategorien zugeordnet:

zu fortgeflihrten Anschaffungskosten,

als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis; oder

als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Eigenkapitalinstrumente sind grundsétzlich erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, sofern
kein Wahlrecht in Anspruch genommen wird, diese beim
Erstansatz unwiderruflich als erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert im sonstigen Ergebnis einzustufen. Eine
solche Option steht zur Verfiigung, wenn die Finanzin-
vestitionen in Eigenkapitalinstrumente weder zu Handels-
zwecken gehalten werden noch eine bedingte Gegenleis-
tung im Rahmen des Unternehmenserwerbs darstellen.
Die Klassifizierung der Schuldinstrumente erfolgt unter
Betrachtung des Geschéaftsmodells der KWS fiir die Steue-
rung dieser finanziellen Vermdgenswerte sowie der Eigen-
schaften der mit dem Finanzinstrument einhergehenden
vertraglichen Cashflows. Ein finanzieller Vermdgenswert
wird zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn
dieser mit dem Ziel gehalten wird, vertragliche Cashflows
zu vereinnahmen und diese ausschlieBlich Zins- und
Tilgungszahlungen darstellen. Sofern finanzielle Vermao-
genswerte im Rahmen des Geschéftsmodells gehalten
werden, um vertragliche Cashflows zu vereinnahmen und
entsprechend designierte Finanzinstrumente zu verkaufen,
werden diese als erfolgsneutral zum beizulegenden
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Zeitwert im sonstigen Ergebnis kategorisiert. Alle tbrigen
Finanzinstrumente werden in die Kategorie als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft.
Dariber hinaus besteht ein Wahlrecht, beim Erstansatz
unter bestimmten Bedingungen das Schuldinstrument als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu designieren.

Die finanziellen Vermégenswerte umfassen Bankguthaben
und Kassenbestand, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Ausleihungen, Fondsanteile, Wertpapiere,
Derivate und sonstige finanzielle Vermégenswerte. Markt-
Ubliche Kaufe und Verkaufe finanzieller Vermdgenswerte
werden grundsatzlich zum Erflllungstag angesetzt bzw.
ausgebucht. Fondsanteile werden aufgrund ihres Eigenkapi-
talcharakters unwiderruflich als erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert im sonstigen Ergebnis eingestuft. Die bei
der Folgebewertung entstehenden Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts werden als unrealisierte Gewinne und
Verluste ergebnisneutral in der Neubewertungsriicklage von
Eigenkapitalinstrumenten im sonstigen Ergebnis erfasst.

Daruber hinaus werden Derivate mit Sicherungsbezie-
hungen gemaB Vorschriften zum Hedge Accounting als
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis eingestuft. Dagegen
werden Derivate ohne Sicherungsbeziehungen erfolgs-
wirksam bilanziert.

Die restlichen finanziellen Vermdgenswerte werden zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Bei den Forde-
rungen, Geldmarktkonten und fliissigen Mitteln wird der
Buchwert als beizulegender Zeitwert angenommen.

Wertminderungen

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertrags-
partner eines Finanzinstruments seinen Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommt. Die Ausfallrisiken werden laufend
Uberwacht und gesteuert und durch Wertberichtigungen
berticksichtigt. Die KWS Gruppe ermittelt den Wertmin-
derungsbedarf fur alle finanziellen Vermégenswerte, die
nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
kategorisiert werden. Die Berechnung erfolgt auf Basis
der erwarteten Kreditverluste. Diese entstehen grundsétz-
lich als Barwert der Differenz zwischen den im Vertrag
festgelegten Cashflows und Cashflows, deren Erhalt

KWS erwartet.

Grundsatzlich ist fur die Ermittlung der erwarteten Verluste
eine zweistufige Methode anzuwenden. Sofern sich bei
Finanzinstrumenten das Ausfallrisiko nicht signifikant
erhoht hat, wird die Risikovorsorge nur basierend auf

dem Ausfallereignis innerhalb der nachsten zwélf Monate
erfasst. Fur Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich
seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht hat, wird

die gesamte Restlaufzeit fir die Ermittlung der erwarteten
Kreditverluste zugrunde gelegt.

Bei KWS kommt ein vereinfachter Ansatz nach IFRS 9 fir
die Ermittlung der erwarteten Verluste zur Anwendung,
weil die finanziellen Vermégenswerte im Wesentlichen aus
kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bestehen. Die Bewertung sowohl beim erstmaligen Ansatz
der Forderung als auch bei der Folgebewertung beriick-
sichtigt daher Ausfallerwartungen der jeweiligen Position
Uber die Gesamtlaufzeit.

Die KWS Gruppe ermittelt den erwarteten Forderungsausfall
auf Basis von Ausfallwahrscheinlichkeiten und Schadens-
werten bei Ausfall fur den jeweiligen Forderungsbestand.

Die Ausfallwahrscheinlichkeiten werden grundsatzlich
anhand kundenspezifischer Ratings ermittelt. Diese
Ausfallwahrscheinlichkeiten beziehen sich auf ein Jahr,
was in der Regel der maximalen Laufzeit von Forderungen
in der KWS Gruppe entspricht. Da spezifische Ratings
nicht fUr alle Kunden verfligbar sind, wird je Land unab-
hangig vom Forderungsbestand ein Durchschnittsrating
auf Grundlage samtlicher eingestuften Kunden ermittelt.
Dieses wird fiir den gesamten Forderungsbestand im
jeweiligen Land verwendet. Sofern solche Informati-
onen fir ein Land nicht verflgbar sind, wird das Durch-
schnittsrating eines Landes mit einem vergleichbaren
Landerrisiko verwendet.

Der Schadenswert gibt einen prozentualen Schaden bei
Ausfall an und entspricht dem offenen Forderungswert
abzlglich einer erwarteten Rlickgewinnungsquote. Es wird
eine einheitliche Rickgewinnungsquote verwendet, die
unabhangig von Kundengruppe, Falligkeitsdatum und Land
Uber einen langen Zeitraum und eine breite Gesamtmenge
an Unternehmensinsolvenzen ermittelt wurde.

Anderungen in der Héhe der Risikovorsorge sind als
Wertaufholung oder Wertminderungsaufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Der Finanzmittelbestand unterliegt nur einem unwesent-
lichen Risiko von Wertschwankungen. Der saisonale
Liquiditatsverlauf Gber das Geschéftsjahr hinweg lasst
kurzfristige Geldeinlagen nur im Zeitraum Mai bis August
zu. Das Bankguthaben sowie kurzfristige Geldeinlagen
werden hauptsachlich bei Banken mit hoher und stabiler
Bonitét gehalten. Aufgrund des externen Kreditratings
dieser Kreditinstitute wird der Finanzmittelbestand der
KWS Gruppe als risikoarm betrachtet. Darliber hinaus
werden Bankguthaben Gber mehrere Banken gestreut, um
Konzentrationen zu vermeiden. Ein Wertminderungsbedarf
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far Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wird
regelmaBig basierend auf Credit Default Swaps (CDS) der
Kreditinstitute ermittelt und nur bei gegebener Wesentlich-
keit bilanziell als Wertminderung erfasst. Bankguthaben
werden zum Nennbetrag, ggf. abzlglich einer erforderli-
chen Risikovorsorge fur erwartete Kreditausfélle, bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte werden dann ausgebucht,
wenn die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cash-
flows aus finanziellen Vermégenswerten erloschen sind
oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen Chancen
und Risiken an Dritte tibertragen werden. Bei der Ubertra-
gung der vertraglichen Rechte bewertet die KWS Gruppe,
ob und in welchem Umfang die mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken bei der Gruppe verbleiben.
Wenn die vollstandige Ubertragung der Chancen und
Risiken nicht stattfindet, erfasst die KWS Gruppe weiterhin
den Vermdgenswert im Umfang der anhaltenden Engage-
ments. In diesem Fall wird auch eine damit verbundene
Verbindlichkeit erfasst.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentli-
chen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
Derivate und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Beim
erstmaligen Ansatz werden finanzielle Verbindlichkeiten
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert oder zu
fortgefihrten Anschaffungskosten kategorisiert. Die erst-
malige Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die
beizulegenden Zeitwerte von Finanzverbindlichkeiten mit
langfristiger Zinsbindung werden als Barwerte der mit den
Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung
der am Bilanzstichtag gultigen Zinsstrukturkurve ermittelt.

In der KWS Gruppe werden samtliche finanziellen Verbind-
lichkeiten, mit Ausnahme der derivativen Finanzinstru-
mente, mit fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode bewertet. Die Ausbuchung
der Verbindlichkeiten erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem

die Verbindlichkeit beglichen wird oder der Grund fir die
Bildung der Verbindlichkeit wegfallt.

Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten
werden je nach Ausgestaltung entweder erfolgsneutral
mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis bilanziert
oder erfolgswirksam erfasst (siehe auch Anhangkapitel
»3.12 Derivate“). Finanzinstrumente der Stufe 1 werden
anhand notierter Preise auf aktiven Mérkten fur identische
finanzielle Vermogenswerte bzw. Schulden bewertet. In
der Stufe 2 bilden Inputfaktoren, die direkt aus beobacht-
baren Marktdaten oder indirekt anhand von Preisen fir

ahnliche Instrumente abgeleitet werden, die Grundlage der
Bewertung. Inputfaktoren, die nicht aus beobachtbaren
Marktdaten ableitbar sind, bilden schlieBlich die Kalkulati-
onsgrundlage fir Finanzinstrumente der Stufe 3.

Die KWS Gruppe setzt Derivate zur Reduzierung des
Wahrungs-, Zins- und Warenpreisrisikos ein. Dies erfolgt
vor allem in Form von marktiblichen Termin- und Swapge-
schéaften sowie Optionen. Die Bewertung der derivativen
Instrumente erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, hierbei
kann es sich sowohl um aktive als auch um passive
Posten handeln.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente werden
auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung stehenden
Marktinformationen und unter Anwendung anerkannter
mathematischer Verfahren wie der Barwertmethode oder
der Black-Scholes-Formel zur Berechnung der Options-
werte unter Berticksichtigung ihrer Volatilitdt und Rest-
laufzeit sowie des Kapitalmarktzinses ermittelt. AuBerdem
sind sie einer Stufe der beizulegenden Zeitwert-Hierarchie
(nachfolgend auch ,Fair-Value-Hierarchie“) zuzuordnen.

Die Marktwertveranderungen fiir Derivate ohne Siche-
rungsbeziehungen werden erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Die Ausbuchung der Derivate
erfolgt am Erflllungstag.

Sicherungsbeziehungen

Die KWS Gruppe nutzt Warenoptionen, um sich gegen
Rohstoffpreisrisiken abzusichern. Eine Designation von
Derivaten als Sicherung von Zahlungsstrémen aus einer
héchstwahrscheinlich kiinftig eintretenden Transaktion
kann in Einzelfallen vorgenommen werden, wird aktuell
jedoch nicht in Betracht gezogen. In diesen Féllen werden
die als Sicherungsbeziehung formal festgelegten und
dokumentierten Grund- und Sicherungsgeschafte im
Rahmen des betrieblichen Risikomanagements gesteuert
und tberwacht.

Der effektive Teil der Marktwertverdnderungen der desi-
gnierten Derivate wird im sonstigen Ergebnis in der
Rucklage fir die Absicherung von Cashflows erfasst. Der
ineffektive Teil wird sofort in der Gewinn- und Verlustrech-
nung im sonstigen betrieblichen Aufwand bilanziert. Die
Ricklage firr die Absicherung von Cashflows wird auf den
niedrigeren der folgenden Betrdge angepasst: den kumu-
lierten Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument
und die kumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts
des gesicherten Grundgeschafts.
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Die KWS Gruppe designiert nur die Anderung des inneren
Werts einer Option als Sicherungsinstrument. Die Anderung
des Zeitwerts wird erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst und in einer separaten Eigenkapitalkomponente
“Rucklage fur die Kosten der Absicherung” kumuliert.

Fuhrt eine abgesicherte zukinftige Transaktion spéater
zum Ansatz eines nichtfinanziellen Postens (zum Beispiel
Vorréte), wird der im sonstigen Ergebnis kumulierte
Betrag in die erstmaligen Anschaffungskosten umge-
bucht (,Basis-Adjustment®). Wird die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von Cashflows
beendet, verbleibt der im sonstigen Ergebnis kumu-
lierte Betrag im sonstigen Ergebnis, wenn nach wie vor
erwartet wird, dass die abgesicherten kiinftigen Cashflows
eintreten. Andernfalls wird der Betrag unmittelbar in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Vorréate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und dem NettoverduBerungs-
wert anzusetzen, wobei qualitdts- und mengenbedingten
Verwertungsbeeintrdchtigungen Rechnung getragen wird.
In die Herstellungskosten werden gemaB IAS 2 neben direkt
zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialge-
meinkosten einschlieBlich Abschreibungen einbezogen.

Biologische Vermégenswerte resultieren wie in Vorjahren
aus den von der KWS Gruppe durchgefiihrten landwirt-
schaftlichen Aktivitdten an den Standorten in Deutsch-
land, Frankreich und Polen. An diesen Standorten verflgt
die KWS Gruppe Uber landwirtschaftlich produzierende
Betriebe, die samtliche landwirtschaftlichen Tatigkeiten

im Rahmen der Saatgutvermehrung durchfiihren. Die
biologischen Vermégenswerte werden gemaB IAS 41 mit
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der geschatzten
Verkaufskosten bewertet. Sofern der beizulegende Zeitwert
nicht verlasslich ermittelt werden kann, erfolgt eine Bewer-
tung in H6he der Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
Ab dem Zeitpunkt der Ernte werden die unfertigen biologi-
schen Vermdgenswerte als Vorrate erfasst.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaB IAS 12.
Danach erfolgt die Steuerabgrenzung auf temporére Diffe-
renzen zwischen den unterschiedlichen Wertansatzen von
Aktiva und Passiva nach den IFRS und den steuerlichen
Vorschriften einschlieBlich der Unterschiede aus Konsoli-
dierungsmaBnahmen sowie auf steuerliche Verlustvortrage,
Steuergutschriften und Zinsvortrédge. Da es nicht zulassig
ist, eine latente Steuerschuld fir den Erstansatz eines
Geschéfts- oder Firmenwerts zu erfassen, welcher sich
aufgrund eines Unternehmenszusammenschlusses ergibt,

berechnet die KWS Gruppe darauf keine latenten Steuern.
Die Erfassung latenter Steuern erfolgt grundsatzlich im
Gewinn oder Verlust, ausgenommen in dem Umfang,

in dem sie mit einem im Eigenkapital oder im sonstigen
Ergebnis erfassten Posten verbunden sind.

Die Bewertung der latenten Steuern wird unter Berticksich-
tigung der im Zeitpunkt der Realisierung zu erwartenden
jeweiligen nationalen Ertragsteuersatze vorgenommen.
Dabei werden die Steuersatze und Steuervorschriften
zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gultig sind oder in
Kraft getreten bzw. im Wesentlichen in Kraft getreten sind.
Eine Abzinsung erfolgt nicht. Latente und tats&chliche
Steuern werden grundsatzlich aufwandswirksam erfasst,
es sei denn, sie beziehen sich auf erfolgsneutral erfasste
Sachverhalte, zum Beispiel in Bezug auf Pensionsrickstel-
lungen (Neubewertung leistungsorientierter Versorgungs-
pléne) oder bestimmte Finanzanlagen (Neubewertung von
Eigenkapitalinstrumenten bewertet als erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis).

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert,
wenn ein einklagbares Recht auf Aufrechnung tatséchli-
cher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steu-
erschulden besteht und wenn sich die latenten Steuern auf
Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbe-
hérde erhoben werden.

Aktive latente Steuern werden bilanziert, sofern es wahr-
scheinlich ist, dass zuklnftiges zu versteuerndes Ergebnis
in ausreichendem Umfang zur Verfligung stehen wird,
gegen das die abzugsfahigen temporéaren Differenzen,
steuerlichen Verlustvortrage, Steuergutschriften sowie
Zinsvortrége verrechnet werden kénnen. Zukiinftig zu
versteuernde Gewinne werden auf Basis der Umkehr zu
versteuernder temporéarer Differenzen ermittelt. Latente
Steueranspriiche werden an jedem Abschlussstichtag
Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass der damit verbundene Steu-
ervorteil realisiert werden kann. Zuschreibungen werden
vorgenommen, wenn sich die Wahrscheinlichkeit zuklnftig
zu versteuernder Ergebnisse verbessert. Unabhangig von
der steuerlichen Gewinnprognose werden aktive latente
Steuern angesetzt, soweit diesen passive latente Steuern
gegenuberstehen. Latente Steuerschulden sind fur alle
zu versteuernden temporéaren Differenzen zu bilden.

Die Bewertung latenter Steuern spiegelt die steuerlichen
Konsequenzen wider, die sich aus der Erwartung der
KWS Gruppe im Hinblick auf die Art und Weise der Reali-
sierung der Buchwerte ihrer Vermégenswerte bzw. der
Erflllung ihrer Schulden zum Abschlussstichtag ergeben.
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Passive latente Steuern auf zu versteuernde temporére
Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen, Zweig-
niederlassungen und assoziierten Unternehmen sowie
Anteilen an gemeinsamen Vereinbarungen werden dann
nicht angesetzt, wenn der Konzern den Zeitpunkt der
Realisierung bestimmen kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit nicht
realisieren wird.

Tatsachliche Steuern sind die erwartete Steuerschuld
oder Steuerforderung auf das fur das Geschéftsjahr zu
versteuernde Einkommen oder den steuerlichen Verlust
auf der Grundlage von Steuersatzen, die am Abschluss-
stichtag gelten oder in Kirze gelten werden. Die tatsach-
lichen Ertragsteuern werden basierend auf den jeweiligen
nationalen steuerlichen Ergebnissen und Vorschriften
des Jahres berechnet. Dartiber hinaus beinhalten die im
Geschéftsjahr ausgewiesenen tatsachlichen Steuern auch
Anpassungsbetrage fir eventuell anfallende Steuerzah-
lungen bzw. -erstattungen fiir noch nicht endgiltig veran-
lagte Jahre, allerdings ohne Zinszahlungen bzw. Zinser-
stattungen und Strafen auf Steuernachzahlungen.

Im Fall von Unsicherheiten beztiglich der ertragsteuerli-
chen Behandlung erfasst und bewertet die KWS Gruppe
tatsachliche oder latente Steueranspriiche oder -schulden
gemaB den Vorschriften nach IAS 12 und IFRIC 283. Die
KWS Gruppe entscheidet im Einzelfall, ob die jeweilige
unsichere steuerliche Behandlung einzeln oder zusammen
mit einer oder mehreren anderen unsicheren steuerlichen
Behandlungen zu betrachten ist, je nachdem, welcher
Ansatz sich besser fir die Vorhersage der Auflésung der
Unsicherheit eignet.

Sofern es als unwahrscheinlich angesehen wird, dass die
Steuerbehdrde eine unsichere steuerliche Behandlung
akzeptiert, gibt die KWS Gruppe die Auswirkungen der
Unsicherheit mit der erwarteten Steuerzahlung (Erwar-
tungswert bzw. wahrscheinlichster Wert der Steuerun-
sicherheit) wieder. Steuerforderungen aus unsicheren
Steuerpositionen werden dann bilanziert, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass sie realisiert werden kénnen. Nur
bei Bestehen eines steuerlichen Verlustvortrags oder
einer ungenutzten Steuergutschrift wird keine Steuer-
riickstellung fur diese unsicheren Steuerpositionen
bilanziert, sondern stattdessen die aktive Latenz fir die
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdge und
Steuergutschriften angepasst.

Bei der Beurteilung, ob und wie sich eine unsichere steu-
erliche Behandlung auf die Bestimmung von zu versteu-
ernden Gewinnen/steuerlichen Verlusten, steuerlichen
Wertansatzen, ungenutzten Verlustvortrdgen, ungenutzten
Steuergutschriften und Steuersatzen auswirkt, geht

die KWS Gruppe davon aus, dass eine Steuerbehérde

die Betrage Uberpriifen wird, zu deren Uberpriifung sie
berechtigt ist und, dass ihr bei diesen Prifungen alle rele-
vanten Informationen vollumfénglich bekannt sind.

Die KWS Gruppe ist in einer Vielzahl von Landern tétig
und unterliegt damit verschiedenen Steuerhoheiten.

Die Bestimmung der Steuerverbindlichkeiten erfordert
eine Reihe von Einsch&tzungen des Managements. Das
Management hat eine umfassende Einschatzung der steu-
erlichen Unwéagbarkeiten getroffen, eine Abweichung vom
tatsédchlichen Ausgang der Unwagbarkeiten kann jedoch
nicht ausgeschlossen werden.

Etwaige Abweichungen kénnen sich in dem Jahr der
Entscheidung auf die Hohe der Steuerverbindlichkeiten
oder der latenten Steuern auswirken.

Zum Abbau von Steuervermeidung und Gewinnverlagerung
wurden die Modellregeln fir Pillar 2 seitens der Organisa-
tion flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) veréffentlicht, die dazu dienen sollen, den Steuer-
herausforderungen aus der Digitalisierung der globalen
Wirtschaft zu begegnen, um somit eine effektive Mindest-
besteuerung von 15 % sicherzustellen.

Die globale Mindeststeuer nach Pillar 2 wird auf der Grund-
lage des im jeweiligen Land zu versteuernden Gewinns
oder Verlusts ermittelt. Dieser Gewinn oder Verlust — vor
Eliminierung konzerninterner Posten und nach anderen
Anpassungen - ist im Konzernabschluss des obersten
Mutterunternehmens enthalten, d. h., die globale Mindest-
steuer wird auf einen Nettobetrag erhoben. Daher ist die
KWS Gruppe zu der Einschatzung gekommen, dass diese
globale Mindeststeuer, die nach den nationalen Rechts-
vorschriften fur Pillar 2 zu zahlen ist, eine Ertragsteuer im
Anwendungsbereich von IAS 12 ist. Die KWS Gruppe hat
die voribergehende, verpflichtende Ausnahmeregelung
hinsichtlich der Bilanzierung latenter Steuern, die sich aus
der Einflihrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben,
angewendet, d. h., latente Steuern im Zusammenhang mit
Ertragsteuern, die sich aus geltenden oder angekindigten
Steuervorschriften zur Umsetzung der Rechtsvorschriften
fur Pillar 2 ergeben, miissen weder angesetzt noch ange-
geben werden. Diese Steuern werden entsprechend als
tatsachlicher Steueraufwand/-ertrag zum jeweiligen Entste-
hungszeitpunkt erfasst.
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Die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflich-
tungen werden unter Anwendung versicherungsmathe-
matischer Grundséatze nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected Unit Credit-Methode) ermittelt.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sind
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Der
Dienstzeitaufwand (einschlieBlich des nachzuverrech-
nenden Dienstzeitaufwands) wird gemaB der Zuordnung
der Mitarbeiter zu den entsprechenden Funktionsbereichen
im Betriebsergebnis erfasst. Soweit Planvermégen vorliegt
und die entsprechenden Saldierungsvoraussetzungen
erfillt sind, erfolgt eine Saldierung dieses Vermégens mit
den zugehdrigen Verpflichtungen.

Die Ruckstellungen flr Altersteilzeit berlicksichtigen
Verpflichtungen aus abgeschlossenen Altersteilzeitver-
trégen. Bei der Bewertung werden sowohl Erfillungs-
rickstande als auch Aufstockungsbetrdge zum Alters-
teilzeitentgelt und zu den Beitrdgen der gesetzlichen
Rentenversicherung erfasst.

Rickstellungen werden gebildet, wenn aus vergangenen
Ereignissen gegenwartige Verpflichtungen entstanden sind,
deren Inanspruchnahme wahrscheinlich ist. Zuséatzlich
muss die Héhe der voraussichtlichen Verpflichtung verlass-
lich schatzbar sein.

Die Bemessung der Riickstellungen erfolgt je nachdem,
ob sie eine groBe Anzahl von Positionen umfassen oder
ob sie eine einzelne Verpflichtung darstellen, mit dem
Erwartungswert oder dem wahrscheinlichsten Wert. Rick-
stellungen werden regelmaBig Uberprift und bei neuen
Erkenntnissen oder gednderten Umstédnden angepasst.
Ist die Inanspruchnahme nicht mehr wahrscheinlich bzw.
sind die Voraussetzungen fir die Bildung einer Riickstel-
lung nicht mehr gegeben, so werden aufwandswirksame
Ruckstellungen gegen den urspringlichen Aufwands-
posten sowie umsatzreduzierende Rickstellungen gegen
die Umsatzerlose aufgelost. Im Falle, dass der Auflo-
sungsbetrag wesentlich und somit der periodenfremde
Effekt als wesentlich zu klassifizieren ist, wird die Aufl6-
sung als Ertrag aus der Auflésung von Riickstellungen
unter den periodenfremden sonstigen betrieblichen
Ertrdgen ausgewiesen.

Langfristige Ruckstellungen werden unter Berlicksichti-
gung zukunftiger Kostensteigerungen mit einem risikoad-
aquaten Zinssatz diskontiert, soweit der Zinseffekt von
wesentlicher Bedeutung ist.

Eventualverbindlichkeiten resultieren aus Schuldverhalt-
nissen, bei denen der Abfluss finanzieller Vermégenswerte
nicht wahrscheinlich ist oder die H6he der Verpflichtung
nicht ausreichend verldsslich geschéatzt werden kann,
bzw. aus potenziellen Haftungsverpflichtungen fir am
Bilanzstichtag von Dritten tatséchlich in Anspruch
genommene Kreditbetrage.

Die Ansétze im vorliegenden IFRS-Konzernabschluss
beruhen dem Grunde und der Héhe nach zum Teil auf
Schéatzwerten und der Festlegung bestimmter Vorgaben.
Dies betrifft insbesondere folgende Ermessensentschei-
dungen und Schatzungen:

Bestimmung der erwarteten Retouren und Rabatte von
Kunden zum Bilanzstichtag (Anhangkapitel 3.6)
Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren
Anlagevermdégens (Anhangkapitel 3.7 und 3.8)
Beurteilung von Unsicherheiten im Zusammenhang mit
Ertragsteuern sowie die Einschatzung der Realisierbar-
keit aktivischer latenter Steuern durch das Management
unter Beachtung der zeitlichen Umkehr passiver latenter
Steuern sowie des erwarteten zukiinftigen steuerlichen
Einkommens im Betrachtungszeitraum (Anhangka-
pitel 3.14, 3.15 und 6.5)

Festlegung von Bewertungsannahmen und zukinftigen
Ergebnissen im Zusammenhang mit Werthaltigkeits-
tests, vor allem flr bilanzierte Geschéfts- oder Firmen-
werte (Anhangkapitel 7.1)

Bestimmung des Abwertungsbedarfs beim Vorratsver-
mogen (Anhangkapitel 6.1 und 7.6)

Bestimmung der bendtigten Parameter fir die Bewer-
tung von Pensionsriickstellungen (Anhangkapitel 7.11)
Bemessungen sonstiger Ruckstellungen
(Anhangkapitel 7.12)

Bestimmung, ob es hinreichend sicher ist, dass Verlan-
gerungs- oder Kiindigungsoptionen im Rahmen eines
Leasingverhéltnisses ausgetbt bzw. nicht ausgetibt
werden (Anhangkapitel 7.15)

Trotz sorgfaltiger Schatzungen kann die tatsachliche
Entwicklung von den Annahmen abweichen.

Auswirkungen aufgrund der
gesamtwirtschaftlichen Lage

In den letzten Jahren hat eine Vielzahl von globalen
Ereignissen, wie geo- und wirtschaftspolitische
Konflikte, zu einer erhéhten wirtschaftlichen Unsi-
cherheit gefuihrt. Hierzu gehéren der russische
Angriffskrieg in der Ukraine und die verschiedenen
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kriegerischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten
genauso wie die Auswirkungen der US-Handels- und
insbesondere Zollpolitik.

Russland-Ukraine-Krieg

Wesentliche Bedeutung fir die KWS Gruppe hat dabei
die anhaltende Kriegssituation, die aus der russischen
Invasion in der Ukraine im Februar 2022 resultierte.
Entsprechend wird die Situation in den beiden Landern
fortwédhrend beobachtet und bewertet. So kann beispiels-
weise in der Ukraine die Ausweitung von Kriegshandlungen
zu Betriebsunterbrechungen (Maissaatgutproduktion)
fihren. Weiterhin existieren Bestrebungen des russischen
Landwirtschaftsministeriums zur verstarkten Lokalisie-
rung und Kontrolle des lokalen Saatgutmarktes sowie
zunehmende Importverscharfungen.

Unter anderem fand die durch den Russland-Ukraine-Krieg
veradnderte Marktsituation Berlicksichtigung in der verab-
schiedeten Budget- und Mittelfristplanung, die wiederum
in die jéhrliche Werthaltigkeitsprifung der Geschéafts- oder
Firmenwerte zum 30. Juni 2025 eingeflossen ist. Dartiber
hinaus wurden Anhaltspunkte einer Wertminderung von
Sachanlagen und anderen immateriellen Vermégens-
werten vor dem Hintergrund des Russland-Ukraine-Kriegs
gepriift. Insgesamt haben sich aus der Uberpriifung keine
auBerplanméaBigen Wertminderungen ergeben.

Auf Basis des durch die Kriegssituation in der Ukraine
gepragten wirtschaftlichen Umfelds wurde der Einfluss auf
weitere Vermbgenswerte, wie Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Vorrate, fortlaufend tber-
prift. Das Geschaftsmodell der KWS Gruppe ist durch
Saisonalitdt gepragt, weshalb der GroBteil der Umsatzer-
I6se bis zum dritten Quartal generiert wird und im vierten
Quartal ein wesentlicher Teil der Vereinnahmung der
Forderungen erfolgt. Im Hinblick auf die Zahlungsfahigkeit
der Kunden wurden keine Sachverhalte identifiziert, die
eine Wertminderung des Forderungsportfolios tber die
bisher bestehende Vorgehensweise hinaus begriinden. Bei
der Beurteilung der méglichen Auswirkungen des Russ-
land-Ukraine-Krieges auf die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wurden und werden auch zukinftig die
potenziellen Branchen- und Landerrisiken berticksichtigt.

Unsere Geschéftstatigkeiten in Russland umfassten im
Geschéftsjahr 2024/2025 9,1 (Vorjahr: 8,2) % der Konzer-
numsatzerlése. Mégliche Auswirkungen auf den Ansatz
und die Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden
werden fortlaufend analysiert. Die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der KWS Gruppe war im Geschéaftsjahr
2024/2025 nur in geringem MaBe von den Folgen des
Russland-Ukraine-Krieges beeinflusst.

Ubrige geopolitische Ereignisse

Die Auswirkungen der Ubrigen aktuellen geopolitischen
Entwicklungen evaluieren wir kontinuierlich und sind auch
Gegenstand unseres Risikomanagements. Aktuell ergeben
sich jedoch keine bedeutenden Effekte. Nichtsdestotrotz
verbleiben erhéhte Unsicherheiten, u. a. infolge der unab-
sehbaren weltweiten Folgen der verdnderten Zollpolitik
der US-Regierung, der GegenmaBnahmen anderer L&nder
sowie auch in Bezug auf die Wahrungsentwicklung.

Auswirkungen des Klimawandels

Klimabezogene Effekte auf unsere Geschaftstétigkeit
werden sowohl im globalen Risikomanagement als auch
in unserer strategischen Planung analysiert. Operative
Risiken ergeben sich insbesondere durch extreme Wetter-
ereignisse wie Starkregen, Flut, Sturm oder Durren, die
nach gangigen wissenschaftlichen Analysen in ihrer Anzahl
weiter zunehmen werden. Sowohl die Entwicklung neuer
Sorten als auch die Vermehrung unseres Saatguts findet
groBtenteils im Freiland statt und ist somit Wetterereig-
nissen ausgesetzt. Neben lokalen SchutzmaBnahmen wie
Bewé&sserung, Hochwasserschutz oder Gewachshausern
kénnen wir durch regionale Diversifizierung diese Risiken
begrenzen. Mit kontra-saisonalen Produktionen auf der
Sudhalbkugel sind zwei Anbauzyklen pro Jahr moglich.

Neben den Extremwetterereignissen bewirkt der Klima-
wandel auch einen allmahlichen Anstieg der Durchschnitts-
temperatur, sich regional verdndernde Durchschnittsre-
genmengen sowie einen verdnderten Krankheits- oder
Schédlingsdruck. Diesen Entwicklungen begegnen wir
durch die kontinuierliche Verbesserung unserer Sorten im
Rahmen unserer weltweiten Zichtungsprogramme. Hierzu
existieren Zichtungsziele wie Trockenheitsresistenz,
Standfestigkeit, eine bessere Nahrstoffnutzung oder neue
Resistenzeigenschaften. Mit dem Klimawandel sind fir
KWS somit auch Chancen verbunden, die wir im Lagebe-
richt im Kapitel Chancenmanagement erlautern.

Generell sind die genannten klimabezogenen Sach-
verhalte bereits inhdrent mit der Geschéaftstéatigkeit der
KWS Gruppe verbunden und insoweit in den Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden bzw. Annahmen reflek-
tiert. Entsprechend ergeben sich beispielweise gegen-
wartig auch keine bzw. nur geringfligige Auswirkungen auf
die Einschatzungen der Nutzungsdauern und der Werthal-
tigkeit langfristiger Vermogenswerte inkl. Geschéafts- oder
Firmenwerten.

Fir diese wesentlichen Ereignisse ist eine ausfiihrlichere
Erlduterung im Konzernlagebericht enthalten.

Konzernabschluss | Konzernanhang der KWS Gruppe | 3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden



Der Konsolidierungskreis der KWS Gruppe umfasst 72
(Vorjahr: 85) Konzerngesellschaften.

Anzahl der Gesellschaften einschlieBlich der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Deutschland Ausland
Vollkonsolidiert 12 54
Equity-Methode
Joint Operation 0 2
Gesamt 12 60

Gesamt Deutschland Ausland Gesamt
66 13 60 73

5

72 13 72 85

Bei den vollkonsolidierten inlandischen Tochtergesell-
schaften ergaben sich folgende Anderungen:

Rickwirkend zum 1. Juli 2024 wurde die
DELITZSCH PFLANZENZUCHT GMBH, Einbeck, auf die
KWS SAAT SE & Co. KGaA verschmolzen.

Bei den vollkonsolidierten auslandischen Tochtergesell-
schaften ergaben sich folgende Anderungen:

Mit Wirkung zum 31. Juli 2024 wurden die Gesell-
schaften KWS SEMENTES LTDA und SERVICOS E
PARTICIPACOES SOUTH AMERICA LTDA (beide
Brasilien) sowie die KWS ARGENTINA S. A. (Argentinien)
erfolgreich verauBert. Die Tochtergesellschaften sind
Teil des aufgegebenen Geschéaftsbereichs (VerauBe-
rung des Mais- und Sorghumgeschéfts nebst Lizenzen
in Sidamerika), dessen abschlieBender Vollzug im
Geschéftsjahr 2024/2025 erfolgte (vgl. ausfihrlich
Anhangkapitel ,4.2 Aufgegebener Geschaftsbereich:
VerauBerungsgruppe, die als zur VerduBerung gehalten
eingestuft wurde®).

Mit Wirkung zum 31. August 2024 wurde die KWS
AGRICULTURE RESEARCH & DEVELOPMENT CENTER
(China) aufgeldst. Im Zusammenhang mit der Entkon-
solidierung wurde ein Verlust von 7 T€ als sonstiger
betrieblicher Aufwand erfasst.

Mit Wirkung zum 28. Marz 2025 wurden die beiden
tirkischen Gesellschaften POP VRIEND TOHUMCULUK
VE TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI und PV TOHUMCULUK TARIM URUNLERI
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI auf die KWS
TURK TARIM TICARET A.S. (Tirkei) verschmolzen.

Bei den nach der Equity-Methode bilanzierten auslandi-
schen Gesellschaften ergaben sich folgende Anderungen:

Mit Wirkung zum 31. Oktober 2024 wurde die 50%ige
Beteiligung an dem unwesentlichen Gemeinschafts-
unternehmen FARMDESK B. V. (Belgien), welches im
Bereich der landwirtschaftlichen Softwareentwicklung
und Datentechnik tatig ist, verduBert. Aus der Verau-
Berung der Anteile resultierte ein Gewinn in Héhe von
640 T€, der im Ergebnis aus at equity bilanzierten Finan-
zanlagen erfasst wurde.

Bei den auslandischen Joint Operations ergaben sich
folgende Anderungen:

Mit Wirkung zum 14. Januar 2025 wurde die 50%ige
Beteiligung an der GENECTIVE S.A. (inklusive ihrer vier
Tochterunternehmen) erfolgreich verauBert (vgl. ausfihr-
lich Anhangkapitel , 4.3 Sonstige zur VerduBerung gehal-
tene Vermoégenswerte und VerdauBerungsgruppen®).

Mit Wirkung zum 25. Mé&rz 2024 hat KWS mit der

GDM Holding S.A. (GDM Gruppe) eine Vereinbarung zur
VeréauBerung des Mais- und Sorghumgeschéfts nebst
Lizenzen getroffen.

Die Transaktion umfasst im Wesentlichen die gesamten
Zichtungs- und Vertriebsaktivitaten flr Mais in Stidame-
rika (Brasilien, Argentinien, Paraguay, Uruguay) sowie
Produktionsstandorte der KWS Gruppe fur Maissaatgut in
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Argentinien und Brasilien und betrifft damit insbesondere
das operative Segment Mais. Das ebenfalls verauBerte

stidamerikanische Sorghumgeschéft ist dem operativen Verkaufserlds vor Steuern 308.818

Segment Getreide zuzuordnen. davon Barmittel 301.286
Buchwert des verauBerten Nettovermo-

Die Transaktion stand unter dem Vorbehalt definierter gens 126.343

Abschlussbedingungen und der Genehmigung durch die Gewinn aus der VerduBerung vor

zustandigen Behorden. Diese Bedingungen wurden im Ertragsteuern und Umgliederung der

aktuellen Geschéaftsjahr 2024/2025 erflllt, sodass der ST EED GRS G S e vl

finale Vollzug der Transaktion per 31. Juli 2024 erfolgte. irielizle i eer Bleilge tes seisi

gen Ergebnisses -40.913
T . Gewinn aus dem Verkauf des auf-

Unter Berlicksichtigung des Ergebnisses nach Steuern gegebenen Geschiftsbereichs vor
des aufgegebenen Geschéftsbereichs von -11.715 T€ Steuern 141.562
(—58.246 T€) und des Gewinns aus dem Verkauf des aufge- Steuern 33.481
gebenen Geschéftsbereichs nach Steuern von 108.080 T€ Gewinn aus dem Verkauf des aufge-
(0 T€) wurde im Geschaftsjahr 2024/2025 insgesamt ein gebenen Geschéftsbereichs nach

Steuern 108.080

Ergebnis nach Steuern in Hohe von 96.366 T€ (-53.246 T€)
fir den aufgegebenen Geschéaftsbereich erfasst.

Unmittelbar vor der Einstufung als aufgegebener Geschéafts
bereich wurde der erzielbare Betrag flr bestimmte langfris-

Erldse 10.095 265.120 tige Vermbgenswerte anhand des beizulegenden Zeitwerts
Aufwendungen 25 767 335.703 abzuglich VerduBerungskosten geschéatzt. Dabei wurde kein
Ergebnis vor Steuern —15.671 _70.582 Wertminderungsaufwand identifiziert bzw. erfasst.

Steuern -3.956 -17.337 o - . )
Ergebnis nach Steuern —11.715 _53.246 Nach der initialen Klassifizierung wurde die VerauBerungs-

iedri Wert ih Buchwert
Gewinn aus dem Verkauf des gruppe zum niedrigeren Wert aus ihrem Buchwert und dem

aufgegebenen Geschaftsbe- beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten

reichs vor Steuern 141.562 0 angesetzt. Dabei wurde die VerduBerungsgruppe mit ihrem
Steuern 33.481 0 Buchwert ausgewiesen.

Gewinn aus dem Verkauf

des aufgegebenen Ge- Die Buchwerte der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
schaftsbereichs nach der VerauBerungsgruppe zum Zeitpunkt der VerauBe-
Steuern 108.080 0 gsgrupp P

Ergebnis nach Steuemn rung (31. Juli 2024), die entsprechend bei der Ermittlung

(Gesamt) des aufgegebenen des Gewinns aus der VerduBerung des aufgegebenen

Geschiftsbereichs 96.366 -53.246 Geschéftsbereichs zugrunde gelegt wurden, stellen sich
Ergebnis je Aktie des aufge- wie folgt dar:
gebenen Geschéftsbereichs
(in €) 2,92 -1,61
Die Herleitung des Gewinns aus dem Verkauf des aufgege- Geschifts- oder Firmenwerte 16.195
benen Geschéftsbereichs stellt sich wie folgt dar: Immaterielle Vermdgenswerte 15.888
Sachanlagen 58.305
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 109.031
Vorrate 109.989
Finanzmittelbestand 13.588
Steuern 51.827
Sonstige 55.175
Summe Vermodgenswerte 429.996
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Finanzverbindlichkeiten 194.905
Ruickstellungen 43.861
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 28.662
Steuern 20.367
Sonstige 15.858
Summe Schulden 303.653
Nettovermégen 126.343

GENECTIVE S.A. (inkl. Tochterunternehmen)

Zum Ende des Geschéftsjahres 2023/2024 hat die

KWS Gruppe den Joint-Venture-Vertrag der 50%igen Betei-
ligung an der quotal in den Konzernabschluss einbezogenen
GENECTIVE S. A. (inkl. Tochterunternehmen), die im Bereich
der Entwicklung gentechnisch verbesserter Merkmale von

Nutzpflanzen tétig ist, gekindigt.

Vor dem Hintergrund der damit verbundenen VeraduBe-
rungsabsicht der Anteile wurde die Joint Operation zum
Bilanzstichtag 30. Juni 2024 als zur VerauBerung gehalten
klassifiziert. Unmittelbar vor der Einstufung als zur Verau-
Berung gehalten wurde die Beteiligung auf Werthaltigkeit
Uberprift. Dabei wurde im vierten Quartal 2023/2024 ein
Wertminderungsaufwand in Héhe von 4.573 T€ erfasst, der
vollstdndig dem Funktionsbereich ,Forschungs- & Entwick-
lungskosten® zuzurechnen war und in gleicher Héhe das
Nettovermdgen zum 30. Juni 2024 reduziert hat.

Der Vollzug der Transaktion erfolgte im Geschaftsjahr
2024/2025 (mit Wirkung zum 14. Januar 2025). Unter
Berucksichtigung der erhaltenen Gegenleistung in Héhe
von 12.542 T€ sowie des Nettovermdgens von 10.734 T€
und der Umgliederung der Riicklage des sonstigen
Ergebnisses von 242 T€ wurde im Zusammenhang mit der
Entkonsolidierung ein Gewinn von 2.050 T€ erfolgswirksam
als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst.

Die Buchwerte der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
der GENECTIVE S. A. (inkl. Tochterunternehmen) zum Zeit-
punkt der VerduBerung (14. Januar 2025) stellen sich wie
folgt dar:

Immaterielle Vermdgenswerte 6.466
Sachanlagen 2.633
Finanzmittelbestand 3.036
Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen und sonstige Forderungen 46
Sonstige 266
Summe Vermégenswerte 12.446
Finanzverbindlichkeiten 420
Ruckstellungen 370
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkei-

ten 261
Sonstige 661
Schulden in Verbindung mit zur

VerduBerung gehaltenen Vermégens-

werten 1.713
Nettovermdgen 10.734

AGRELIANT GENETICS LLC und

AGRELIANT GENETICS INC.

Die beiden Gemeinschaftsunternehmen AGRELIANT
GENETICS LLC und AGRELIANT GENETICS INC., die KWS
gemeinsam mit ihrem Joint-Venture-Partner Vilmorin & Cie
(Limagrain Unternehmensgruppe) betreibt, wurden bisher
at equity bilanziert.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2024/2025 hat die

KWS Gruppe eine Vereinbarung zur VerauBerung ihrer
50%igen Beteiligungen an den Gemeinschaftsunternehmen
AGRELIANT GENETICS INC. (Kanada) und AGRELIANT
GENETICS LLC. (USA), deren Hauptgeschéftstatigkeit in
der Produktion und dem Verkauf von Mais- sowie Soja-
saatgut in Nordamerika liegt, getroffen. Im Rahmen von
Lizenzvereinbarungen verauBerte KWS ferner die Rechte
an genetischem Material aus der gemeinsamen Maiszich-
tung mit dem Joint-Venture-Partner sowie die Rechte an
ausgewahltem europaischem Mais-Zichtungsmaterial der
KWS Gruppe flr die Nutzung in Nordamerika. Die Trans-
aktion ist von Ublichen behérdlichen Genehmigungen und
Vollzugsbedingungen abhéngig. Der Vollzug der Trans-
aktion erfolgte im ersten Quartal des Geschéftsjahres
2025/2026 zum 29. August 2025 (vgl. auch Anhangka-
pitel 9.6 ,Nachtragsbericht®).
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Vor dem Hintergrund der damit verbundenen VerauBe-
rungsabsicht der Anteile wurden die beiden Gemein-
schaftsunternehmen zum Ende des Geschéftsjahres
2024/2025 als zur VerauBerung gehalten klassifiziert.
Unmittelbar vor der Einstufung als zur VerduBerung
gehalten, wurde letztmalig eine at equity Bewertung
vorgenommen und die Beteiligung im Anschluss auf
Werthaltigkeit Uberprift. Dabei wurde im vierten Quartal
2024/2025 ein Wertminderungsaufwand in Héhe von
20.663 T€ erfasst, der vollstandig dem Finanzergebnis
zuzurechnen war.

Im sonstigen Ergebnis ist ein kumulativer Effekt in Hohe
von 5.950 T€ enthalten.

Die KWS Gruppe ist entsprechend der internen Berichter-
stattung und Steuerung primar nach den Geschéftsfeldern

Zuckerriiben,
Mais,
Getreide,
Gemdise und
Corporate

organisiert. Die Pflanzenziichtung einschlieBlich der zuge-
hdérigen biotechnologischen Forschung ist als Kernkompe-
tenz fir das gesamte Produktportfolio der KWS Gruppe im
Wesentlichen bei der Muttergesellschaft KWS SAAT SE &
Co. KGaA in Einbeck konzentriert. Das Ziichtungsmaterial
einschlieBlich der relevanten Informationen und des Know-
hows Uber seine Nutzung befindet sich flr Zuckerriiben
und Mais im Eigentum der KWS SAAT SE & Co. KGaA

und fir Getreide im Wesentlichen im Eigentum der KWS
LOCHOW GmbH. Die produktnahen Forschungs- &
Entwicklungskosten sind direkt in den jeweiligen Produkt-
segmenten Mais, Zuckerriiben und Getreide enthalten. Die
Aktivitaten des Segments Gemiise werden innerhalb der
KWS VEGETABLES B. V. in Andijk (Niederlanden) und ihrer
Tochterunternehmen gebiindelt. Im Segment Corporate
werden die gruppenweiten zentral gesteuerten Unterneh-
mensfunktionen zusammengefasst. Uberdies sind die
Zuchtung, die Produktion und der Vertrieb von Saatgut fur
Raps dem Segment Getreide zugeordnet und die Aktivi-
taten im Zusammenhang mit Sonnenblumen im Segment
Mais erfasst.

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertrags-
kraft der Geschéaftssegmente werden durch den Vorstand
als Hauptentscheidungstrédger wahrgenommen. Die
Segment- und Regionenabgrenzung erfolgt in Uberein-
stimmung mit den internen Steuerungs- und Berichtssys-
temen (Management-Approach). Die fir die Ermittlung
der Segmentinformationen angewandten Bilanzie-

rungs- und Bewertungsmethoden stimmen grundséatz-
lich mit den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
der KWS Gruppe Uberein. Die einzige Ausnahme stellt

die Einbeziehung der at equity bilanzierten und dem
Segment Mais zugeordneten Gemeinschaftsunternehmen
AGRELIANT GENETICS LLC, AGRELIANT GENETICS INC.
und FARMDESK B. V. dar. Diese werden der Vorgehens-
weise der internen Steuerung entsprechend im Rahmen
der Segmentberichterstattung quotal bericksichtigt.

Die im Folgenden dargestellten Segmentumsatze,
Segmentergebnisse, Abschreibungen, andere nicht
zahlungswirksame Posten, Vertriebskosten, Forschungs- &
Entwicklungskosten, Verwaltungskosten, das betrieb-

liche Vermdgen und die betrieblichen Schulden sowie die
Investitionen in das langfristige Vermdgen nach Segmenten
sind entsprechend der internen operativen Steuerung
unter quotaler Einbeziehung der o.g. Gemeinschaftsunter-
nehmen ermittelt worden.

Das Mais- und Sorghumgeschéft in Brasilien und Argen-
tinien wird aufgrund der Klassifizierung als aufgegebener
Geschaftsbereich — analog zum Vorjahr — nicht mehr im
Management-Reporting bertcksichtigt und entsprechend
auch nicht in den Segmentinformationen reflektiert.

Fir eine bessere Vergleichbarkeit sind die Werte auf die
IFRS-Konzernabschlusswerte Uibergeleitet worden.
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Umsitze je Segment

Segmentumsatze

2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
Zuckerriben 871.756 864.873 0 0 871.756 864.873
Mais 682.773 701.455 0 0 682.773 701.455
Getreide 263.297 275.855 0 0 263.297 275.855
Gemduse 72.276 62.349 147 284 72.129 62.066
Corporate 25.942 23.582 14.623 14.419 11.319 9.164
Summe der Segmente 1.916.043 1.928.114 14.770 14.702 1.901.273 1.913.412
Eliminierung der at equity bilanzierten
Finanzanlagen —224.645 -235.294
Umsatzerl6se gem. Konzern-
gesamtergebnisrechnung 1.676.628 1.678.118

Die Segmentumsatze beinhalten sowohl die Umsatze mit
Dritten (AuBenumsatze) als auch die Umséatze zwischen
den Segmenten (intersegmentare Umsatze). Die Entgelte
fur die intersegmentéren Umséatze entsprechen dem
Grundsatz des Fremdvergleichs.

Dabei werden einheitliche Lizenzséatze fir die zlichterische
Genetik je Segment zugrunde gelegt bzw. fir die variablen
Lizenzen abgefiihrt, um die Fremdublichkeit herzustellen.
Technologieerlése aus gentechnisch veranderten Eigen-
schaften (sog. Tech Fee) werden aufgrund ihrer steigenden

Bedeutung im Wettbewerb als Stiicklizenz nach Anzahl
abgesetzter Einheiten vergutet.

Ergebnisse, Abschreibungen und nicht zahlungswirksame Posten

Andere nicht

zahlungswirksame

NES Segmentergebnis Abschreibung Posten
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024

Zuckerriben 367.237 350.050 29.743 28.065 —-37.985 -46.174

Mais -4.151 39.066 57.162 43.106 -56.883 —-44.293

Getreide 32.069 50.354 10.870 9.434 -9.063 -5.488

Gemiuse —-45.828 -34.711 23.872 23.516 -3.399 -1.516

Corporate —135.428 -127.060 15.307 14.652 -18.971 -11.176

Summe der Segmente 213.900 277.699 136.953 118.774 -126.301 -108.648

Eliminierung der at equity bilanzierten

Finanzanlagen 33.733 24.253 -34.066 -15.829 50.778 14.705

Summe ohne anteilige Beriick-

sichtigung der at equity bilanzierten

Finanzanlagen 247.633 301.951 102.887 102.945 -75.522 -93.943

Finanzergebnis -35.442 -49.963

Ergebnis vor Steuern

aus fortgefiihrten Geschafts-

bereichen 212.191 251.988
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Vertriebskosten, Forschungs- & Entwicklungskosten und Verwaltungskosten

2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024

Zuckerriben 92.391 81.873 105.298 91.638 28.294 26.853
Mais 153.389 161.539 101.453 106.516 34.494 31.871
Getreide 57.189 57.406 64.994 59.132 11.522 10.344
Gemise 26.873 23.595 35.712 29.009 8.780 7.710
Corporate 16.452 15.523 47.502 45.913 94.542 83.375
Summe der Segmente 346.294 339.935 354.958 332.209 177.632 160.153
Eliminierung der at equity bilanzierten

Finanzanlagen —-49.552 —-55.658 -6.008 -6.643 -12.363 -10.568

Summe ohne anteilige Beriick-
sichtigung der at equity bilanzierten

Finanzanlagen 296.742 284.277 348.951 325.565 165.269 149.586
Die Gewinn- und Verlustrechnungen der einbezogenen Zu den wesentlichen Aufwendungen gehdren die
Gesellschaften werden durch eine Profit-Center-Allokation Vertriebskosten, die Forschungs- & Entwick-
den Segmenten zugeordnet. Das Betriebsergebnis wird lungskosten sowie die Verwaltungskosten. Die den
als wichtige interne Kennzahl und als Indikator fur die Segmenten zugewiesenen Abschreibungen betreffen
Ertragskraft in der KWS Gruppe als Segmentergebnis ausschlieBlich immaterielle Vermdgenswerte, Nutzungs-
verwendet. Das Segmentergebnis wird als Betriebser- rechte und Sachanlagen.
gebnis je Segment ausgewiesen. Im Zuge der ange-
passten Steuerung wird zukiinftig das Betriebsergebnis Die anderen nicht zahlungswirksamen Posten betreffen
vor Abschreibungen als Indikator fir die Ertragskraft die im Betriebsergebnis enthaltenen nicht zahlungswirk-
(Segmentergebnis) verwendet. Die Segmentergebnisse samen Veradnderungen der Wertberichtigungen auf Vorrate
sind konsolidiert dargestellt und enthalten sdmtliche und Forderungen und der Rickstellungen.

direkt zurechenbaren Aufwendungen und Ertrédge. Nicht
direkt zurechenbare Posten werden auf Basis sachge-
rechter Schlissel auf die Segmente verteilt.

Betriebliches Vermdgen und betriebliche Schulden je Segment

2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024

Zuckerriben 562.074 622.211 101.405 123.498
Mais 393.438 637.581 71.425 148.775
Getreide 167.240 166.063 34.260 42.462
Gemdise 453.446 436.703 13.804 9.582
Corporate 408.921 263.404 277197 270.110
Summe der Segmente 1.985.119 2.125.962 498.091 594.427
Eliminierung der at equity bilanzierten Finanzanlagen 0 —-187.989 0 —-65.754
Summe ohne anteilige Beriicksichtigung der

at equity bilanzierten Finanzanlagen 1.985.119 1.937.973 498.091 528.673
Sonstiges 691.102 1.018.120 576.599 1.027.507
KWS Gruppe gem. Konzernabschluss 2.676.221 2.956.093 1.074.690 1.556.180
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Das betriebliche Vermégen der Segmente setzt sich
zusammen aus immateriellen Vermégenswerten,
Nutzungsrechten, Sachanlagen, Vorraten und biologischen
Vermdgenswerten sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die den Segmenten direkt bzw. Uber einen
sachgerechten Schliissel zugerechnet werden kénnen.

Sonstige Vermogenswerte umfassen u.a. Finanzanlagen,
Steuerforderungen, aktive latente Steuern, den Finanzmit-
telbestand sowie zur VerauBerung gehaltene Vermobgens-
werte und sind entsprechend in der Position ,,Sonstiges”
enthalten.

Die auf die Segmente entfallenden betrieblichen Schulden
umfassen gemaB Management-Approach die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertrags- und

Ruckerstattungsverbindlichkeiten, Leasingverbind-
lichkeiten sowie Rickstellungen, sofern diese nicht im
Zusammenhang mit Ertragsteuern stehen.

Sonstige Verbindlichkeiten betreffen u.a. die Finanz-
verbindlichkeiten, Steuerriickstellungen, passive latente
Steuern sowie Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerten und sind entsprechend in
der Position ,,Sonstiges” enthalten.

Der Riickgang der Position ,Sonstiges” ist vor allem auf
die VerauBerung des Nettovermégens des stidamerikani-
schen Mais- und Sorghumgeschéfts zurtickzufiihren (vgl.
auch Anhangkapitel 4.2 ,Aufgegebener Geschéaftsbereich:
VerauBerungsgruppe, die als zur VerduBerung gehalten
eingestuft wurde®).

Investitionen in das langfristige Vermogen nach Segmenten’

Zuckerriben

Mais

Getreide

Gemiuse

Corporate

Summe der Segmente

Eliminierung der at equity bilanzierten Finanzanlagen
Investitionen gemaB Konzernabschluss

41.159 58.474
16.026 27.843
10.692 17.527
18.563 16.458
37.353 25.417
123.792 145.719
-4.203 -5.804
119.589 139.915

1 Ohne Nutzungsrechte nach IFRS 16

Die wesentlichen Investitionen je Segment stellen sich wie
folgt dar:

Zuckerriuben: Erweiterung der Lagerkapazitéaten in
Deutschland (u.a. mittels der Errichtung eines Elitespei-
chers in Einbeck) und den Niederlanden sowie Moderni-
sierungen und Erweiterungen von Produktionsanlagen in
Frankreich und der Turkei

Mais: Erweiterung bzw. Modernisierung von Produk-
tions- und Aufbereitungsanlagen insbesondere in der
Turkei

Getreide: Erweiterung und Modernisierung von Produk-
tionsanlagen, Lagerhallen und Zuchtstationen insbeson-
dere in Deutschland und Frankreich

Gemuse: Bau eines neuen Forschungszentrums in den
Niederlanden sowie die Ausweitung der Zuchtstationen
und Bau neuer Gewé&chshauser in Spanien, Mexiko und
der Turkei.

Corporate: Implementierungen einer neuen ERP-Soft-
ware sowie von IT Applikationen flir das Customer
Relationship Management System.
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Angaben nach Regionen

Die Angaben zur regionalen Zusammensetzung der
Umsatzerlése und des langfristigen betrieblichen
Vermégens sind entsprechend den auf den Konzernab-
schluss der KWS Gruppe anzuwendenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden und somit ohne quotale
Einbeziehung der at equity bilanzierten Finanzanlagen
gemacht worden. Das langfristige betriebliche Vermégen

umfasst Geschéfts- und Firmenwerte, sonstige imma-
terielle Vermdgenswerte, Nutzungsrechte, Sachanlagen
sowie Finanzanlagen.

Die Aufteilung der AuBenumsatzerlése nach Absatzregionen
orientiert sich am Sitzland der Kunden. Im laufenden und
im abgelaufenen Geschaftsjahr entfielen auf keinen Einzel-
kunden mehr als 10 % der Gesamterldse.

AuBenumsatzerlése nach Absatzregionen

in TE€ 2024/2025 2023/2024

Deutschland

Europa (ohne Deutschland)
davon Frankreich

Nord- und Stidamerika
davon USA

Ubriges Ausland

KWS Gruppe

295.908 307.756
936.216 928.720
176.887 169.246
309.870 295.587
274.500 267.856
134.634 146.055
1.676.628 1.678.118

Langfristiges Vermégen nach Regionen

in TE 2024/2025 2023/2024

Deutschland

Europa (ohne Deutschland)
davon Niederlande

Nord- und Siidamerika
davon USA

Ubriges Ausland

KWS Gruppe

344.553 333.153
631.541 630.387
403.553 411.868
81.899 190.732
62.873 170.190
31.643 25.170
1.089.636 1.179.442
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Die Umsatzerlése lagen mit 1.676.628 (1.678.118) T€ auf
dem Niveau des Vorjahres und werden im Wesentlichen
aus Saatgutlieferungen (1.478.123 T€, Vorjahr 1.487.093 T€)
und Lizenzen (137.094 T€, Vorjahr 131.470 T€) generiert.
Eine Aufgliederung nach Segmenten und Regionen ist in
der Segmentberichterstattung in Anhangkapitel 5 erlautert.

Die Herstellungskosten reduzierten sich um 0,5 % auf
619.198 (622.423) T€ und betragen 36,9 (37,1) % der Umsat-
zerldse. Hierbei wirkten sich insbesondere verbesserte
Portfoliomixeffekte und Skaleneffekte im Segment Zucker-
ribe positiv auf die Herstellungskostenquote aus. Der
gesamte Materialeinsatz betragt 509.979 (527.621) T€. Die
in den Herstellungskosten erfassten Zuschisse betrugen
1.459 (1.227) T€. Die vorgenommenen Wertminderungen
und Vernichtungen auf Vorréate sowie die vorgenommenen
Wertaufholungen, die als Verminderung des Materialauf-
wands in der Periode erfasst worden sind, stellen sich wie
folgt dar:

1. Juli bis 30. Juni

65.990
3.296

56.917
2.773

Wertminderungen
Wertaufholungen

Die Wertminderungen beziehen sich im Wesentlichen auf
nicht verkauftes bzw. vernichtetes Saatgut. Den Wertmin-
derungen liegen u.a. Erfahrungswerte (z. B. Keimfahigkeit)
und Erwartungen an die Substitution durch neue Sorten
zugrunde. Weiterhin spiegeln sich in den Wertminde-
rungen auch aktuelle Informationen der strategischen
Bestands- und Absatzplanung wider. Der Anstieg der
Wertminderungen im Berichtsjahr steht dabei insbeson-
dere im Zusammenhang mit der geplanten Aufstockung
der Lagerbestédnde sowie der starken Ernte im Segment
Zuckerriiben, sodass der héhere Bestand an Vorraten
absolut auch zu héheren Wertminderungen gefihrt hat.
Auf wertgeminderte Vorrate werden Wertaufholungen
vorgenommen, sofern die Griinde fiir die Wertminderung
entfallen sind.

Die Vertriebskosten sind um 12.465 T€ auf 296.742
(284.277) T€ gestiegen und betragen nun 17,7 (16,9) %
der Umsatzerlése. Der absolute Anstieg ist im Wesent-
lichen auf Kostensteigerungen im Vergleich zum
Vorjahr zurlickzufihren.

Forschungs- & Entwicklungskosten werden im Jahr
des Anfalls voll aufwandswirksam erfasst und beliefen
sich im Berichtsjahr auf 348.951 T€ nach 325.565 T€ im
Vorjahr. Sie betragen 20,8 (19,4) % vom Umsatz. Die in den
Forschungs- & Entwicklungskosten erfassten Zuschiisse
betrugen 11.474 (10.372) TE€.

Die allgemeinen Verwaltungskosten sind u.a. aufgrund
gestiegener IT- und Lohnkosten um 15.683 T€ auf
165.269 (149.586) T€ gestiegen und betragen 9,9 (8,9) %
des Umsatzes.

1. Juli bis 30. Juni

Kursertrage 19.312 12.251
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 7.817 2
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen und Zahlungseingédngen aus ausge-

buchten Forderungen 6.423 4.355
Ertrdge aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten 3.269 31.002
Sonstige periodenfremde Ertrage 610 243
Gewinn aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Derivaten 388 1173
Ertrage aus erhaltenen Entschadigungen 340 996
Ubrige 10.969 7.431
Gesamt 49.129 57.453
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind im Geschéafts-
jahr 2024/2025 im Wesentlichen durch Wéahrungsgewinne
gepréagt. Diese resultieren aus Kursanderungen zwischen
Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdw&hrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursgewinnen
aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Die hohen Kurser-
trdge im Berichtsjahr sind weitestgehend auf die starke
unterjahrige Volatilitdt der Wahrungen insbesondere in
Osteuropa zurlickzufiihren.

Dartber hinaus fihrte die Aufldsung einer Riickstellung
fir umsatzsteuerliche Risiken im Segment Zuckerriibe
in Héhe von 7.755 T€ zu einem positiven Sondereffekt in
der Berichtsperiode.

Der Anstieg der Ertrdge aus der Auflésung von Wertbe-
richtigungen und Zahlungseingédngen aus ausgebuchten
Forderungen resultiert aus gezielten MaBnahmen im

Forderungsmanagement (fiir Forderungen mit langen
Uberfalligkeitsdauern), die im Berichtsjahr eingefiihrt
wurden, u.a. in Deutschland.

Die Ertrdge aus dem Abgang langfristiger Vermdgens-
werte resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf zweier
Liegenschaften (Grundstiicke und Gebaude) in Deutsch-
land. Der hohe Vorjahreswert ist auf den Einmalertrag

aus dem Verkauf des chinesischen Mais-Portfolios (inkl.
Lizenzen) in H6he von 30.664 T€ zurlickzufihren.

Im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung der
GENECTIVE S.A. (inkl. Tochterunternehmen) wurde ein
Gewinn von 2.050 T€ erfasst (vgl. auch Anhangkapitel 4.3
s~Sonstige zur VerdauBerung gehaltene Vermdgenswerte
und VerauBerungsgruppen®), der in der Position ,,Ubrige“
der sonstigen betrieblichen Ertrdge ausgewiesen ist.

1. Juli bis 30. Juni

Kursverluste 26.653 19.540
Wertberichtigungen auf Forderungen 4.426 6.848
Verlust aus der Nettoposition der monetaren Posten (Hyperinflation) 4.285 9.244
Periodenfremde Aufwendungen 445 1.592
Verlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Derivaten 389 622
Ubrige 11.768 13.923
Gesamt 47.966 51.769

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im
Wesentlichen Kursverluste sowie Wertberichtigungen auf
Forderungen sowie Verluste aus der Nettoposition der
monetaren Posten (Hyperinflation).

Die Kursverluste resultieren aus Kursdnderungen zwischen
Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwé&h-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursver-
lusten aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Die héheren
Kursverluste gegenliiber dem Vorjahr sind weitestgehend
auf die starke Volatilitdt der Wahrungen insbesondere in
Osteuropa sowie die Abwertung der Turkischen Lira und
des US-Dollars zurlickzuftihren.

Der Riickgang der Verluste aus der Nettoposition der
monetdren Posten um 4.959 T€ auf 4.285 (9.244) T€ resul-
tiert aus der geringeren Inflationssteigerung in der Turkei.

In der Position ,,Ubrige“ sind Aufwendungen fir eine
Vielzahl verschiedener Einzelsachverhalte enthalten, wozu
beispielsweise die Bildung von Ruckstellungen — z. B. fur
sonstige Steuern — z&hlt.
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1. Juli bis 30. Juni

Kursgewinne

Zinsertrage

Ertrdge aus Ubrigen Finanzanlagen und Forderungen
Finanzertrage

Kursverluste

Zinsaufwendungen

Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten
Zinseffekte aus Pensionsriickstellungen
Zinsaufwand andere langfristige Riickstellungen
Finanzaufwendungen

Ergebnis aus at equity bilanzierten Finanzanlagen
Finanzergebnis

18.100 3.818
7.188 4.801
865 90
26.152 8.709
13.512 8.423
8.497 20.017
2.763 2.526
2.714 3.003
391 357
27.877 34.326
-33.718 -24.345
-35.442 -49.963

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Vergleich zum
Vorjahr vor allem aufgrund eines deutlich besseren Netto-
zinsergebnisses und eines héheren Nettogewinns aus
Kursgewinnen und -verlusten.

Das Nettozinsergebnis in Héhe von -6.312 (-21.013) T€
ist im Wesentlichen beeinflusst durch deutlich geringere
Zinsaufwendungen, die wiederum auf die Tilgung beste-
hender Finanzverbindlichkeiten zurlickzufiihren sind.

So erfolgte beispielsweise im ersten Quartal 2024/2025
die planmaBige Ruckzahlung einer Tranche des Schuld-
scheindarlehens in H6he von 143.000 T€. Weiterhin
erhéhten sich die Zinsertrage unter anderem aufgrund der
erhaltenen Barmittel aus dem Verkauf des aufgegebenen
Geschéftsbereichs (vgl. Anhangkapitel , 4.2 Aufgegebener
Geschéftsbereich: VerduBerungsgruppe, die als zur Verau-
Berung gehalten eingestuft wurde®).

Der Saldo aus Kursgewinnen und -verlusten betrug
4.588 T€ (Vorjahr: Nettoverlust in H6he von 4.605 T€).
Die Kursverluste entstanden im Wesentlichen im Zusam-
menhang mit der Konzernfinanzierung. Der Nettogewinn
ist weitestgehend auf kurzfristige konzerninterne Auslei-
hungen in US-Dollar zuriickzufiihren.

Das negative Ergebnis aus den at equity bilanzierten
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen umfasst neben der erfassten Wertminderung

von 20.663 T€ auch den hohen laufenden Verlust von
AGRELIANT GENETICS LLC., die jeweils vor der Einstu-
fung der Gemeinschaftsunternehmen als ,,.zur VerauBe-
rung gehalten® erfasst wurden (vgl. auch Anhangkapitel
»4.3 Sonstige zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte
und VerauBerungsgruppen®).

Zusammensetzung des Ertragsteueraufwands

Tatséchliche Ertragsteuern
davon periodenfremd
Latente Steuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag

82.324 80.135

4.034 -2.577
-10.114 -12.223
72.210 67.912

In Deutschland unterliegt KWS einer durchschnittlichen
Besteuerung von 29,8 (29,7) %. Dabei wird auf ausge-
schiittete und auf einbehaltene Gewinne einheitlich eine
Korperschaftsteuer von 15,0 (15,0) % zuziglich eines
Solidaritdtszuschlages in H6he von unveréndert 5,5 (5,5) %

erhoben. Zusétzlich ist fur die in Deutschland erzielten
Gewinne eine Gewerbesteuer zu zahlen. Fur die Gewerbe-
steuer errechnet sich ein gewichteter Durchschnittssatz
von 14,0 (13,9) %, sodass sich ein Gesamtsteuersatz von
29,8 (29,7) % ergibt.
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Der von den ausléndischen Konzerngesellschaften erzielte
Gewinn wird mit den im jeweiligen Sitzland maBgeblichen

Steuersétzen versteuert. Die auslandischen Steuersatze

der vollkonsolidierten Gesellschaften variieren zwischen
2,0 (2,0) % in Russland (Sonderwirtschaftszone) und 34,0

(84,0) % in Brasilien.

Die bilanzierten latenten Steuern entfallen auf die
folgenden Bilanzposten und steuerlichen Verlustvortrage:

Latente Steuern

Latente Erfasstin Wahrung
Latente Steuer Gewinn inkl. Hyper-
Steuer- verbind- oder inflations-
anspriiche lichkeiten Netto Verlust ocClI effekte
Immaterielle Vermdgenswerte ! 123 48.723  -48.600 4159 0 720
Sachanlagen 608 19.162 —-18.553 1.286 0 223
Finanzanlagen 2.837 260 2.577 2.761 -307 478
Vorréate 16.898 4.531 12.367 2.851 0 494
Kurzfristige Vermégenswerte 5.431 4.486 946 -672 0 -116
Langfristiges Fremdkapital 17.465 1.887 15.578 -1.096 -677 -190
davon Pensionsriickstellungen 8.875 413 8.462 55 —767 10
Kurzfristiges Fremdkapital® 18.565 2131 16.434 -3.412 0 -591
Abgegrenzte latente Steuern
(Bruttobetrag) 61.927 81.179 -19.251 5,877 -984 1.017
Verlustvortrag 812 0 812 4.237
Saldierungen -27.307 -27.307 0 0 0 0
Abgegrenzte latente Steuern
(Nettobetrag) 35.432 53.871 -18.439 10.114 -984 1.017
Latente Latente
Steueranspriiche Steuerverbindlichkeiten Netto
Immaterielle Vermogenswerte' 90 43.811 -43.721
Sachanlagen 958 18.002 —17.045
Finanzanlagen 12.776 7.266 5.509
Vorrate 19.070 3.359 15.712
Kurzfristige Vermégenswerte 4.093 4.701 -609
Langfristiges Fremdkapital 16.094 2.479 13.615
davon Pensionsriickstellungen 7.895 135 7.760
Kurzfristiges Fremdkapital® 17.878 5.447 12.431
Abgegrenzte latente Steuern
(Bruttobetrag) 70.958 85.065 -14.107
Verlustvortrag 5.815 0 5.815
Saldierungen -51.002 -51.002 0
Abgegrenzte latente Steuern
(Nettobetrag) 25.771 34.063 -8.292

1 Aus der Anwendung von IFRS 16 entfallen auf die imm. Vermégenswerte zum 30. Juni 2025 passive latente Steuern in Hohe von 7.068 (8.752) T€.
2 Auf das langfristige Fremdkapital entfallen aus der Anwendung von IFRS 16 aktive latente Steuern in Hohe von 6.558 (8.129) T€ zum 30. Juni 2025.
3 Aus der Anwendung von IFRS 16 entfallen auf temporare Differenzen in dem Ansatz des kurzfristigen Fremdkapitals aktive latente Steuern in Hohe von 3.030 (2.735) T€ zum 30. Juni 2025.
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Aufgrund der Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen
sowie Steuergutschriften, auf die in der Vergangenheit
keine latenten Steuern bilanziert wurden, reduziert sich der
tatséchliche Steueraufwand um 813 (362) T€.

Auf bisher nicht genutzte kérperschaftsteuerliche Verlust-
vortrage in Héhe von 12.930 T€, sowie gewerbesteuerliche
Verlustvortrége in Héhe von 4.102 T€, in Summe 17.032
(20.986) T€ wurden keine latenten Steuern gebildet. Diese
Verlustvortrage sind zeitlich nicht befristet nutzbar.

Latente Steueranspriiche im Hinblick auf abzugsféhige
temporére Differenzen in Hohe von 2.568 (0) T€ wurden
nicht erfasst, da es nicht wahrscheinlich ist, dass kuinftig
ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verfigung stehen wird,
gegen das der Konzern die latenten Steueranspriiche
verwenden kann.

Keine latenten Steuern wurden angesetzt auf temporéare
Unterschiede in H6he von 46.778 (38.536) T€ im Zusam-
menhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, Zweig-
niederlassungen und assoziierten Unternehmen sowie

Anteilen an gemeinsamen Vereinbarungen, deren Zeitpunkt
der Umkehrung die KWS Gruppe bestimmen kann, und
wenn es wahrscheinlich ist, dass sich die temporére Diffe-
renz in absehbarer Zeit nicht realisieren wird.

Im Berichtsjahr bestanden bei den Konzerngesellschaften,
die in der abgelaufenen Periode oder in der Vorperiode
Verluste erwirtschafteten, aktive latente Steueriiberh&nge
aus temporaren Differenzen und aus Verlustvortragen

in Héhe von 3.978 (17.323) T€. Sie wurden als werthaltig
angesehen, da fir diese Gesellschaften von zukiinftigen
zu versteuernden Gewinnen ausgegangen wird. Dabei
wird berucksichtigt, dass es in der KWS Gruppe aufgrund
langfristiger Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
zu zeitverschobener Ertragsrealisierung kommen kann.

Auf Basis des Konzernergebnisses vor Steuern und des
anzuwendenden Konzernsteuersatzes von 29,8 (29,7) %
ergibt sich unter Berlicksichtigung der nachfolgend
dargestellten Effekte die Uberleitung vom erwarteten zum
ausgewiesenen Ertragsteueraufwand.

Steueriiberleitungsrechnung

Ergebnis vor Ertragsteuern

Erwarteter Ertragsteueraufwand'

Uberleitung zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand
Abweichungen vom Konzernsteuersatz

Auswirkungen von Steuersatzdnderungen
Steuereffekte aus:

steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen und sonstigen Hinzurechnungen

steuerfreien Ertragen
Ubrigen permanenten Abweichungen

Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern

Periodenfremde Ertragsteuern, Quellensteuern und unsichere Steuerpositionen

Sonstige Effekte

Ausgewiesener Ertragsteueraufwand
Effektive Steuerquote

212.191 251.988
63.214 74.952
-7.912 —-10.906

-835 -1.446
11.230 5.346

-5.409 -5.122

-3.432 —-2.568
-172 —427
16.333 5.083
-808 3.001
72.210 67.912
34,0 % 27,0%

1 Steuersatz der Konzernmutter: 29,8 (29,7) %

Unter den sonstigen Effekten sind u.a. Effekte aus der
Anwendung von IAS 29 (Hyperinflation) in Hohe von 382
(2.850) T€ in der Turkei ausgewiesen.

Die Position ,,Ansatz und Bewertung aktiver latenter
Steuern” beinhaltet insbesondere die Effekte aus dem
Nichtansatz und dem erstmaligen Ansatz der aktiven

latenten Steuern auf temporére Differenzen und steuerliche
Verlustvortrage. Aus dem Nichtansatz latenter Steuern

auf steuerliche Verlustvortrdge und temporéare Differenzen
resultierte im Berichtsjahr ein latenter Steueraufwand in
Hohe von 1.587 (452) T€. Aus der Nutzung bisher nicht
angesetzter latenter Steuern auf Verlustvortrdge resultiert
ein latenter Steuerertrag in Héhe von 0 (158) T€.
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Auswirkungen aus Steuersatzanderungen beziehen sich
insbesondere auf die russischen Gesellschaften.

Der Anstieg der Position ,,Periodenfremde Ertragsteuern,
Quellensteuern und unsichere Steuerpositionen® ist im
Wesentlichen bedingt durch den Anstieg unsicherer Steu-
erpositionen sowie durch die erstmalige Anwendung des
Steueroasenabwehrgesetzes im Berichtsjahr.

Im Konzern sind mehrere Jahre noch nicht endgtiltig
steuerlich veranlagt. Derzeit ist eine Betriebsprifung in
Deutschland und in einigen weiteren L&ndern offen. Da die
KWS Gruppe multinational agiert und zahlreiche Bezie-
hungen zwischen verbundenen Unternehmen bestehen,
werden insbesondere Riuckfragen zum Thema Verrech-
nungspreise von den lokalen Finanzverwaltungen erwartet.
Die KWS Gruppe ist der Ansicht, ausreichend Vorsorge

fur diese offenen Veranlagungsjahre getroffen zu haben.
Aufgrund zukiinftiger Rechtsprechung oder Anderung der
Auffassungen der Finanzverwaltungen sowie unter Bertick-
sichtigung einer gewissen Unsicherheit im Bereich der
Verrechnungspreise kann nicht ausgeschlossen werden,
dass es zu Steuererstattungen oder Steuernachzahlungen
far vergangene Jahre kommt.

Zum Abbau von Steuervermeidung und Gewinnverlagerung
wurden die Modellregeln fir Pillar 2 seitens der Organisa-
tion fUr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) veroffentlicht, die dazu dienen sollen, den Steu-
erherausforderungen aus der Digitalisierung der globalen
Wirtschaft zu begegnen, um somit eine effektive Mindest-
besteuerung von 15 % sicherzustellen.

Ausgehend vom qualifizierten Country-by-Country Repor-
ting und unter Berilicksichtigung des (vereinfachten) Full
GloBE (Global Anti-Base Erosion Rules) Berechnungs-
schemas ergibt sich, dass alle Jurisdiktionen fiir das
aktuelle Geschéftsjahr einem Effektivsteuersatz pro Land
von mehr als 15 % unterliegen. Entsprechend musste der
Konzern keinen laufenden Steueraufwand fir die Ergan-
zungssteuer im Zusammenhang mit der globalen Mindest-
besteuerung erfassen.

1. Juli bis 30. Juni

Entgelte 352.260 317.209
Soziale Abgaben und Auf-

wendungen fiir Alters-

versorgung und Unterstitzung 90.548 79.863
Gesamt 442.808 397.072

Die Personalaufwendungen erhéhten sich um 11,5 %.
Dabei hat sich die Zahl der Mitarbeiter von 4.673 auf

4.837 erhdht, das entspricht einer Zunahme von 3,5 %.

Von den 4.837 (4.673) Mitarbeitern entfallen 4.610 (4.461)
auf Festangestellte und 226 (212) auf befristet Ange-
stellte. Auszubildende und Praktikanten werden separat
erfasst und nicht in die Mitarbeiterzahl einbezogen. Zum
30. Juni 2025 waren bei KWS 181 (157) Auszubildende und
Praktikanten angestellt.

Anzahl der Mitarbeiter (FTE) nach Regionen
(nur fortgefiihrter Geschéaftsbereich)

Mitarbeiter (FTE)

Deutschland 2.446 2.316
Europa (ohne Deutschland) 1.765 1.749
Nord- und Stidamerika 406 409
Ubriges Ausland 220 199
Gesamt 4.837 4.673
Auszubildende und

Praktikanten 181 157
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Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

KWS verfugt Gber ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.
Teilnahmeberechtigt sind alle Mitarbeiter, die mindestens
ein Jahr ununterbrochen im Unternehmen beschéftigt
sind und sich in einem ungekindigten Arbeitsverhaltnis
bei einem am Programm teilnehmenden Unternehmen der
KWS Gruppe befinden. Eingeschlossen sind auch Mitar-
beiter in Mutterschutz und Elternzeit oder solche, die sich
in einem Altersteilzeitverhalinis befinden.

Es kénnen maximal 2.000 Aktien pro Mitarbeiter erworben
werden. Vom Kaufpreis, der am Stichtag vom jeweiligen
aktuellen Kurs abhéngig ist, wird ein Bonus in Héhe von
20 % abgezogen. Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist
von vier Jahren ab Einbuchung in das Depot des Mitarbei-
ters. Das Recht auf eine Dividende, sofern die KWS SAAT
SE & Co. KGaA diese ausschiittet, besteht bereits wahrend
der Sperrfrist. Die Teilnahme an der Hauptversammlung
kann ebenfalls bereits wahrend der Sperrfrist erfolgen.
Nach Ablauf der Sperrfrist kann tber die Aktien frei verfligt
werden.

Im Berichtsjahr sind 56.015 (62.300) Aktien zu einem
Gesamtpreis von 3.299 (3.189) T€ fur das Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramm zuritickgekauft und direkt an die Mitar-
beiter Gbertragen worden. Der gesamte Aufwand fir die
verglinstigte Abgabe der Aktien belauft sich im abgelau-
fenen Geschéftsjahr auf 645 (623) T€.

Long-Term-Incentive (LTI)

Die Bilanzierung der in der KWS Gruppe ausgegebenen
aktienorientierten Verglitungsplane fir die Mitglieder
des Vorstands sowie der ersten Flihrungsebene erfolgt
im Einklang mit IFRS 2 , Anteilsbasierte Vergiitung“.

Bei dem im Geschéftsjahr 2009/2010 eingeflihrten
Incentive-Programm handelt es sich um aktienbasierte
Vergutungstransaktionen mit Barausgleich, die zu jedem
Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet,
jahrlich in Hohe eines frei gewéhlten Prozentsatzes
zwischen 35 % und 50 % der Bruttotantieme Aktien

der KWS SAAT SE & Co. KGaA zu erwerben. Parallel
nehmen Mitglieder der ersten Fihrungsebene unter-
halb des Vorstands ebenfalls an einem LTI-Programm
teil. Dabei sind sie verpflichtet jahrlich in Héhe eines frei

gewahlten Prozentsatzes zwischen 10 % und 40 % der
Bruttotantieme in Aktien der KWS SAAT SE & Co. KGaA
zu investieren. Die im Rahmen des LTI-Programms
erworbenen Aktien dirfen friihestens nach einer regu-
l&ren Haltefrist von flinf Jahren ab dem Erwerbszeitpunkt
(,,Erwerbsquartalsende”) verauBert werden. Nach Ablauf
der Haltefrist der jeweiligen Tranche erhalten die Berech-
tigten zusétzlich zur Entsperrung des Aktienpaketes ein
Long-Term-Incentive (LTI) in Form eines Barausgleichs.
Die H6he bemisst sich nach der Aktienkursentwicklung
der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie nach der Rendi-
teentwicklung der KWS Gruppe im Laufe der Haltefrist,
gemessen am Verhéltnis von Betriebsergebnis zu Umsatz
(Return on Sales (ROS)). Fur Vertrage ab dem 1. Juli 2014
betragt der Barausgleich bei den Vorstandsmitgliedern
maximal das Eineinhalbfache (flir den Sprecher des
Vorstands das Zweifache) und bei den Mitgliedern der
ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands maximal
das Zweifache des Eigeninvestments (LTI-Cap). Der Vergil-
tungsaufwand wird erfolgswirksam Uber den Zeitraum
erfasst und betrug unter der Berlicksichtigung des Baraus-
gleichs im Januar 2025 im Berichtsjahr 806 (542) T€. Die
Rickstellung betragt zum 30. Juni 2025 3.373 (2.923) T€.
Die Berechnung der LTI beizulegenden Zeitwerte erfolgt
durch einen externen Gutachter.

Das Ergebnis nach Steuern der fortgeflihrten Geschéftsbe-
reiche belief sich bei einem Betriebsergebnis in Héhe von
247.633 (301.951) T€, einem negativen Finanzergebnis in
Hoéhe von —-35.442 (-49.963) T€ sowie Steuern in Hohe von
72.210 (67.912) T€ auf 139.980 (184.076) T€. Unter Berlck-
sichtigung des Ergebnisses nach Steuern des aufgege-
benen Geschéiftsbereichs in Héhe von 96.366 (-53.246) T€
resultiert ein Ergebnis nach Steuern fiir den Konzern in
Héhe von 236.346 (130.830) T€.

Die Umsatzrendite (Ergebnis nach Steuern des fortge-
fuhrten Geschéftsbereichs im Verhéltnis zu den Umsat-
zerlésen) liegt mit 8,3 (11,0) % unter dem Vorjahresniveau.
Das verwasserte/unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt
sich aus dem Ergebnis nach Steuern des Konzerns
geteilt durch 33.000.000 Stiickaktien und betragt fur den
Konzern 7,16 (3,96) € bzw. 4,24 (5,58) € fur den fortge-
fuhrten Geschéftsbereich.
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7. Erlauterungen zur Konzernbilanz

7.1 Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung immaterielle Vermégenswerte

Sonstige

immaterielle

Vermégens-

in T€ werte
Bruttobuchwerte: 01.07.2024 445.333
Wahrungsumrechnung -433
Inflationsanpassung IAS 29 38
Zugange 13.862
Abgénge 1.171
Umbuchungen 1.960
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermégenswerte (IFRS 5) 0
Bruttobuchwerte: 30.06.2025 459.589
Abschreibungen: 01.07.2024 165.417
Wahrungsumrechnung -409
Zugange 28.815
Wertminderungen 0
Abgénge 1.043
Umbuchungen -1
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswerte (IFRS 5) 0
Abschreibungen: 30.06.2025 192.780
Nettobuchwerte: 30.06.2025 266.809
Nettobuchwerte: 30.06.2024 279.916

Geschafts-| Immaterielle
oder| Vermoébgens-
Firmenwert werte
105.407 550.740
-17 -450

0 38

0 13.862

0 1171

0 1.960

0 0
105.391 564.980
0 165.417

0 -409

0 28.815

0 0

0 1.043

0 -1

0 0

0 192.779
105.391 372.200
105.407 385.323

Sonstige

immaterielle

Vermégens-

in T€ werte
Bruttobuchwerte: 01.07.2023 493.253
Wahrungsumrechnung -2.095
Inflationsanpassung IAS 29 84
Zugange 15.120
Abgange 692
Umbuchungen 547
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermégenswerte (IFRS 5) 60.883
Bruttobuchwerte: 30.06.2024 445.333
Abschreibungen: 01.07.2023 173.387
Wahrungsumrechnung -1.840
Zugange 30.373
Wertminderungen 4.573
Abgénge 421
Umbuchungen 0
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermégenswerte (IFRS 5) 40.656
Abschreibungen: 30.06.2024 165.417
Nettobuchwerte: 30.06.2024 279.916
Nettobuchwerte: 30.06.2023 319.866

Geschafts- | Immaterielle
oder| Vermébgens-
Firmenwert werte
123.678 616.931
-1.696 -3.792
0 84

0 15.120

0 692

0 547
16.575 77.458
105.407 550.740
0 173.387

0 -1.839

0 30.373

0 4.573

0 421

0 0

0 40.656

0 165.417
105.407 385.323
123.679 443.544
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Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden erwor-
bene Sorten sowie Sortenschutz- und Vertriebsrechte,
Marken, Kundenbeziehungen, Softwarenutzungsrechte fir
die elektronische Datenverarbeitung und Geschéafts- oder
Firmenwerte ausgewiesen. Die laufenden Zugange in Héhe
von 13.862 (15.120) T€ betreffen die fortlaufende Imple-
mentierung einer neuen ERP-Software sowie digitaler IT
Applikationen fur das Customer Relationship Management
System. Die planmaBigen Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte betragen 28.815 (30.373) T€ und liegen
nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.

Der wesentliche Buchwert der sonstigen immateriellen
Vermdgenswerte stellt weiterhin die aus dem Erwerb

der POP VRIEND SEEDS Unternehmensgruppe am

1. Juli 2019 resultierende Technologie in Héhe von 210.806
(219.589) T€, welche eine verbleibende erwartete Restnut-
zungsdauer von 24 Jahren aufweist.

Die im Rahmen von Unternehmenserwerben erworbenen
Geschéfts- oder Firmenwerte sind analog zu immate-
riellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungs-
dauer mindestens einmal im Jahr auf Wertminderung zu
Uberprifen.

Hierzu wurden zahlungsmittelgenerierende Einheiten
entsprechend der internen Budgetierungs- und Bericht-
sprozesse festgelegt. In der KWS Gruppe sind dies die
Business Units. Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit wird
der Buchwert jeder Business Unit mittels Zuordnung der
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieBlich
zurechenbarer Geschéfts- und Firmenwerte und immate-
rieller Vermdgenswerte, ermittelt. Eine Wertminderung ist
vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag einer Business
Unit niedriger als deren Buchwert ist. Der erzielbare Betrag
wird als der jeweils hdhere Wert aus beizulegendem Zeit-
wert abzlglich Kosten der VerduBerung und Nutzungswert
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt. Zum
30. Juni 2025 weist lediglich die Business Unit ,Gemuse*“
einen signifikanten Geschéfts- oder Firmenwert auf.

Geschafts- oder Firmenwerte

Gemdise 99.576 99.576
Getreide 3.999 4.017
Sonstige 1.816 1.814
Gesamt 105.391 105.407

Der erzielbare Betrag der Business Unit ,,Gemuse® wird
als beizulegender Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten

ermittelt. Die Bewertung erfolgt auf Basis des Barwertes
zukiinftiger Cashflows, die aus Planungen abge-

leitet werden (Fair-Value-Hierarchie-Stufe 3). Hierbei
werden neben den mittelfristigen auch die langfristigen
Umsatz- und Ergebniserwartungen aus dem Aufbau

der Gemusezichtung der KWS beriicksichtigt. Aus
diesem Grund wird im Rahmen der Schatzung der
zukunftigen Cashflows ein Gber den grundséatzlichen
Detailplanungszeitraum hinausgehender langfristiger
Zeitraum bis hin zum Erreichen eines stabilen Zustands im
Geschéaftsjahr 2039/2040 bericksichtigt.

Neben dem erzielten, deutlichen zweistelligen Umsatz-
wachstum, dass unter anderem auf die erwartete Erholung
des Marktumfelds bei Spinat- und Bohnensaatgut
zurtickzufuhren ist, wurden im Geschéftsjahr 2024/2025
weitere wichtige Grundlagen fir das kiinftige langfristige
Wachstum der Business Unit geschaffen. Hierzu zéhlte der
Bau eines neuen Forschungszentrums in den Niederlanden
sowie die Ausweitung der Zuchtstationen und der Bau
neuer Gewachshauser, unter anderem in Spanien, Mexiko
und der Turkei. Darliber hinaus wurden weitere kurz- bis
mittelfristige InvestitionsgroBprojekte beschlossen, welche
die Umsetzung der strategischen Ziele der KWS Gruppe
beschleunigen sollen. Die Gewinnung signifikanter
Marktanteile (Europa, Tirkei, Mittel- und Stidamerika)

fur Gemisesaatgut soll dabei neben Spinat und Bohnen
insbesondere durch die global finf wichtigsten Kulturarten
Tomaten, Paprika, Gurken, Wassermelonen und Melonen
realisiert werden.

Der Diskontierungssatz der Business Unit ,Gemise®“ wurde
als gewichteter Kapitalkostensatz (WACC) abgeleitet und
betrug nach Steuern 6,30 (6,65) %.

Auf Basis der langfristigen Geschéaftserwartungen Gber
den Detailplanungszeitraum hinaus wurde eine langfristige
Wachstumsrate in Hohe von 2,0 (2,0) % unterstellt

Der am Ende des Geschaftsjahres 2024/2025 durchge-
fuhrte Impairment-Test bestétigten die Werthaltigkeit des
Geschéafts- oder Firmenwerts.

Dariiber hinaus wurden verschiedene Sensitivitdtsanalysen
durchgefuhrt und eine Minderung der zukinftigen Cash-
flows um 10 %, eine Erhéhung des gewichteten Kapitalkos-
tensatzes um 10 % oder eine Minderung der langfristigen
Wachstumsrate um 1 Prozentpunkt angenommen.

Aus allen durchgefiihrten Sensitivitdtsanalysen resultierte
kein Wertminderungsbedarf.
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7.2 Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen

in TE€

Bruttobuchwerte: 01.07.2024
Waéahrungsumrechnung
Inflationsanpassung IAS 29
Zugange

Abgénge

Umbuchungen

Umgliederung zur VerduBerung gehaltener
Vermdgenswerte (IFRS 5)

Bruttobuchwerte: 30.06.2025
Abschreibungen: 01.07.2024
Wahrungsumrechnung
Inflationsanpassung IAS 29
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Umgliederung zur VerauBerung gehaltener
Vermdgenswerte (IFRS 5)

Abschreibungen: 30.06.2025
Nettobuchwerte: 30.06.2025
Nettobuchwerte: 30.06.2024

Grundstiicke
und Bauten

478.449
-10.166
7.692
27.929
4.244
49.910

0
549.570
160.462
—2.856
1.523
15.002
3.247

0

0
170.884
378.686
317.987

Technische
Anlagen und
Maschinen

392.543
-9.856
3.739
14.662
5.211
23.275

0
419.153
251.605

-6.970
2.591
24.667
5.253
126

0
266.767
152.386
140.938

Betriebs-
und
Geschafts-
ausstattung

157.863
-3.196
979
10.836
6.306
8.151

0
168.328
111.942
-2.329
730
13.899
5.805
—-46

0
118.390
49.937
45.922

Ausgaben
fur Anlagen
im Bau

116.448
-3.163
—-2.301
52.299

28

-83.217

0
80.040
0

-1

0

51

0

0

50
79.990
116.448

Sachanlagen
1.145.304
-26.380
10.109
105.726
15.789
-1.880

0
1.217.091
524.008
-12.155
4.843
53.619
14.305
80

0
556.090
661.000
621.296

in T€

Bruttobuchwerte: 01.07.2023
Wahrungsumrechnung
Inflationsanpassung IAS 29
Zugange

Abgénge

Umbuchungen

Umgliederung zur VerduBerung gehaltener
Vermogenswerte (IFRS 5)

Bruttobuchwerte: 30.06.2024
Abschreibungen: 01.07.2023
Wéhrungsumrechnung
Inflationsanpassung IAS 29
Zugange

Abgénge

Umbuchungen

Umgliederung zur VerduBerung gehaltener
Vermdégenswerte (IFRS 5)

Abschreibungen: 30.06.2024
Nettobuchwerte: 30.06.2024
Nettobuchwerte: 30.06.2023

Grundstiicke
und Bauten

483.265
-14.615
17.836
16.783
330
15.686

40.176
478.449
155.725

-2.922
4.785
14.631
156
-2.091

9.510
160.462
317.987
327.540

Technische
Anlagen und
Maschinen

378.458
-11.919
11.545
21.911
2.749
21.598

26.301
392.543
237.779
-5.169
7.225
24.268
2.616
1.954

11.835
251.605
140.938
140.679

Betriebs-
und
Geschafts-
ausstattung

159.930
-6.367
7.845
12.593
5.323
4.476

15.290
157.863
110.284

-3.111

4.760
13.219
4.811
—76

8.324
111.942
45.922
49.646

Ausgaben
fiir Anlagen
im Bau

77.128
-1.870
4.961
84.773
134
-42.523

5.886
116.448

o O O o o o

0

0
116.448
77.128

Sachanlagen
1.098.781
-34.772
42187
136.060
8.536

-763

87.653
1.145.304
503.786
-11.201
16.770
52118
7.583
-214

29.669
524.008
621.296
594.995
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Die Investitionstatigkeit der KWS Gruppe fokussierte sich
im Berichtsjahr erneut auf die Errichtung und Erweiterung
von Produktions-, Forschungs- & Entwicklungskapazitaten.
Am Standort Einbeck wurde der Bau des neuen Elitespei-
chers fur die Aufbereitung und Lagerung von Zuchtmaterial
fur Zuckerrliben fertiggestellt. Im Segment Gemuse wurde
unter anderem der Bau einer umfassenden Forschungs-
anlage in den Niederlanden fortgesetzt. Segmentubergrei-
fend wurde insbesondere in die Erweiterung bzw. Moder-
nisierung von Produktions- und Aufbereitungsanlagen,
Lagerhallen und Zuchtstationen investiert.

At equity bilanzierte Gemeinschaftsunternehmen

Die beiden Gemeinschaftsunternehmen AGRELIANT
GENETICS LLC und AGRELIANT GENETICS INC., die KWS
gemeinsam mit ihrem Joint-Venture-Partner Vilmorin & Cie
(Limagrain Unternehmensgruppe) betreibt, wurden bisher
at equity bilanziert.

Vor dem Hintergrund der VerduBerungsabsicht der Anteile
wurden die beiden Gemeinschaftsunternehmen zum

Ende des Geschéftsjahres 2024/2025 als zur VerauBe-
rung gehalten klassifiziert (vgl. ausfihrlich Anhangkapitel
»4.3 Sonstige zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte
und VerauBerungsgruppen®) und entsprechend nicht mehr
unter den at equity bilanzierten Finanzanlagen ausgewiesen.

Dartber hinaus wurde mit Wirkung zum 31. Oktober 2024
die 50%ige Beteiligung an dem unwesentlichen Gemein-
schaftsunternehmen FARMDESK B. V. (Belgien) verauBert
(vgl. Anhangkapitel ,4.1 Veranderungen des Konsolidie-
rungskreises im aktuellen Geschéaftsjahr).

At equity bilanzierte assoziierte Unternehmen
Nachdem im Vorjahr das als wesentliches assoziiertes
Unternehmen eingestufte chinesische Joint Venture
KENFENG - KWS SEED CO., LTD. verauBert wurde,
werden fortan nur noch zwei unwesentliche assoziierte
Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss der KWS Gruppe einbezogen. Hierbei handelt
es sich um die IMPETUS AGRICULTURE, INC. mit einem
Buchwert in Hohe von 0 (386) T€ sowie der GIE RHP
RECOLTE HAUTE PRECISION mit einem Buchwert in
Hohe von 56 (53) TE.

Die Vermdgenswerte und Schulden sowie Erlése und
Aufwendungen aus den Joint Operations werden
grundsétzlich anteilig (50 %) in den Konzernabschluss
einbezogen.

Mit Wirkung zum 14. Januar 2025 hat KWS die GENECTIVE
S.A. inkl. ihrer Tochterunternehmen verauBert (vgl. auch
Anhangkapitel ,4.3 Sonstige zur VerduBerung gehaltene
Vermdgenswerte und VerauBerungsgruppen®).

Entsprechend ist die AARDEVO B. V. inkl. Tochterunter-
nehmen, die auf die Entwicklung von Kartoffelsaatgut
spezialisiert ist, die einzige quotal einbezogene Joint
Operation der KWS Gruppe.

Finanzanlagen umfassen im Wesentlichen die Anlagen

in den Kapitalinvestmentfonds MLS Capital Fund I
(Finanzierung von Projekten/Zugang zu Biotechnologie-
Entwicklungen) in Héhe von 4.987 (5.487) T€, welche als
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertet werden. Der restliche Betrag umfasst
eine Vielzahl im Einzelnen unwesentlicher Finanzanlagen
wie sonstige verzinsliche Ausleihungen, Genossenschafts-
anteile und sonstige Wertpapiere. Zudem umfassen die
Finanzanlagen auch das Netto-Planvermégen in Hohe

von 2.312 (536) T€ in den USA, da fir diese Pensionszu-
sagen der beizulegende Zeitwert des Planvermégens zum
30. Juni 2025 den Anwartschaftsbarwert der Versorgungs-
zusagen in entsprechender Hohe Ubersteigt (vgl. auch
Anhangkapitel 7.11 ,Langfristiges Fremdkapital — leistungs-
orientierte Versorgungspléane®).

Im Berichtsjahr wurden keine langfristigen Steuerforde-
rungen erfasst. Im Vorjahr bestanden langfristige Steu-
erforderungen in H6he von 123 T€, die ausschlieBlich
Ertragsteuerforderungen betrafen.

Die sonstigen langfristigen Forderungen betragen 10.806
(5.104) T€. Der Anstieg gegenliber dem Vorjahr resultiert
aus einer Darlehensforderung, deren Buchwert zum Bilanz-
stichtag 5.783 T€ betrug. Weiterhin bestehen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen mit einem verbleibenden
Zahlungsziel am 30. Juni von Uber 365 Tagen in Héhe von
25 (855) T€ sowie langfristige Forderungen aus der als
Finanzierungsleasing klassifizierten Untervermietung von
Buroflachen in Hohe von 2.218 (2.773) T€. Darliber hinaus
umfasst dieser Posten langfristige Forderungen aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten in H6he von 639 (1.162) T€.
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Vorrate und biologische Vermégenswerte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 49.354 53.567
Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 192.092 132.282
Unfertige biologische

Vermdgenswerte 7.008 6.047
Fertige Erzeugnisse und

Waren 167.592 183.528
Rickgaberechte 4.282 5127
Gesamt 420.328 380.551

Der Bestand an Vorraten und biologischen Vermdgens-
werten erhdhte sich gegenliber dem Vorjahr um 39.777 T€
bzw. 10,5 % und steht vor allem im Zusammenhang mit der
starken Ernte sowie der geplanten Aufstockung der Lager-
bestande im Segment Zuckerriiben, die zu einer deutlich
héheren Menge an Saatgut — u.a. in Deutschland - fuhrte.

Die unfertigen biologischen Vermégenswerte betreffen
die ausstehende Ernte der landwirtschaftlichen Betriebe
in Deutschland, Frankreich und Polen. Das Feldinventar
des Vorjahres wurde vollstdndig geerntet, und die Felder
wurden im Berichtsjahr neu bestellt. Fir die landwirt-
schaftliche Tétigkeit wurden im Geschéftsjahr 6ffentliche
Zuwendungen in Héhe von 1.378 (589) T€ gewéhrt, fur
die zum Bilanzstichtag sémtliche Anforderungen erfullt
waren. Kinftige Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
sind von der weiteren Entwicklung der europaischen
Agrarpolitik abhéngig.

Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 489.330 504.202
Kurzfristige

Steuerforderungen 113.934 121.004
Sonstige kurzfristige

finanzielle Vermdgenswerte 33.022 36.861
Sonstige kurzfristige

Vermdgenswerte 40.358 36.525
Gesamt 676.645 698.591

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bein-
halten 10.888 (12.247) T€ Forderungen gegen Gemein-
schaftsunternehmen und Joint Operations.

Der Wertminderungsbedarf zum 30. Juni 2025 wurde
anhand der Wertberichtigungsmatrix auf Basis der erwar-
teten Kreditverluste analysiert. Zu diesem Zweck wurden
die Forderungsbestédnde entsprechend der geografischen
Region und Uberfélligkeitsdauer gruppiert und mit entspre-
chenden Kreditausfallraten multipliziert. Forderungen,

die mehr als 360 Tage Uberfallig sind und keiner Vollstre-
ckungsmaBnahme mehr unterliegen, wurden in der Regel
als uneinbringlich eingestuft und voll abgeschrieben.

Die maximale Ausfallrisikoposition fur langfristige und
kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entspricht dem in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert und
stellt sich zum 30. Juni 2025 wie folgt dar:

Ausfallrisikoposition fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Uberfillig in Tagen

Nicht

uberfallig 1-180 Tage 181-360 Tage > 360 Tage Summe
30.06.2025
Erwartete durchschnittliche
Kreditausfallrate 1% 2% 62 % 91 %
Gesamtbruttobuchwert bei
Zahlungsverzug 441.450 51.640 2.435 6.798 502.324
Erwarteter Kreditverlust 4.371 938 1.506 6.154 12.968
30.06.2024
Erwartete durchschnittliche
Kreditausfallrate 1% 2% 60 % 99 %
Gesamtbruttobuchwert bei
Zahlungsverzug 474.266 31.768 7.024 7.286 520.345
Erwarteter Kreditverlust 3.094 763 4.219 7.212 15.288
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Die Ausfallrisiken wurden zum 30. Juni 2025 und im Vorjahr
durch folgende Wertberichtigungen berticksichtigt:

Entwicklung der Wertberichtigungen aus Forderungen

01.07. 15.288 29.490
Wahrungsumrechnung -280 —2.752
Zugang 4.426 13.084
Abgang 47 5.169
Auflésung 6.419 5.137
Umgliederung VerauBerungs-

gruppe (IFRS 5) 0 14.229
30.06. 12.968 15.288

Die kurzfristigen Steuerforderungen beinhalten im Wesent-
lichen Forderungen aus Ertragsteuern in Hohe von 45.814
(46.475) T€ sowie sonstige Steuerforderungen (insbeson-
dere Umsatzsteuer) in H6he von 68.121 (74.529) T€.

Die fur abgeschlossene Warenderivate hinterlegten Sicher-
heiten betragen 109 (351) T€. Diese sind in den sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen.
Darlber hinaus sind unter dieser Position sonstige kurzfris-
tige Forderungen ausgewiesen, die nicht den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zugeordnet werden

(z. B. debitorische Kreditoren sowie sonstige kurzfristige
Ausleihungen und Abgrenzungen).

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte beinhalten geleistete
Anzahlungen in Héhe von 25.066 (23.042) T€.

Dieser Posten umfasst flissige Mittel in Form von Kassen-
bestédnden, Schecks und sofort verfliigbaren Bankguthaben
bei Kreditinstituten sowie Wertpapiere.

Die flissigen Mittel belaufen sich zum 30. Juni 2025 auf
373.987 (222.362) T€. Die Wertpapiere betragen zum
Stichtag 5 (1) T€. Die jahrliche Werthaltigkeitspriifung des
Finanzmittelbestandes flhrte — wie im Vorjahr — zu keinem
wesentlichen Abwertungsbedarf, sodass keine Wertminde-
rung erfasst wurde.

Die Verédnderung des Finanzmittelbestandes gegentiiber
dem Vorjahr ist in der Kapitalflussrechnung erlautert.

Zum 30. Juni 2025 verfligte die KWS Gruppe uber fest
zugesagte, nicht in Anspruch genommene Kredite in Héhe
von 432.085 (398.190) TE€.

Das in voller Hohe einbezahlte Kapital der KWS betragt
unverandert 99.000 T€. Die auf den Inhaber lautenden
nennwertlosen Stiickaktien sind in einer Globalurkunde
Uber 33.000.000 Stiick verbrieft. Eigene Anteile halt die
Gesellschaft nicht. Zum Bilanzstichtag verfugt KWS
Uber ein genehmigtes Kapital in H6he von insgesamt bis
zu 9.900 TE€.

Die Kapitalrticklage enthélt im Wesentlichen das im
Rahmen von Aktienemissionen erhaltene Agio.

Die anderen Ricklagen und der Bilanzgewinn enthalten im
Wesentlichen die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
abzuglich der an Anteilseigner ausgezahlten Dividenden
sowie den Bilanzgewinn. Zusétzlich werden hier die
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung und Effekte
der Hyperinflation, die Riicklage fir die Neubewertung
von Nettoschulden/-vermégenswerten aus leistungsori-
entierten Versorgungsplanen, die Ricklage fir Wahrungs-
umrechnung von at equity bilanzierten Finanzanlagen, die
Ricklage fir die Wertdnderungen der Cashflow Hedges
der at equity bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen, die
Rucklage fiir die Neubewertung von Eigenkapitalinstru-
menten (mit Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis), die
Rucklagen fir die Absicherung von Cashflows sowie die
Kosten der Absicherung erfasst.

In der Position Ausgleichsposten aus der Wahrungsum-
rechnung und Hyperinflation werden Differenzen aus der
Umrechnung der funktionalen Wahrung ausléandischer
Geschaftsbetriebe in die Berichtswéahrung der KWS Gruppe
(Euro) sowie inflationsbedingte Neubewertungseffekte fiir
Tochterunternehmen in Hochinflationslandern ausgewiesen.
Der Posten Neubewertung von Nettoschulden/-vermé-
genswerten aus leistungsorientierten Versorgungsplédnen
sowie dem dazugehdérigen Planverm&gen beinhaltet die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus
Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen. In der Ricklage
fir Wahrungsumrechnung von at equity bilanzierten Finanz-
anlagen werden Differenzen aus der Umrechnung der funkti-
onalen Wahrung ausléndischer Geschéftseinheiten, die at
equity bilanziert werden, in die Berichtswahrung der Gruppe
(Euro) erfasst. Die effektiven Teile der Wertdanderungen der
im Rahmen von Cashflow-Hedges bilanzierten Derivate
werden in der ,Ricklage fir die Kosten der Absicherung von
Cashflows" ausgewiesen. Sofern bei der Absicherung Opti-
onen eingesetzt werden, erfolgt der Ausweis der Wertan-
derungen der Zeitwertkomponente in einer gesonderten
Cashflow-Hedge-Ricklage.
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Sonstiges Ergebnis

vor
Steuern

Posten, die in Folgeperioden in den

Gewinn oder Verlust umzugliedern

sind -1.692

Wahrungsumrechnungsdifferenz

wirtschaftlich selbststandiger aus-

landischer Einheiten und Effekte der

Hyperinflation 3.802

Sonstiges Ergebnis aus at equity

bewerteten Finanzanlagen -6.398

Nettogewinn/(-verlust) aus der

Absicherung von Cashflows 0

Nettoverdnderungen der Kosten fiir

Absicherung 904

Posten, die nicht in den Gewinn oder

Verlust umzugliedern sind 947

Neubewertung von Eigenkapital-

instrumenten bewertetet als erfolgs-

neutral im sonstigen Ergebnis -2.410

Neubewertung von Nettoschulden/

-vermdgenswerten aus leistungs-

orientierten Versorgungsplanen 3.357

Sonstiges Ergebnis -745

Steuer- nach vor Steuer- nach
effekt Steuern Steuern effekt Steuern
-307 -2.000 4.022 290 4.312
0 3.802 3.252 0 3.252

0 -6.398 1.457 0 1.457

0 0 0 0 0
-307 597 -688 290 -397
-676 271 4.973 -1.577 3.396
90 -2.320 -702 -36 -738
-767 2.591 5.675 -1.541 4134
-984 -1.729 8.995 -1.287 7.708

Die Zielsetzung des Kapitalmanagements der KWS Gruppe
ist es, die Interessen der Anteilseigner und der Mitarbeiter
entsprechend der Unternehmensstrategie zu bericksich-
tigen und eine angemessene Rendite zu erwirtschaften.
Die KWS Gruppe unterliegt keinen externen Mindest-
kapitalanforderungen. Ein wesentliches Ziel ist es, das
Vertrauen der Investoren, der Kreditgeber und des Markts
zu erhalten, um die zuklinftige Geschaftsentwicklung

zu starken. Das Kapitalmanagement der KWS Gruppe
beabsichtigt, die Optimierung der durchschnittlichen
Kapitalkosten fortzufihren. Ferner wird ein ausgewo-
gener Mix aus Eigen- und Fremdkapital angestrebt. Das
Ergebnis nach Steuern des Konzerns betragt 236.346
(130.830) T€. Dem steht die im Dezember 2024 erfolgte

Dividendenausschiittung in H6he von 33.000 (29.700) T€
gegeniber. Hierdurch wird eine langfristige und angemes-
sene Finanzierung des zukunftigen operativen Geschéfts-
ausbaus gewéhrleistet.

Bei der Auswahl der Finanzinstrumente steht eine fristen-
kongruente Finanzierung im Vordergrund, die Uber eine
Steuerung der Laufzeiten erreicht wird.

Zusétzliche finanzielle Flexibilitdt gewahrt dabei auch die im
Geschéftsjahr 2024/25 unterzeichnete Erneuerung der syndi-
zierten Kreditlinie mit einem Volumen von 200.000 T€ (inklu-
sive Erhéhungsoption um 100.000 T€) und einer Laufzeit von
funf Jahren, die bisher nicht in Anspruch genommen wurde.

Kapitalstruktur

Eigenkapital 1.601.531 1.399.914
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 393.449 427.035
Sonstiges langfristiges Fremdkapital 159.849 182.960
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 42.100 180.420
Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 479.292 474.745
Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 0 291.020
Gesamtkapital 2.676.221 2.956.093
Eigenkapitalquote (%) 59,8 47,4
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Zum 30. Juni 2025 bestehen in der KWS Gruppe wie im
Vorjahr keine Anteile anderer Gesellschafter.

Das langfristige Fremdkapital hat sich insgesamt um
56.697 auf 553.298 (609.995) T€ reduziert.

Wahrend sich die langfristigen Riickstellungen (vgl.
weiterfihrende Ausflihrungen in diesem Anhangkapitel),
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Leasingverbindlichkeiten und Sonstigen Verbindlichkeiten
annahernd auf dem Niveau des Vorjahres bewegten, ist
der Rickgang vor allem auf die langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten zurtickzufiihren, die sich um 33.586 T€
reduziert haben. Der Rickgang basiert auf der Umglie-
derung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten unter die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (vgl. auch Anhang-

kapitel ,,7.12 Kurzfristiges Fremdkapital“), da verschiedene

Tranchen aus dem Darlehen mit der Européischen Inves-
titionsbank innerhalb der ndchsten 12 Monate planmaBig
zurtckgezahlt werden.

Dartber hinaus wurden im aktuellen Berichtsjahr keine
neuen Darlehen aufgenommen. Die bereits zuvor beste-
henden langfristigen Verbindlichkeiten entfallen im
Wesentlichen auf zwei Tranchen des Schuldscheindar-
lehens in H6he von insgesamt 167.000 (167.000) T€, die

innerhalb der nachsten 5 Jahre zurtickgefiihrt werden und
eine durchschnittliche Verzinsung von 0,7 % aufweisen
sowie Finanzverbindlichkeiten gegenulber der Européi-
schen Investitionsbank im Umfang von insgesamt 200.671
(225.732) T€ mit einer gewichteten durchschnittlichen
Verzinsung von 1,59 % und einer Félligkeit bis in das Jahr
2035 hinein.

Der Riickgang der latenten Steuerverbindlichkeiten ist
insbesondere auf eine héhere Verrechnung (Saldierung)
mit den entsprechenden latenten Steueranspriichen in
Deutschland und den Niederlanden zuriickzufiihren.

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Ruckstellungen 91.963 91.333
Langfristige

Finanzverbindlichkeiten 393.449 427.035
Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen’ 3 5
Latente

Steuerverbindlichkeiten 34.063 53.872
Leasingverbindlichkeiten 33.349 35.828
Sonstige langfristige

Verbindlichkeiten 471 1.923
Gesamt 553.298 609.995

1 Diese Position wurde in der Konzernbilanz innerhalb der Position ,,Sonstige langfristige
finanzielle/nicht-finanzielle Verbindlichkeiten“ ausgewiesen und nicht separat aufgefiihrt.
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Langfristige Riickstellungen

30.06. 30.06.
in TE 2024 2025

Konsoli-
dierungs-
kreis,
Wahrung

Pensions-
rickstellungen 79.391 5

Ubrige

Ruckstellungen 11.942 14
Gesamt 91.333 18

Zinsauf- Erfolgs-

wand neutrale

aus Auf- Anpas- Ver- Auf-

zinsung Zugang sung brauch 16sung

2.772 446 —421 4.768 0 77424
391 6.266 0 4.074 0 14.538
3.162 6.711 -421 8.842 0 91.963

Langfristige Riickstellungen

30.06. 30.06.
in TE 2023 2024

Konsoli- Zinsauf- Erfolgs-
dierungs- wand neutrale
kreis, aus Auf- Anpas- Ver- Auf-

Wiéhrung zinsung Zugang sung brauch Iésung
Pensions-
rickstellungen 85.355 -1.450 2.939 539 -3.334 4.658 0 79.391
Ubrige
Ruickstellungen 11.938 -1.223 369 1.722 0 864 0 11.942
Gesamt 97.293 -2.673 3.308 2.261 -3.334 5.522 0 91.333
Art und Umfang der Versorgungsleistungen Inland

In der KWS Gruppe erfolgt die betriebliche Altersversor-
gung sowohl auf Basis von beitrags- als auch von leis-
tungsorientierten Versorgungsplénen. Bei den beitrags-
orientierten Planen handelt es sich um gesetzliche oder
vertragliche Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis
erfolgte Beitrage an einen externen Versorgungstrager.

Im Inland wurde bereits in Vorjahren durch die Umstellung
der Pensionszusagen von leistungsorientierten auf
beitragsorientierte Plane den Ublichen Risiken von
Direktzusagen entgegengewirkt. Damit werden spéatere
Versorgungsleistungen unmittelbar von einer kongruent
rickgedeckten Unterstutzungskasse erbracht. Die teil-
weise durch Planvermdgen gedeckten Altzusagen werden
aus dem operativen Cashflow finanziert und unterliegen
den unten genannten Bewertungsrisiken.

Leistungsorientierte Versorgungsplane

Die Pensionsruckstellungen resultieren aus leistungso-
rientierten Versorgungszusagen, bei denen die jeweilige
Dauer der Unternehmenszugehdérigkeit und die versor-
gungsrelevanten Bezlige maBgebend sind. Sie sind nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren entsprechend den
Vorgaben in IAS 19 unter Berlicksichtigung der kiinftigen
Entwicklung bewertet.
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Aufgrund einer Betriebsvereinbarung zur betrieblichen
Altersversorgung werden folgende Versorgungsleistungen
gewahrt:

= Altersrente ab Vollendung des 65. Lebensjahres,

= vorgezogene Altersrente vor Vollendung des
65. Lebensjahres bei gleichzeitiger Inanspruchnahme
des vorgezogenen Altersruhegeldes aus der gesetzli-
chen Rentenversicherung,

" |nvalidenrente bei Vorliegen von Berufs- oder Erwerbs-
unféhigkeit im Sinne der gesetzlichen Rentenversiche-
rung sowie

= Witwen- und Witwerrente.

Fir die bei einem Versicherungsunternehmen kongruent
rickgedeckten Pensionszusagen gegeniiber drei ehema-
ligen Vorstandsmitgliedern entspricht das Planvermégen
mit 6.478 (6.764) T€ dem Barwert der Verpflichtung. GemaB
IAS 19 werden die Pensionsverpflichtungen mit dem
entsprechenden Planvermdgen saldiert ausgewiesen.
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Die leistungsorientierten Versorgungszusagen im
Ausland betreffen im Wesentlichen die Pensionszusagen
in den USA. Fur diese wurden als Planvermdgen im
Wesentlichen Aktienfonds und Anleihen entsprechend
dotiert. Anspruchsberechtigt sind alle Mitarbeiter, die
das 21. Lebensjahr vollendet haben. Zuséatzlich muss
jeder anspruchsberechtigte Mitarbeiter bereits mindes-
tens ein Jahr sowie mindestens 1.000 Arbeitsstunden
geleistet haben.

Die rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen
des Versorgungsplans in den USA basieren auf dem
US-amerikanischen Employee Retirement Income Security
Act (ERISA), der Mindeststandards fir Versorgungspléne,
unter anderem den Mindestfinanzierungsgrad, festlegt.
GemaB den US-Vorschriften wird der Finanzierungsgrad
auf Basis einer regelméBigen Bewertung ermittelt, um
Leistungseinschrankungen zu vermeiden.

Folgende Versorgungsleistungen werden aus dem Versor-
gungsplan gewahrt:

Altersrente ab Vollendung des 65. Lebensjahres,
vorgezogene Altersrente vor Vollendung des 65. Lebens-
jahres — Voraussetzung hierfiir sind die Vollendung des
55. Lebensjahres und ein Mindesterdienungszeitraum
von funf Jahren — sowie

eine anteilige Rente im Falle des Erreichens des Mindes-
terdienungszeitraums von finf Jahren, aber vor Vollen-
dung des 55. Lebensjahres.

Im Einzelnen wird von jahrlichen Steigerungsraten der
Loéhne und Gehalter im Inland in H6he von 3,00 (3,00) %, in
den USA in Héhe von 4,50 (4,50) % und im Gbrigen Ausland
von 2,20 bis 3,00 (2,50 bis 3,00) % ausgegangen. Fir
Pensionen im Inland wird langfristig ein jahrlicher Anstieg
von 2,00 (2,00) % unterstellt. Der Rechnungszins betrug im
Inland unverandert 3,65 %, in den USA 5,70 (5,50) % und im
Ubrigen Ausland zwischen 3,20 und 5,50 (3,44 und 5,80) %.

Zum 30. Juni 2025 wurden folgende Sterbetafeln
verwendet:

Inland: Klaus Heubeck Richttafel 2018 G

Ausland: im Wesentlichen Pri-2012 Private Retirement
Plans Mortality Table Projection Scale MP-2021 und
INSEE TABLE TD/TV 20-22

Fur Deutschland und die USA wird von einem rech-
nungsmaBigen Renteneintrittsalter von 65 Jahren
ausgegangen.

Die Versorgungspléne unterliegen im Wesentlichen den
folgenden Risiken:

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus
dem Vorsorgeplan wird unter Anwendung eines Diskon-
tierungszinses ermittelt, der auf Grundlage der Renditen
erstrangiger festverzinslicher Industrieanleihen bestimmt
wird. Sofern die Ertrdge aus dem Planvermdgen unter
diesem Zinssatz liegen, kann dies grundsatzlich zu einer
Unterdeckung des Plans fuhren. Die Industrieanleihen und
Aktienfonds werden durch einen externen Fondsmanager
risikogestreut angelegt und verwaltet.

Eine Absenkung der Renditen fir Industrieanleihen und
damit des Diskontierungszinses flihrt zu einer Erhdhung der
Verpflichtungen, die nur teilweise durch eine entsprechende
Wertveranderung des Planvermégens kompensiert wird.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus
dem Plan wird auf Basis der bestméglichen Schatzung
anhand von Sterbetafeln ermittelt. Eine Zunahme der
Lebenserwartung der begtinstigten Arbeitnehmer fuhrt zu
einer Erhéhung der Planverbindlichkeit.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus
dem Plan wird auf Basis der zukiinftigen Gehalter/Renten
ermittelt. Folglich fiihren Gehalts- sowie Rentenerh6-
hungen der begtinstigten Arbeitnehmer zu einer Erhéhung
der Planverbindlichkeit.
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Entwicklung Anwartschaftsbarwert

Deutsch- Deutsch-
land USA Sonstige Gesamt land USA Sonstige Gesamt
Anwartschaftsbarwert der
Versorgungszusagen am 1. Juli 83.919 26.820 2.954 113.694 89.357 25.531 2.739 117.628
Dienstzeitaufwand 287 1.102 165 1.554 344 1.108 195 1.647
Zinsaufwand 2.926 1.313 104 4.343 3.123 1.311 97 4.531
Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) -119 -429 -159 -707 -3.664 -660 -8 -4.331
davon aufgrund der
Veranderung von finanziellen
Rechnungsannahmen -450 -754 30 -1.174 -4.120 -1.433 =27 -5.580
davon aufgrund von
demografischen Annahmen 0 0 82 82 0 0 64 64
davon aufgrund von erfahrungs-
bedingten Anpassungen 331 325 -271 385 457 773 -45 1.185
Geleistete Rentenzahlungen -5.390 -903 -57 -6.350 -5.243 -939 -76  -6.258
Wechselkursdnderungen 0 -2.439 5 -2.434 0 469 8 477
Anwartschaftsbarwert der
Versorgungszusagen am 30. Juni 81.623 25.464 3.012 110.099 83.919 26.820 2.954 113.694
Entwicklung Planvermdégen
Deutsch- Deutsch-
land USA Sonstige Gesamt land USA Sonstige Gesamt
Beizulegender Zeitwert des
Planvermégens am 1. Juli 6.764 27.356 719 34.839 7.420 24.073 780 32.272
Zinsertrage 232 1.367 26 1.625 255 1.258 28 1.541
Ertrage(+)/Aufwendungen(-) aus
Planvermégen ohne bereits als
Zinsertrag erfasste Betrage 161 1.546 -12 1.695 -250 1.683 -89 1.344
Geleistete Rentenzahlungen -679 -903 0 -1.582 -661 -939 0 -1.600
Einzahlungen auf Planvermégen 0 985 0 985 0 925 0 925
Wechselkursdnderungen 0 -2.488 0 -2.488 0 443 0 443
Ubrige Wertanderungen 0 -87 0 -87 0 -87 0 -87
Beizulegender Zeitwert des
Planvermégens am 30. Juni 6.478 27.776 733  34.987 6.764  27.356 719  34.839

Zur Uberleitung auf die Bilanzwerte ist der Anwartschafts-
barwert mit dem Planvermdgen zu saldieren.

Da fur die Pensionszusagen in den USA der beizulegende
Zeitwert des Planvermdgens zum 30. Juni 2025 den
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen um 2.312
(536) T€ Uberstieg, wurden diese Pensionszusagen bei der

Darstellung der Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts,
des Planvermdgens und der Bilanzwerte getrennt von den
Ubrigen Pensionszusagen im Ausland dargestellt. Das
Netto-Planvermdégen in Héhe von 2.312 (536) T€ wurde
unter den Finanzanlagen ausgewiesen (vgl. auch Anhang-
kapitel ,,7.5 Finanzanlagen und langfristige Forderungen®).
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Uberleitung Bilanzwerte Pensionen

Deutsch- Sonsti- Deutsch- Sonsti-
land USA ge Gesamt land USA ge Gesamt
Anwartschaftsbarwerte der
Versorgungszusagen zum 30. Juni 81.623 25.464 3.012 110.099 83.919 26.820 2.954 113.694
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens am 30. Juni 6.478 27.776 733  34.987 6.764 27.357 719  34.839
Bilanzwerte am 30. Juni 75145 -2.312 2.279 75.112 77.155 -536 2.236 78.854
In der Gesamtergebnisrechnung wurden folgende Betrdge
erfasst:
Effekte Gesamtergebnisrechnung
Deutsch- Deutsch-
land Ausland Gesamt land Ausland Gesamt
Dienstzeitaufwand 287 1.267 1.554 344 1.303 1.647
Nettozinsaufwand (+)/-ertrag (-) 2.694 24 2.718 2.867 122 2.989
In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Betrdage 2.981 1.291 4.272 3.211 1.425 4.636
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Neu-
bewertung des Planvermdgens (ohne
bereits als Zinsertrag erfasste Betrage) —161 -1.5635 -1.696 250 -1.594 -1.344
Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund der
Veranderung von finanziellen Rech-
nungsannahmen -450 -723 -1.173 -4.120 -1.460 -5.580
Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund der
Verénderung von demografischen
Rechnungsannahmen 0 82 82 0 64 64
Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund von
erfahrungsbedingten Anpassungen 331 54 385 457 728 1.185
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Betrage -280 -2.122 -2.402 -3.412 -2.263 -5.675
Summe (in der Gesamtergebnis-
rechnung erfasste Betrage) 2.701 -831 1.870 -201 -838 -1.039

Der Dienstzeitaufwand wird entsprechend einem sach-

gerechten Schlissel in den jeweiligen Funktionsberei-

chen im Betriebsergebnis erfasst. Der Nettozinsaufwand

bzw. -ertrag wird im Zinsergebnis ausgewiesen.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens verteilte

sich auf folgende Anlageklassen:

Aufteilung Planvermégen nach Anlageklassen

Deutschland

Industrieanleihen
Aktienfonds

Konsum

Finanzen

Industrie

Technologie

Healthcare

Sonstige
Flissige Mittel

Rickdeckungs-
versicherungen 6.478

Planvermégen
am 30. Juni 6.478

Ausland
7.755
18.831
2.631
3.354
2.393
3.982
2.056
4.415
1.923

28.509

Gesamt
7.755
18.831
2.631
3.354
2.393
3.982
2.056
4.415
1.923

6.478

34.987

Deutschland

6.764

6.764

Ausland
7.651
18.507
2.779
2.912
2.305
3.880
2.142
4.489
1.917

28.075

Gesamt
7.651
18.507
2.779
2.912
2.305
3.880
2142
4.489
1.917

6.764

34.839

Das Planvermdgen im Ausland betrifft im Wesentlichen

die USA.

Fur die Rickdeckungsversicherungen im Inland existiert
kein aktiver Markt. Fur das restliche Planvermdgen existiert
ein aktiver Markt, sodass der beizulegende Zeitwert aus
Boérsennotierungen zu entnehmen ist. 59,79 (70,42) % der

Industrieanleihen weisen ein AAA-Rating auf.

Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse zum 30. Juni 2025

zeigt, wie sich der Barwert der Verpflichtung bei einer

Anderung der versicherungsmathematischen Annahmen

verandern wiirde. Dabei wurden keine Korrelationen

zwischen den einzelnen Annahmen berilcksichtigt, d.h.,

bei der Variation einer Annahme wurden die Ubrigen

Annahmen konstant gehalten. Das bei der Ermittlung der

Bilanzwerte verwendete Anwartschaftsbarwertverfahren

wurde auch bei der Sensitivitdtsanalyse verwendet.

Sensitivitdtsanalyse

Annahme-
anderung
Rechnungszins +/-100 bps
Erwartete jéhrliche
Lohn- und
Gehaltssteigerung +/-50 bps
Erwartete jahrliche
Rentensteigerung +/-25 bps
Lebenserwartung +/-1 Jahr

Abnahme

14.163

-716

-1.849
-3.135

Zunahme

-11.539

779

1.922
3.175

Annahme-
anderung

+/-100 bps

+/-50 bps

+/-25 bps
+/-1 Jahr

Abnahme

15.262

-846

—1.942
-3.199

Zunahme

-12.392

915

2.019
3.236

Es werden in den Folgejahren folgende Falligkeiten der

undiskontierten Zahlungen fir Pensionen erwartet:
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Erwartete Zahlungen fiir Pensionen
INES

2025/2026
2026/2027
2027/2028
2028/2029
2029/2030
2030/2031-2034/2035

2024/2025

Deutsch-
land Ausland Gesamt
5.323 1.185 6.507
5.307 1.286 6.593
5.289 1.402 6.690
5.259 1.568 6.827
5.233 1.545 6.778
25.002 10.162 35.164

Erwartete Zahlungen fiir Pensionen

2028/2024

2024/2025
2025/2026
2026/2027
2027/2028
2028/2029
2029/2030-2033/2034

Deutsch-

land Ausland Gesamt
5.281 1.229 6.509
5.211 1.253 6.464
5.208 1.562 6.770
5.226 1.466 6.692
5.216 1.628 6.844
25.294 9.934 35.229

Im Inland betragt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit
der Versorgungszusagen flir Pensionen 11,3 (11,7) Jahre,
im Ausland 16,5 (17,4) Jahre.

Beitragsorientierte Versorgungsplane

Neben den beschriebenen Pensionszusagen bestehen

weitere Altersversorgungssysteme, flir die jedoch keine
Ruckstellungen zu bilden sind, da Uber die Zahlung der

Beitrage hinaus keine weiteren Leistungsverpflichtungen
bestehen (beitragsorientierte Plane). Diese umfassen

sowohl allein arbeitgeberfinanzierte Leistungen als auch
Zuschusse fir Entgeltumwandlungen der Arbeitnehmer.

Insgesamt ergibt sich fur das Geschaftsjahr 2024/2025
folgender Altersversorgungsaufwand:

Aufwand Altersversorgung

in T€

Deutschland Ausland
Aufwand
beitragsorientierter Plane 4.802 1117
Dienstzeitaufwand
leistungsorientierter
Versorgungszusagen 287 1.267
Aufwand
Altersversorgung 5.089 2.384

2024/2025 2023/2024
Gesamt Deutschland Ausland Gesamt
5.919 4.252 1.076 5.327
1.554 344 1.309 1.653
7.473 4.596 2.385 6.980

Zudem wurden Beitrége in H6he von 17.674 (18.724) T€ an
staatliche Rentenversicherungstréger geleistet.

Der Aufwand fir beitragsorientierte Plane im Inland
betrifft im Wesentlichen die kongruent riickgedeckte
Unterstlitzungskasse. Die Beitrage in dieses Versor-
gungswerk betrugen 4.489 (3.939) T€. Zusatzlich wurden
kongruent riickgedeckte Versorgungsleistungen aus

KWS Gruppe | Geschéftsbericht 2024/2025

Gehaltsumwandlungen erteilt, fir die das Planvermdgen
dem Barwert der Verpflichtung in Hohe von 6.135 (6.190) T€
entspricht.

Sonstige Riickstellungen

Die Gbrigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen
Ruckstellungen der deutschen Gesellschaften fur Alter-
steilzeit und Treuegeld.
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Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige Riickstellungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Steuerverbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Vertragsverbindlichkeiten
Riickerstattungsverbindlichkeiten

Gesamt

30.032 30.910
42.010 180.348
90 72
42.100 180.420
180.191 202.579
85.144 53.606
12.062 17.024
14.637 15.578
105.596 95.345
16.183 12.889
35.447 46.815
521.392 655.165

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditins-
tituten beinhalten mit 38.279 (175.813) T€ Darlehensver-
bindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Deutschland.
Der deutliche Riickgang gegenuiber dem Vorjahr ist dabei
auf eine Tranche des bestehenden Schuldscheindarlehens
in Héhe von 143.000 T€ zuriickzuflhren, die im ersten
Quartal 2024/2025 planmaBig zurtickgezahlt wurde. In
Bezug auf das Darlehen mit der Européischen Investitions-
bank wurden fir verschiedene Zahlungen fiir die einzelnen
Tranchen des Darlehens im aktuellen Berichtsjahr geleistet
und gleichermaBen stehen innerhalb der nachsten

12 Monate weitere Riickzahlungen an, sodass ein Betrag
in Héhe von 33.586 T€ von den langfristigen in die kurz-
fristigen Finanzverbindlichkeiten umgegliedert wurde (vgl.
auch Anhangkapitel ,7.11 Langfristiges Fremdkapital®).

Die restlichen kurzfristigen Verbindlichkeiten in H6he von
3.731 (4.535) T€ bestehen gegeniliber Kreditinstituten in
der Turkei.

Die Steuerverbindlichkeiten in Héhe von 85.144 (53.606) T€
enthalten Betrége flr das Berichtsjahr und den noch

nicht durch die steuerliche AuBenprifung abgeschlos-
senen Zeitraum. Davon entfallen 80.696 (48.311) T€ auf
Ertragsteuern und 4.448 (5.295) T€ auf sonstige Steuern
(insbesondere Umsatzsteuer).

Der Zugang der Vertragsverbindlichkeiten auf 16.183
(12.889) T€ ist auf erhdhte erhaltene Anzahlungen unserer
Kunden zuriickzufuhren. Dabei werden erhaltene Anzah-
lungen stets innerhalb des nachsten Geschéftsjahres als
Umsatzerl6se erfasst.

Der Riickgang der Riickerstattungsverpflichtungen auf
35.447 (46.815) T€ steht insbesondere in Zusammenhang
mit rickwirkenden Kundenboni bzw. Staffelrabatten,

die — anders als im Vorjahr — noch vor dem Bilanzstichtag
an die Kunden gezahlt wurden.
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Kurzfristige Riickstellungen

Umglie-
Konsolidie- derung
rungskreis, inkl.
Waéhrung Zugang Verbrauch Auflésung IFRS 5
Verpflichtungen aus
Absatzgeschaften 10.339 -236 10.135 7.704 62 0 12.472
Ubrige
Verpflichtungen 20.571 -97 10.259 5.417 7.755 0 17.560
Gesamt 30.910 -333 20.394 13.121 7.817 30.032
Kurzfristige Riickstellungen
Umglie-
Konsolidie- derung
rungskreis, inkl.
Wahrung Zugang Verbrauch Auflésung IFRS 5
Verpflichtungen aus
Absatzgeschaften 25.899 -4.727 21.217 5.251 0 -26.799 10.339
Ubrige
Verpflichtungen 12.110 -183 17.995 6.727 2 -2.621 20.571
Gesamt 38.007 -4.910 39.213 11.978 -29.421 30.910

Die Verpflichtungen aus Absatzgeschéaften betreffen im
Wesentlichen Gewahrleistungen sowie Verpflichtungen
fur erhaltene, noch nicht in Rechnung gestellte Dienstleis-
tungen (Lizenzen) und Verpflichtungen fir Verkaufspro-
visionen, soweit sie nicht in den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen enthalten sind. Die lGbrigen
Verpflichtungen betreffen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten,
Ruckstellungen aus Beschaffungsgeschéften, wie z. B.
Zuchtflachenentschadigungen, sowie sonstige Rick-
stellungen, die nicht der Gruppe der Absatzgeschéfte
zugeordnet werden kdnnen. Die Auflésung der Gibrigen
Verpflichtungen betrifft eine Rickstellung fir umsatzsteu-
erliche Risiken im Segment Zuckerribe.

Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermégens-
werte und Schulden wurden grundséatzlich basierend auf
den am Bilanzstichtag verfligbaren Marktdaten ermittelt
und einer der drei Hierarchiestufen gemaB IFRS 13 zuge-
ordnet. Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
wurde der vorrangige Markt, also der Markt mit dem
gréBten Handelsvolumen und der groBten Geschaftsakti-
vitat, herangezogen. Existiert dieser Markt fiir den betref-
fenden Vermogenswert bzw. die betreffenden Schulden
nicht, ist der Markt herangezogen worden, der den nach

Berlcksichtigung von Transaktionskosten beim Verkauf
des Vermdgenswerts zu erhaltenden Betrag maximieren
oder den bei Ubertragung der Schuld zu zahlenden Betrag
minimieren wirde. Hierbei handelt es sich um aktive und
zugéngliche Markte fur identische Vermégenswerte und
Schulden, bei denen sich der beizulegende Zeitwert aus
beobachtbaren, notierten Marktpreisen (Inputfaktoren

der Stufe 1) ergibt. Im laufenden Geschéftsjahr hat die
KWS Gruppe Warenderivate der Stufe 1 zugeordnet.

Die Inputfaktoren der Stufe 2 betreffen Eigenkapitalinstru-
mente (Fondsanteile) sowie derivative Finanzinstrumente,
die zwischen Konzerngesellschaften und Kreditinstituten
abgeschlossen worden sind. Die beizulegenden Zeitwerte
fur solche Finanzinstrumente werden auf Basis von Markt-
daten ermittelt, die eine direkte oder indirekte Verbin-
dung zum Finanzinstrument haben. Die Inputfaktoren der
Stufe 3 sind nicht aus beobachtbaren Marktinformationen
ableitbar. Im Geschéftsjahr erfolgten keine Umgruppie-
rungen zwischen den Stufen.

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanzi-
ellen Vermdgenswerte (Finanzinstrumente), aufgeteilt in

die Bewertungskategorien nach IFRS 9 stellen sich wie
folgt dar:

7. Erlauterungen zur Konzernbilanz | Konzernanhang der KWS Gruppe | Konzernabschluss



30.06.2025

Fair Values Buchwerte
Erfolgsneutral zum
Fortgefiihrte beizulegenden Erfolgswirksam
Anschaffungs- Zeitwertim zum beizulegenden Gesamt-
kosten sonstigen Ergebnis Zeitwert buchwert
Finanzielle Vermégenswerte
Finanzanlagen 13.706 5.783 7.923 0 13.706
Sonstige langfristige
Forderungen 10.806 10.166 0 639 10.806
davon derivative
Finanzinstrumente 639 0 0 639 639
Kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 489.330 489.330 0 489.330
Finanzmittelbestand 373.987 373.987 0 373.987
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermégenswerte 33.022 33.022 0 0 33.022
davon derivative
Finanzinstrumente 0 0 0 0 0
Gesamt 920.852 912.290 7.923 639 920.852
30.06.2024
Fair Values Buchwerte
Erfolgsneutral zum
Fortgefiihrte beizulegenden Erfolgswirksam
Anschaffungs- Zeitwert im zum beizulegenden Gesamt-
kosten sonstigen Ergebnis Zeitwert buchwert
Finanzielle Vermégenswerte
Finanzanlagen 6.704 0 6.704 0 6.704
Sonstige langfristige
Forderungen 5.104 3.942 0 1.162 5.104
davon derivative
Finanzinstrumente 1.162 0 0 1.162 1.162
Kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 504.202 504.202 0 504.202
Finanzmittelbestand 222.363 222.363 0 222.363
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermégenswerte 36.861 36.455 0 406 36.861
davon derivative
Finanzinstrumente 406 0 0 406 406
Gesamt 775.233 766.962 6.704 1.568 775.233
Die Finanzanlagen umfassen eine Darlehensforderung, die Zeitwert der in den Finanzanlagen enthaltenen langfristigen
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet wird und Fondsanteile und des Planvermégens wird unter Anwen-

deren Fair Value zum Bilanzstichtag ndherungsweise deren dung der allgemein anerkannten Bewertungsmethoden
Buchwert entspricht. Weiterhin umfassen die Finanzan- ermittelt, die auf direkt und indirekt beobachtbaren Markt-
lagen derivative Finanzinstrumente, die zum beizulegenden daten basieren.

Zeitwert bewertet und bilanziert werden. Der beizulegende
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Bei Wahrungsderivaten entsprechen die beizulegenden
Zeitwerte den Barwerten der mit diesen Bilanzpositi-
onen verbundenen Zahlungen. Es handelt sich hierbei im
Wesentlichen um Devisentermin- und Devisenswapge-
schéfte. Die Bewertung erfolgte dabei jeweils auf Basis
notierter Devisenkurse und am Markt erhaltlicher Zins-
strukturkurven sowie unter Berticksichtigung der Kontra-

Die beizulegenden Zeitwerte der lang- und kurzfristigen
Forderungen entsprachen zum Stichtag naherungsweise
den Buchwerten.

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanzi-
ellen Verbindlichkeiten (Finanzinstrumente), aufgeteilt in
die Bewertungskategorien nach IFRS 9, stellen sich wie

hentenrisiken. Warenderivate werden im Wesentlichen folgt dar:
basierend auf den aktuellen Marktpreisen bewertet.
30.06.2025
Fair Values Buchwerte
Erfolgswirksam
Fortgefiihrte zum
Anschaffungs- beizulegenden Gesamt-
kosten Zeitwert buchwert
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 371.405 393.449 0 393.449
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3 3 0 3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 42.100 42.100 0 42100
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 180.191 180.191 0 180.191
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 12.062 11.945 117 12.062
davon derivative Finanzinstrumente 117 0 117 117
Gesamt 605.762 627.688 117 627.805
30.06.2024
Fair Values Buchwerte
Erfolgswirksam
Fortgefiihrte zum
Anschaffungs- beizulegenden Gesamt-
kosten Zeitwert buchwert
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 393.414 427.035 0 427.035
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 5 5 0 5
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 180.420 180.420 180.420
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 202.579 202.579 0 202.579
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 17.024 16.932 92 17.024
davon derivative Finanzinstrumente 92 0 92 92
Gesamt 793.442 826.970 92 827.063
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Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte langfristiger
Finanzverbindlichkeiten erfolgte auf Basis diskontierter
Cashflows. Zu diesem Zweck wurden Zinssétze vergleich-
barer Transaktionen sowie Zinsstrukturkurven herangezogen.

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten

(ausgenommen Derivate) wird aufgrund der tiberwie-
gend kurzen Laufzeiten davon ausgegangen, dass
die Buchwerte dieser Instrumente den beizulegenden
Zeitwerten entsprechen.

Die folgende Tabelle zeigt die zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Schulden:

Finanzielle Vermégenswerte und Schulden

Stufe 1 Stufe 2
Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungszusammenhang gem.
IFRS 9 639
Finanzanlagen 7.923
Finanzielle Vermégenswerte 8.562
Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungszusammenhang gem.
IFRS 9 0 117
Finanzielle Verbindlichkeiten 117

Stufe 3 Gesamt Stufe1 Stufe2 Stufe3 Gesamt
639 1.568 1.568

0 7.923 6.704 6.704

0 8.562 0 8.272 8.272

0 117 0 92 0 92

0 117 0 92 0 92

Die folgende Tabelle stellt die in der Konzerngesamter-
gebnisrechnung bericksichtigten Nettoergebnisse der
Finanzinstrumente je Bewertungskategorie dar:

Nettoergebnisse der Finanzinstrumente
(Gewinn(+)/Verlust(-))

Eigenkapitalinstrumente
erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis

-2.320 -738

Finanzielle Vermdgenswerte
erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert

1.028 2.308

Finanzielle Vermdgens-
werte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten

7174 943

Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten

-8.497 —-20.017

Finanzielle Verbindlichkeiten
erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert

-1.525 -3.065

Das Nettoergebnis aus erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewerteten Eigenkapita-
linstrumenten beinhaltet Ertradge aus unkiindbaren Beteili-
gungen an Investmentfonds.

Das Nettoergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten beinhaltet ausschlieBlich Marktwertande-
rungen derivativer Finanzinstrumente.

Das Nettoergebnis aus zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten enthalt
hauptséchlich Effekte aus Anderungen in den Wertberichti-
gungen und Zinseffekte.

Das Nettoergebnis aus zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten resultiert
im Wesentlichen aus Zinsaufwand.

Ausfallrisiken

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschaftspartner
seinen Verpflichtungen im Rahmen eines Finanzinstruments
oder Kundenvertrags nicht nachkommt und dadurch ein
finanzieller Verlust entsteht. Die KWS Gruppe ist vor allem
im Rahmen ihrer operativen Tatigkeiten bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen Ausfallrisiken ausgesetzt.

Zur Steuerung der Ausfallrisiken aus Kundenforderungen
erfolgt eine regelmaBige Bonitdtsanalyse entsprechend der
Héhe des Kreditvolumens. Sofern das Kreditrisiko eines
Kunden als hoch eingestuft wird, wird dieses durch Sicher-
heiten gemindert. Hierzu zahlen insbesondere Kreditversi-
cherungen, Vorauszahlungen, Anzahlungen, Schuldscheine
sowie Burgschaften. Je nach Vertragsgestaltung wird auch
der Eigentumsvorbehalt mit unseren Kunden vereinbart.
Fir unsere Kunden werden Kreditlimits festgelegt. Kredit-
limits, ausstehende Forderungen sowie Forderungseinzug
werden in regelmaBigen Sitzungen des Kreditausschusses
analysiert. Fir Angaben zur Ausfallrisikoposition zum

30. Juni 2025 verweisen wir auf das Anhangkapitel 7.7.
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Die Steuerung der Kreditrisiken aus Finanztransaktionen
erfolgt zentral im Bereich Treasury. Zur Risikominimierung
werden Finanztransaktionen nur im Rahmen festgelegter
Limits mit Banken und Partnern getatigt, die ausschlieBlich
ein Investment Grade besitzen. Die Einhaltung der Risiko-
limits wird laufend Gberwacht. Eine Anpassung der Limits
erfolgt in Abh&ngigkeit vom Kreditvolumen nur durch
Freigabe der jeweiligen Geschéaftsfiihrung bzw. bei der
KWS SAAT SE & Co. KGaA durch den Vorstand.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass zur Begleichung
von falligen Zahlungsverpflichtungen die Zahlungsmittel
nicht (fristgerecht) beschafft werden kénnen.

Die Liquiditatssteuerung erfolgt wahrungstibergreifend
Uber ein Cashpooling-System durch die zentrale Trea-
sury-Einheit. Der Liquiditdtsbedarf wird grundsatzlich Gber
die Cash-Planung ermittelt und ist Gber flissige Mittel
sowie zugesagte Kreditlinien gedeckt.

Im Rahmen des Liquiditatsmanagements achtet die

KWS Gruppe darauf, die im Rahmen von bestimmten
verzinslichen Darlehen vereinbarten Financial Covenants,
die sich auf die Kapitalstruktur beziehen, einzuhalten. Die
Nichteinhaltung dieser Auflagen berechtigt die Kreditgeber
der betroffenen Darlehensvertrage zur Kiindigung. Im
Geschéaftsjahr 2024/2025 wurden samtliche vereinbarten
Financial Covenants eingehalten.

Im Rahmen der Erneuerung der syndizierten Kreditlinie
(vgl. Anhangkapitel ,, 7.8 Finanzmittelbestand“) haben die
beteiligten Banken auf die Vereinbarung von Financial
Covenants verzichtet, sodass Financial Covenants aktuell
nur noch mit der Europaischen Investitionsbank bestehen.

Die folgende Tabelle zeigt die Liquiditatsanalyse der
KWS Gruppe flr nicht derivative sowie derivative finan-
zielle Verbindlichkeiten. Die Tabelle basiert auf vertrag-
lich vereinbarten, undiskontierten Zahlungsstrémen
(Zins- und Tilgungszahlungen):

Geschiftsjahr 2024/2025

Liquiditatsanalyse finanzieller Restlaufzeit Restlauf-
Verbindlichkeiten 30.06.2025 Restlaufzeit > 1 Jahr und zeit
30.06.2025 gesamt < 1 Jahr < 5 Jahre > 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 435.549 460.698 45.717 309.157 105.824
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 180.195 180.195 180.191 3 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.945 11.945 11.945 0 0
Leasingverbindlichkeiten 47.985 55.585 15.181 27.994 12.410
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 675.674 708.423 253.034 337.155 118.234
Zahlungsanspruch 0 0 0 0 0
Zahlungsverpflichtung 117 117 117 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 117 117 117 0 0
Geschaftsjahr 2023/2024
Liquiditatsanalyse finanzieller Restlaufzeit Restlauf-
Verbindlichkeiten 30.06.2024 Restlaufzeit > 1 Jahr und zeit
30.06.2024 gesamt <1 Jahr < 5 Jahre > 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 607.455 635.903 181.525 256.193 198.185
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 202.584 202.584 202.579 5 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 16.932 16.932 16.932 0 0
Leasingverbindlichkeiten 51.406 60.374 16.347 29.860 14.167
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 878.376 915.793 417.383 286.058 212.352
Zahlungsanspruch 0 0 0 0 0
Zahlungsverpflichtung 92 92 92 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 92 92 92 0 0
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Die Cashflows der derivativen finanziellen Verbindlichkeiten
fur Devisentermingeschéfte sind undiskontiert auf Brut-
tobasis dargestellt. Diese derivativen Finanzinstrumente
werden brutto ausgeglichen. Bei den Warenderivaten ist
ein Nettoausgleich vorgesehen. Die Darstellung der Cash-
flows erfolgt entsprechend auf Nettobasis.

Wahrungsrisiken

Das Wahrungsrisiko besteht darin, dass der Fair Value oder
kinftige Cashflows eines Finanzinstrumentes aufgrund
von Wechselkursanderungen Schwankungen ausgesetzt
werden. Das Wahrungsrisiko der KWS Gruppe entsteht
vor allem aus Warenlieferungen, Dienstleistungen und
Finanzierungstéatigkeiten mit ausl&ndischen Tochterunter-
nehmen. Um Wahrungsrisiken im Rahmen der operativen
Geschéftstatigkeit zu reduzieren, setzt die KWS Gruppe in
volatilen Wahrungsraumen verstéarkt auf Vorauszahlungen
und kurzfristigen Rechnungsausgleich. Zum Teil erfolgt
auch ein Hedging von Kundenforderungen. Zur Absicherung
der Wahrungsrisiken aus konzerninternen Finanzierungen
werden derivative Finanzinstrumente (Devisenterminge-
schafte und Devisenswaps) abgeschlossen. Dabei wird
darauf geachtet, dass das derivative Finanzinstrument dem
abzusichernden Risiko entspricht.

Zur Bestimmung des Wahrungsrisikos wurde die Sensi-
tivitdt bei Wahrungsénderungen ermittelt. Die ermittelten
Werte beziehen sich auf den Bestand von Finanzinstru-
menten zum Bilanzstichtag und zeigen den hypothetischen
Effekt auf das Ergebnis bzw. das Eigenkapital fur ein Jahr.
Der US-Dollar ist nach dem Euro die bedeutendste Wahrung
in der KWS Gruppe. Das Wahrungsrisiko resultiert aus
konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Finanzierungstatigkeit.
Der EUR/USD Durchschnittskurs lag im Geschéftsjahr bei
1,09 (1,08). Ein um 10 % schwécherer US-Dollar wiirde zu
einem Mehrertrag von 5.919 (3.063) T€ fihren. Ein um 10 %
starkerer US-Dollar hitte einen Mehraufwand von 5.919
(8.063) T€ zur Folge.

Dariber hinaus wurde eine Sensitivitat fir den Russi-
schen Rubel (RUB) und die Turkische Lira (TRY) ermittelt.
Der EUR/RUB Durchschnittskurs lag im Geschéftsjahr
bei 98,91 (99,73), der EUR/TRY Durchschnittskurs bei
46,55 (35,13).

Ein um 10 % schwécherer Rubel wirde zu einem Mehrer-
trag von 320 (358) T€ flhren. Ein um 10 % stérkerer Rubel
hatte einen Mehraufwand von 320 (358) T€ zur Folge.

Eine um 10 % schwachere Tilrkische Lira wiirde zu einem
Mehrertrag von 1.028 (1.870) T€ fihren. Eine um 10 %
starkere Turkische Lira hatte einen Mehraufwand von 1.028
(1.870) T€ zur Folge.

Alle anderen Wéahrungen sind grundsatzlich von unterge-
ordneter Bedeutung.

Zinsanderungsrisiken

Das Zinsdnderungsrisiko besteht darin, dass der Fair Value
oder kunftige Cashflows eines Finanzinstruments

aufgrund der Marktzinssatzadnderungen Schwankungen
ausgesetzt werden.

Das Zins&nderungsrisiko wird durch ein ausgeglichenes
Portfolio von fest und variabel verzinslichen Darlehen
gesteuert. Bei einem hohen Risiko der Zinsvariabilitat im
Portfolio werden Zinsswaps abgeschlossen. Dabei tauscht
die KWS Gruppe mit einem Vertragspartner in festgelegten
Zeitabstanden die unter Bezugnahme auf einen vorab
vereinbarten Nennbetrag ermittelte Differenz zwischen
festverzinslichen und variabel verzinslichen Betragen.
Darliber hinaus werden von der KWS Gruppe Zinscollars
eingesetzt, um eine bestimmte Zinsbreite zu sichern.

Die Zinssensitivitat ist ein MaB zur Darstellung des Zinsri-
sikos. Die Zinssensitivitdtsanalyse wurde fir den Bestand
von Finanzinstrumenten mit variabler Verzinsung zum
Bilanzstichtag durchgefuhrt und zeigt den hypothetischen
Effekt auf das Ergebnis flr ein Jahr. Zur Berechnung
wurden zuerst die zinsvariablen Bestandteile der Zinsauf-
wendungen und -ertrdge der KWS Gruppe ermittelt. In
einer Szenario-Analyse wurden die Auswirkungen einer
Erhéhung/Senkung des relevanten zugrundeliegenden
Kapitalmarkzinssatzes um 1 Prozentpunkt (100 Basis-
punkte) auf das Zinsergebnis errechnet. Im Falle des
Anstiegs samtlicher relevanter Zinssétze um 1 Prozent-
punkt wirde sich ein zusatzlicher Zinsaufwand in Héhe
von 34 (34) T€ ergeben. Eine Senkung des Zinssatzes

um 1 Prozentpunkt wiirde zu einem Mehrertrag von

34 (34) T€ fuhren.

Rohstoffpreisrisiken

Die Preisvolatilitdt bestimmter Agrarrohstoffe hat Auswir-
kungen auf die KWS Gruppe. Bei Beschaffungsgeschéaften
ist die KWS Gruppe teilweise einem Risiko durch schwan-
kende Marktpreise fiir Agrarrohstoffe ausgesetzt.

Um die Auswirkungen des Marktpreisrisikos auf das
operative Ergebnis abzumildern, setzt die KWS Gruppe
zum Teil derivative Finanzinstrumente zur Absicherung en.
Dabei kommen diverse Warentermingeschafte (Forwards,
Optionen und Swaps) zur Anwendung.

Ausgewahlte Rohstoffpreissicherungsgeschéafte kénnen
unter Anwendung von Hedge Accounting gemaB IFRS 9
bilanziert werden, d. h. erfolgsneutral im sonstigen

Ergebnis erfasst werden. Eine solche Designation wurde
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im Berichtsjahr nicht vorgenommen, sodass die Wertan-
derungen der bestehenden Rohstoffderivate unmittelbar in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Wie im Vorjahr haben samtliche Wahrungs- und Rohstoffsi-
cherungsgeschéfte eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.
Die Zinssicherungsgeschéfte haben eine Restlaufzeit von
Uber einem Jahr.

Bei der Analyse des Marktpreisrisikos wird eine
Sensitivitdtsanalyse basierend auf dem Bestand der

Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag durchgefiihrt. Die
ermittelten Werte zeigen die hypothetischen Auswirkungen
einer Anderung der Terminmarktnotierungen um 10 % auf
das operative Ergebnis fir ein Jahr.

Ein Anstieg des Jahresendpreises fur Warenterminge-
schéfte um 10 % wurde zu einem Mehraufwand von 78
(133) T€ fuhren. Bei einer Senkung des Jahresendpreises
um 10 % wiirde ein Mehrertrag von 78 (133) T€ entstehen.

Sicherungsgeschafte und derivative Finanzinstrumente

Beizu- Beizu-
Nominal- Netto- legender Nominal- Netto- legender
volumen buchwerte Zeitwert volumen buchwerte Zeitwert
Wahrungssicherungen 11411 639 639 11111 1.135 1.135
Zinssicherungen 0 0 0 80.000 27 27
Rohstoffsicherungen 2.204 =117 117 3.715 313 313
Gesamt 13.315 522 522 94.826 1.475 1.475
Im Berichtsjahr erfolgten folgende planm&Bige Abschrei-
bungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden:
Buchwerte der Nutzungsrechte
PlanméBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte
Grundstiicke, grundstiicks- an Leasinggegenstanden
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der"Bauten auf Grundstiicke, grundstticks-
fremden Grundstlicken 25.758 29.754 gleiche Rechte und Bauten
Technische Anlagen und einschlieBlich der Bauten auf
Maschinen 1.189 1.390 fremden Grundstticken 5.750 5.688
Andere Anlagen, Betriebs- Technische Anlagen und
und Geschéftsausstattung 15.725 15.056 Maschinen 737 701
Gesamt 42.673 46.200 Andere Anlagen, Betriebs-

Im Geschaftsjahr 2024/2025 wurden Zugange von
Nutzungsrechten an Leasinggegenstanden in Héhe von
15.272 (17.907) T€ bilanziert. Diese entfallen mit 3.226
(8.339) T€ auf ,Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten® (nahezu ausschlieBlich flir den Bereich der
Forschung & Entwicklung), mit 617 (1.931) T€ auf ,Techni-
sche Anlagen und Maschinen” (hauptsachlich Lager- und
landwirtschaftliche Fahrzeuge) sowie mit 11.429 (12.637) T€
auf ,Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung“ (nahezu ausschlieBlich im Zusammenhang mit dem
Leasing von Firmenfahrzeugen).

9.122
15.610

8.858
15.247

und Geschéftsausstattung
Gesamt

Aufwendungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse sowie
fir Leasingverhéltnisse Uber geringwertige Vermégens-
werte beliefen sich in der Berichtsperiode auf insgesamt
17.417 (17.208) T£€.

Zum 30. Juni 2025 betrugen die kurzfristigen Leasing-
verbindlichkeiten 14.637 (15.578) T€ und die lang-
fristigen 33.349 (35.828) T€. Die Falligkeitsanalyse
der Leasingverbindlichkeiten ist im Anhangkapitel
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»7-13 Finanzinstrumente® dargestellt. Insgesamt wurden
im Geschéaftsjahr 2024/2025 Leasingzahlungen (Tilgung)
in Héhe von 15.294 (17.125) T€ getatigt. Die Zinsaufwen-
dungen aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten
beliefen sich auf 2.763 (2.526) T€.

Grundsatzlich werden Leasingvereinbarungen ohne

Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen abgeschlossen.

Fur bestehende Verlangerungsoptionen fiir einen Immobi-
lienmietvertrag wurden mégliche Zahlungsmittelabflisse
in Héhe von 25.049 (24.486) T€ bei der Ermittlung der
Leasingverbindlichkeit nicht bertcksichtigt, weil es aktuell
nicht hinreichend sicher ist, dass diese ausgelibt werden.

Die KWS Gruppe tritt auch als Leasinggeber in Leasing-
verhaltnissen auf. Derzeit besteht ein langfristiger Unter-
mietvertrag, welcher im Verhéltnis zum Hauptmietvertrag
als Finanzierungsleasing eingestuft wird. Die Zinser-
tréage betrugen 114 (117) T€. Das Untermietverhaltnis
wird unter den langfristigen sonstigen Forderungen mit
2.218 (2.773) T€ und den kurzfristigen sonstigen Forde-
rungen mit 664 (691) T€ ausgewiesen. Die jahrlichen
Leasingeinnahmen aus dem Untermietverhaltnis betragen
828 (813) T€. Der Leasingvertrag enthélt eine Klausel,
die eine jahrliche Anpassung der Leasingrate je nach
Marktverhéaltnissen erlaubt.

Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen
Investitionen, im Wesentlichen in das Sachanlagever-
maogen sowie das sonstige Bestellobligo, betragen 34.726
(28.628) T€.

Gegentber Dritten bestehen zum Bilanzstichtag Garan-
tien in H6he von insgesamt 137.617 (140.817) T€, die sich
in etwa auf dem Niveau des Vorjahres bewegen. Der weit
Uberwiegende Teil entfallt dabei auf Garantien gegeniber
Dritten fur die Erfullung von Verpflichtungen des Gemein-
schaftsunternehmens AGRELIANT GENETICS LLC. Mit
Vollzug des Verkaufs im ersten Quartal des Geschéfts-
jahres 2025/2026 zum 29. August 2025 (vgl. auch Anhang-
kapitel ,,9.6 Nachtragsbericht“) bestehen diese Garantien
nicht mehr.

Zum Abschlussstichtag bestanden Eventualverbindlich-
keiten in H6he von 114 (14.519) T€. Der Betrag im Vorjahr
bezog sich auf mégliche, aber nicht iberwiegend wahr-
scheinliche Anspriiche aus Umsatzsteuerrisken, die zum
Abschlussstichtag nicht mehr bestehen. Entsprechend
hat dies fur den bilanzierten Teil auch zur Auflésung der
damit zusammenhangenden Rickstellungen gefihrt (vgl.
Anhangkapitel ,,6.2 Sonstige betriebliche Ertrage” und
Anhangkapitel ,,7.12 Kurzfristiges Fremdkapitel®).
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8. Erlauterungen zur
Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung erklart die Verdnderung des
Finanzmittelfonds der KWS Gruppe aus den drei Berei-
chen laufende Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und
Finanzierungstéatigkeit, wobei in der Kapitalflussrechnung
die drei Bereiche auch getrennt fiir den fortgeftihrten und
den aufgegebenen Geschéaftsbereich dargestellt werden.
Die Einflisse von Wechselkursédnderungen und von
Veranderungen des Konsolidierungskreises wurden — mit
Ausnahme derjenigen auf den Finanzmittelfonds — bereits
bei den jeweiligen Bilanzposten eliminiert.

Der Finanzmittelfonds setzt sich unverandert aus kurzfris-
tigen Wertpapieren und flissigen Mitteln zusammen.

Die Finanzverbindlichkeiten haben sich dieses Jahr sowie
im Vorjahr wie folgt entwickelt:

Entwicklung Finanzverbindlichkeiten

Nicht zahlungswirksame
INES Veranderungen

Konzern Umgliederung
(inkl. aufgegebener Ge- Cashflow
schaftsbereich) aufgegebener Neue Sonstige
Geschiftsbe- Vertrage Verande-
30.06.2024 Konzern reich Wahrung IFRS 16 rungen 30.06.2025
Finanzverbindlichkeiten 607.455 -173.810 2.804 -900 0 0 435.549
Leasingverbindlichkeiten 51.406 -18.075 -63 -1.146 15.272 591 47.985

Entwicklung Finanzverbindlichkeiten

Nicht zahlungswirksame
in TE Cashflows Veranderungen

Konzern
(inkl. aufgegebener Ge- Umgliederung Neue Sonstige
schaftsbereich) aufgegebener Vertrdge Verande-
Geschaftsbe- IFRS 16 rungen
30.06.2023 Konzern reich (IFRS 5) Waihrung 30.06.2024
Finanzverbindlichkeiten 738.227 88.965 -196.452 -23.285 0 0 607.455
Leasingverbindlichkeiten 51.602 -19.651 -1.906 -404 17.907 3.858 51.406

Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage in
Hohe von 93.525 (89.733) T€ beziehen sich u.a. auf die
Bewertung von Vorréten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Derivaten sowie das Ergebnis aus at equity
bilanzierten Finanzanlagen und Effekte aus der Anwendung
von |AS 29 ,,Rechnungslegung in Hochinflationslandern®.
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Der Bilanzgewinn der KWS SAAT SE & Co. KGaA betragt
284.612 (293.944) T€.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, einen
Betrag von 41.250 (33.000) T€ zur Ausschuttung einer
Dividende von 1,25 (1,00) € auf jede der insgesamt
33.000.000 Stuckaktien zu verwenden.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wurde durch
Beschluss der Hauptversammlung im Dezember 2017
auf eine reine Festverglitung umgestellt. Mitglieder des
Aufsichtsrats, die einem Ausschuss angehéren — mit
Ausnahme des Aufsichtsratsvorsitzenden — erhalten hierfir
eine zusatzliche feste Vergutung. Die Gesamtbezlige der
Mitglieder des Aufsichtsrats betragen 745 (582) T€ ohne
Umsatzsteuer. Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats der
KWS SE, der personlich haftenden Gesellschafterin der
KWS SAAT SE & Co. KGaA, betrugen im Berichtsjahr 620
(218) T€ ohne Umsatzsteuer.

Die Gesamtbezlige des Vorstands fir das Geschéftsjahr
2024/2025 belaufen sich auf 6.263 (5.958) T€. Die auf Basis
des Ergebnisses nach Steuern der KWS Gruppe ermit-
telten variablen Bezlige setzen sich aus einer Tantieme

und einem Long-Term-Incentive zusammen. Die Tantieme
betragt insgesamt 2.979 (2.772) T€ und aus der Long Term
Incentive Tranche ergeben sich dabei Bezlige in Héhe von
667 T€ (Vorjahr: 655 T€). Fiir zwei Vorstandsmitglieder sind
bei der KWS SAAT SE & Co. KGaA Pensionsriickstellungen
in Hohe von insgesamt 933 (920) T€ gebildet worden.

Die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen betragen 1.018 (1.252) T€. Die Pensions-
rickstellungen fiir diesen Personenkreis beliefen sich am
30. Juni 2025 auf 5.253 (4.001) T€ nach Verrechnung mit
entsprechendem Deckungsvermdgen.

Als Geschéfte mit nahestehenden Personen gelten geman
IAS 24 alle Geschafte, die von Unternehmen oder naturli-
chen Personen oder deren nahen Familienangehdérigen mit
dem berichtenden Unternehmen abgeschlossen werden,
wenn diese Person zum Beispiel das berichtende Unter-
nehmen beherrscht oder eine Position im Management
bekleidet.

Die KWS SE als personlich haftende Gesellschafterin
erbringt die Dienstleistungen im Bereich der Geschafts-
fuhrung fir die KWS SAAT SE & Co. KGaA. Die KWS SE
gilt daher ebenso wie ihre jeweiligen Gesellschafter, die
wenigstens maBgeblichen Einfluss aufweisen, als naheste-
hendes Unternehmen bzw. nahestehende Person.

Nahestehende Unternehmen und Personen

2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024

KWS SE 0 0 6.316

At equity bilanzierte
Gemeinschafts-
unternehmen 11.771

10.549 7.428

At equity bilanzierte
assoziierte
Unternehmen 0 69 396

Sonstige nahe-
stehende Personen
oder Unternehmen 42 81 0

6.232 0 0 6.225 5.133
7.153 11.273 10.248 3.425 3.159
508 0 3 8 22

0 0 0 0 0

Konzernabschluss | Konzernanhang der KWS Gruppe | 9. Sonstige Erlauterungen



Im Rahmen des operativen Geschafts bezieht KWS welt-
weit Warenlieferungen und Dienstleistungen von zahlrei-
chen Geschéaftspartnern. Darunter sind auch Unternehmen,
an denen KWS beteiligt ist oder auf die Vertreter des KWS
Aufsichtsrats einen maBgeblichen Einfluss ausiiben. Bei
erbrachten Leistungen gegeniiber Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen handelt es sich

vor allem um die bestehenden Lizenzvereinbarungen. Die
von Gemeinschaftsunternehmen empfangenen Leistungen
beziehen sich auf Forschungsaktivitdten. Geschéfte mit
nahestehenden Gesellschaften erfolgen grundsatzlich zu
marktiblichen Bedingungen und sind hinsichtlich des Volu-
mens fur den Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Die Vorstandsvergutung umfasst kurzfristig fallige Leis-
tungen, aktienbasierte Leistungen und Leistungen nach
Beendigung der Arbeitsverhaltnisse. Individualisierte
Angaben zur Vergitung des Vorstands und des Aufsichts-
rats sind im Vergutungsbericht dargestellt. Der Vergi-
tungsbericht findet sich auf unserer Internetseite unter der
Adresse:

Dariiber hinaus lagen im Geschéaftsjahr 2024/2025
fir nahestehende Personen keine berichtspflichtigen
Geschéftsvorfélle und Rechtsgeschafte vor.

Nachfolgende Tochterunternehmen in der Rechtsform einer
Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264 Abs. 3 HGB haben
bezuglich der Aufstellung und bezuglich der Offenlegung
von der Befreiungsvorschrift gemaB § 264 Abs. 3 HGB
Gebrauch gemacht:

KWS LOCHOW GmbH, Bergen

KWS Landwirtschaft GmbH, Einbeck

Betaseed GmbH, Frankfurt am Main

KWS SAATFINANZ GmbH, Einbeck

Kant-Hartwig & Vogel GmbH, Einbeck

Agromais GmbH, Everswinkel

KWS Berlin GmbH, Berlin

KWS INTERSAAT GmbH, Einbeck

Euro-Hybrid Gesellschaft fir Getreideziichtung mbH,
Einbeck

KWS Klostergut Wiebrechtshausen GmbH,
Northeim-Wiebrechtshausen

RAGIS Kartoffelzucht- und Handelsgesellschaft mbH,
Einbeck

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA stellt den Konzernabschluss
far den gréBten und kleinsten Kreis an Unternehmen auf.

Am 5. Dezember 2024 hat die Hauptversammlung der
KWS SAAT SE & Co. KGaA die EY GmbH & Co. KG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, fir das Geschéfts-
jahr 2024/2025 als Abschlusspriifer gewahlt.

Honorare des Konzernabschlusspriifers
gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

a) fir Abschlussprifung 1.099 988
b) fir andere Bestatigungs-

leistungen 235 153
c) fir Steuerberatungsleistungen 0 0
d) fir sonstige Leistungen 21 20
Gesamthonorar 1.354 1.161

Andere Bestéatigungsleistungen umfassen im Geschaftsjahr
2024/2025 im Wesentlichen Nichtprifungsleistungen aus
der freiwilligen Prifung der nichtfinanziellen Erklarung und
der Prifung des Vergltungsberichts.

Wie im Anhangkapitel , 4.3 Sonstige zur VerduBerung
gehaltene Vermdgenswerte und VerauBerungsgruppen®
dargestellt, erfolgte der finale Vollzug fiir die VerauBe-
rung der beiden Gemeinschaftsunternehmen AGRE-
LIANT GENETICS LLC und AGRELIANT GENETICS

INC per 29. August 2025. In diesem Zusammenhang
wird mit einem einmaligen positiven Ergebniseffekt

in Hohe von ca. 30 Mio. € vor Steuern gerechnet. Der
Verkaufspreis belief sich auf einen niedrigen dreistelligen
Millionen-USD-Betrag.

Daneben haben sich keine Vorgénge von besonderer
Bedeutung ergeben, die nach dem Schluss des Geschéfts-
jahres eingetreten sind und Einfluss auf die Darstellung der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der KWS Gruppe
haben kénnten.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkldrung zum
Corporate Governance Kodex wurde von der KWS SAAT
SE & Co. KGaA im September 2024 abgegeben und den
Aktionaren auf der Unternehmenshomepage unter
zugéanglich gemacht.
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Anteilsbesitzliste gemaB § 313 Abs. 2 HGB

Name und Sitz der Gesellschaft

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
(unmittelbare Beteiligungen)

Inland
AGROMAIS GMBH, Everswinkel
BETASEED GMBH, Frankfurt am Main

EURO-HYBRID GESELLSCHAFT FUR
GETREIDEZUCHTUNG MBH, Einbeck

KANT-HARTWIG & VOGEL GMBH, Einbeck
KWS BERLIN GMBH, Berlin
KWS INTERSAAT GMBH, Einbeck

KWS KLOSTERGUT WIEBRECHTSHAUSEN GMBH,
Northeim-Wiebrechtshausen

KWS LANDWIRTSCHAFT GMBH, Einbeck
KWS LOCHOW GMBH, Bergen
KWS SAATFINANZ GMBH, Einbeck

RAGIS KARTOFFELZUCHT- UND
HANDELSGESELLSCHAFT MBH, Einbeck

Ausland

KWS BULGARIA EOOD., Sofia/Bulgarien

KWS SEMENA S.R.O., Bratislava/Slowakei
KWS SRBIJA D.O.0., Neu Belgrad/Serbien
SEMILLAS KWS CHILE LTDA., Rancagua/Chile

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
(mittelbare Beteiligungen)

Ausland

BEIJING KWS AGRICULTURE TECHNOLOGY CO., LTD.,
Peking/China

BETASEED FRANCE S.A.R.L., Bethune/Frankreich
BETASEED RUS LLC, Moskau/Russland

BTS TURKEY TARIM TICARET LIMITED SIRKETI,
Eskisehir/Turkei

EUROPSEEDS B. V., Enkhuizen/Niederlande
GLH SEEDS INC., Bloomington/USA

KLEIN WANZLEBENER SAATZUCHT MAROC S.A.R.L.A.U.,
Casablanca/Marokko

KWS AUSTRIA SAAT GMBH, Wien/Osterreich
KWS BENELUX B.V., Amsterdam/Niederlande
KWS BRASIL LTDA., Campinas/Brasilien
KWS CEREALS USA LLC, Champaign/USA
KWS FRANCE S.A.R.L., Roye/Frankreich

Wahrung

EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

BGN
EUR
RSD
CLP

CNY
EUR
RUB

TRY
EUR
uSD

MAD
EUR
EUR
BRL
usD
EUR
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Anteil KWS SAAT
bzw. des unmittel-
baren Gesellschafters
am Kapital

Gesamt in %

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

FuBnoten

21

16

N W N NN



Name und Sitz der Gesellschaft

KWS GATEWAY RESEARCH CENTER LLC, St. Louis/USA

KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V.,
Roosendaal/Niederlande

KWS INTERNATIONAL HOLDING Il B. V.,
Roosendaal/Niederlande

KWS ITALIA S.P.A., Forli/ltalien

KWS KUBAN 0.0.0., Krasnodar/Russland

KWS LOCHOW POLSKA SP.Z O.0., Kondratowice/Polen
KWS MAGYARORSZAG KFT., Gysér/Ungarn

KWS MAIS FRANCE S.A.R.L., Champol/Frankreich

KWS MOMONT RECHERCHE S.A.R.L.,
Mons-en-Péveéle/Frankreich

KWS MOMONT S.A.S., Mons-en-Pévele/Frankreich
KWS OSIVA S.R.O, Velké Mezirici/Tschechien

KWS PARAGUAY SRL, Asuncién/Paraguay

KWS PERU S.A.C., Lima/Peru

KWS PODILLYA T.0O.V., Kiew/Ukraine

KWS POLSKA SP.Z O.0., Posen/Polen

KWS R&D INVEST B. V., Emmeloord/Niederlande
KWS R&D RUS LLC, Lipezk/Russland

KWS RUS 0.0.0., Lipezk/Russland

KWS SCANDINAVIA A/S, Guldborgsund/Dé&nemark
KWS SEEDS CANADA, LTD., Calgary/Kanada

KWS SEEDS INC., Bloomington/USA

KWS SEEDS INDIA PRIVATE LIMITED, Neu-Delhi/Indien
KWS SEEDS LLC, Bloomington/USA

KWS SEMILLAS CANARIAS S.L.U., Gran Canaria/Spanien
KWS SEMILLAS IBERICA S.L., Zaratan/Spanien
KWS SEMINTE S.R.L., Bukarest/Rumanien

KWS SJEME D.O.0O., Osijek/Kroatien

KWS SUISSE S.A., Basel/Schweiz

KWS TURK TARIM TICARET A.S., Eskisehir/Tiirkei
KWS UK LTD., Thriplow/GroBbritannien

KWS UKRAINA T.0.V., Kiew/Ukraine

KWS VEGETABLES B.V., Andijk/Niederlande

KWS VEGETABLES ITALIA S.R.L: A SOCIO UNICO,
Noceto/Italien

KWS VEGETABLES MEXICO S.A. DE C.V.,
Mexiko-Stadt/Mexiko

POP VRIEND HOLDING B.V., Amsterdam/Niederlande
POP VRIEND INTERNATIONAAL B.V., Andijk/Niederlande
POP VRIEND SEEDS B.V., Andijk/Niederlande

SEED PLANT KWS 0.0.0., Lipezk/Russland

Gemeinschaftsunternehmen, at equity bilanziert
AGRELIANT GENETICS INC., Chatham/Kanada
AGRELIANT GENETICS LLC, Westfield/USA

Wéhrung

usD

EUR

EUR
EUR
RUB
PLN
HUF
EUR

EUR
EUR
CZK
PYG
PEN
UAH
PLN
EUR
RUB
RUB
DKK
CAD
uUSD

INR
usD
EUR
EUR
RON
HRK
CHF
TRY
GBP
UAH
EUR

EUR

MXN
EUR
EUR
EUR
RUB

CAD
usSD

Anteil KWS SAAT
bzw. des unmittel-
baren Gesellschafters
am Kapital

Gesamt in %
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00
50,00

FuBnoten
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14
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Geschaftsjahr 2024/2025

Anteil KWS SAAT
bzw. des unmittel-
baren Gesellschafters
Name und Sitz der Gesellschaft Wéhrung am Kapital FuBnoten

Gesamt in %
Assoziierte Unternehmen, at equity bilanziert
GIE RHP RECOLTE HAUTE PRECISION, Roye/Frankreich EUR 49,67 15
IMPETUS AGRICULTURE INC., Lewes/USA uUsD 38,82 17

Gemeinschaftliche Tatigkeiten, quotal einbezogen
AARDEVO B.V., Nagele/Niederlande uUSD 50,00 12
AARDEVO NORTH AMERICA LLC, Boise/USA usD 50,00 13

Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag

Tochtergesellschaft der KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V.

Tochtergesellschaft der KWS SEEDS INC.

Tochtergesellschaft der SEMILLAS KWS CHILE LTDA. und KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V.
Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH

Tochtergesellschaft der KWS RUS 0.0.0.

Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GMBH

Tochtergesellschaft der KWS BENELUX B. V.

Tochtergesellschaft der KWS UKRAINA T.O.V.

10 Tochtergesellschaft der KWS MOMONT S.A.S.

11 Beteiligung der GLH SEEDS INC.

12 Beteiligung der RAGIS KARTOFFELZUCHT- UND HANDELSGESELLSCHAFT MBH

13 Tochtergesellschaft der AARDEVO B.V.

14 Tochtergesellschaft der KWS VEGETABLES B. V.

15 Beteiligung der KWS FRANCE S.A.R.L

16 Tochtergesellschaft der POP VRIEND HOLDING B. V.

17 Beteiligung der KWS R&D INVEST B.V.

18 Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH

19 Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH

20 Tochtergesellschaft der KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V. und KWS VEGETABLES B.V.

21 Tochtergesellschaft der KWS INTERNATIONAL HOLDING B.V. und KWS INTERNATIONAL HOLDING II B.V.
22 Tochtergesellschaft der KWS INTERNATIONAL HOLDING B. V. Enthalt zwei aktuell nicht operativ tatige Gesellschaften (TWYFORD SEEDS LTD. und CPB TWYFORD LTD.)
23 Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GMBH, KWS SAATFINANZ GMBH und KWS SAAT SE & Co.KGaA

©ON®OOHWN =
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9.9.1 Aufsichtsrat

Dr. Hagen Duenbostel (seit 7.12.2024)
Innsbruck (Osterreich)

Diplom-Kaufmann

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Dr. Marie Schnell

Minchen

Kommunikationswissenschaftlerin
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats’
der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Victor W. Balli

Zirich (Schweiz)

Chemieingenieur

Mitglied des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und

ausldndischen Kontrollgremien:
C. H. Boehringer Sohn AG & Co. KG, Ingelheim am Rhein
(Mitglied des Beraterkreises)
Georg von Holtzbrinck GmbH & Co. KG, Stuttgart
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH, Stuttgart
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
HERO AG, Lenzburg (Schweiz)

(Mitglied des Verwaltungsrats)
Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der
Wissenschaften e. V., Berlin

(Vorsitzender des Prifungsausschusses)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien:

DR. SCHNELL GmbH & Co. KGaA, Minchen
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und

auslédndischen Kontrollgremien:
Givaudan SA, Vernier (Schweiz) (Vorsitzender des Audit
Committee, Mitglied des Verwaltungsrats und des
Compensation Committee)
Medacta International SA, Castel San Pietro (Schweiz)
(Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzender des Audit
Committee)
Hemro AG, Zirich (Schweiz) (Mitglied des
Verwaltungsrats)
Sika AG, Baar (Schweiz) (Mitglied des Verwaltungsrats,
des Audit Committee und des ESG Committee)
Louis Dreyfus Company International Holding B. V.,
Amsterdam (Niederlande) (Mitglied des Aufsichtsrats und
Vorsitzender des Audit Committee)

1 Dr. Marie Schnell bekleidete vom 17.4.2024 bis zum 6.12.2024 die Funktion der Aufsichtsratsvorsitzenden der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE. Victor W. Balli hatte in diesem

Zeitraum jeweils die Funktion des Stellvertretenden Vorsitzenden inne.
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9.9.1 Aufsichtsrat

Organmitglieder Mandate 2024/2025 (zum Bilanzstichtag)

Christine Coenen

Einbeck

Dolmetscherin

Vorsitzende der Européischen Arbeitnehmervertretung (EEC)
der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Eric Gombert

Villeneuve-sur-Lot (Frankreich)

Diplom-Agraringenieur

Stellvertretender Vorsitzender der Europaischen Arbeitneh-
mervertretung (EEC) der KWS SAAT SE & Co. KGaA
Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Stefan W. Hell

Gottingen

Physiker

Direktor am Max-Planck-Institut fir Multidisziplinare
Naturwissenschaften, Gottingen, sowie Direktor am
Max-Planck-Institut fir medizinische Forschung, Heidelberg
Mitglied des Aufsichtsrats der KWS SAAT SE & Co. KGaA
sowie der KWS SE

Ehrenmitglieder Mandate 2024/2025 (zum Bilanzstichtag)

Dr. Drs. h. c. Andreas J. Biichting

Gottingen

Agrarbiologe

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

Dr. Arend Oetker

Berlin

Ehrenmitglied des Aufsichtsrats

der KWS SAAT SE & Co. KGaA sowie der KWS SE

9.9.2 Ausschiisse des Aufsichtsrats

[Ausschuss | Vorsitzende/r Mitglieder 2024/2025

Priifungsausschuss Victor W. Balli Christine Coenen
Dr. Hagen Duenbostel

Nominierungsausschuss Dr. Marie Schnell Dr. Hagen Duenbostel
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Stefan W. Hell
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9.9.3 Vorstand

Dr. Felix Biichting

Einbeck, Sprecher

Research, Breeding, Global Human Resources, Farming
Group Strategy, Corporate Office & Services

Eva Kienle (bis 31.01.2025)

Géttingen

Finance & Procurement, Controlling, IT, Legal Services & IP
Governance, Compliance & Risk Management

Global Transaction Center

Dr. Jorn Andreas (seit 01.01.2025)

Duingen

Global Finance & Controlling, Global Business Operations,
Global Legal Services & IP, Global Information Technology,
Group Governance, Compliance, Risk Management & Internal
Audit, Investor Relations

Dr. Peter Hofmann'

Einbeck

Sugarbeet, Vegetables, Cereals, Oilseed Rape/Special

Crops & Organic Seeds, Global Marketing & Communications

Nicolas Wielandt?

Einbeck

Corn Europe, Corn South America, Corn North America, Corn
China/Asia Sugarbeet, Vegetables

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréten:
Zumtobel Group AG, Dornbirn (Osterreich)
(Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des
Audit Committee)
Schott Pharma AG & Co. KGaA, Mainz
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréten:

GELITA AG, Eberbach
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und
Mitglied des Prifungsausschusses)

1 Dr. Peter Hofmann tritt mit Wirkung zum 30.9.2025 in den Ruhestand. Zum 1.9.2025 wurde Sebastian Talg zum Vorstand der KWS SE bestellt. Er verantwortet die Ressorts Corn, Cereals,

Oilseed Rape/Special Crops & Organic Seeds sowie Global Marketing & Communications.

2 Nicolas Wielandt hat mit Wirkung zum 1.7.2025 bereits die Ressorts Sugarbeet und Vegetables tibernommen.

Einbeck, den 10. September 2025

KWS SE

Dr. Felix Buchting | Dr. Jérn Andreas | Dr. Peter Hofmann |
Sebastian Talg | Nicolas Wielandt
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Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst

wurde, und zu den ESEF-Unterlagen haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

An die KWS SAAT SE & Co. KGaA

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der KWS SAAT SE &
Co. KGaA, Einbeck, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzerngesamtergebnis-
rechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum
30. Juni 2025, der Konzernbilanz zum 30. Juni 2025, der
Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzernkapi-
talflussrechnung flir das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2024 bis
zum 30. Juni 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieB3-
lich wesentlicher Informationen zu den Rechnungsle-
gungsmethoden — gepruft. Dartiber hinaus haben wir
den Konzernlagebericht der KWS SAAT SE & Co. KGaA,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammenge-
fasst wurde, fir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis
zum 30. Juni 2025 gepriift. Die in der Anlage zum Besta-
tigungsvermerk genannten Bestandteile des Konzern-
lageberichts sowie die dort aufgeflihrten Informationen
des Unternehmens auBerhalb des Geschéaftsberichts, auf
die im Konzernlagebericht verwiesen wird, haben wir nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den vom International Accoun-
ting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS
Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting
Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens- und
Finanzlage des Konzerns zum 30. Juni 2025 sowie seiner
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Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2024 bis
zum 30. Juni 2025 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-
lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukilinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Prifungsur-
teil zu den in der Anlage genannten Bestandteilen des
Konzernlageberichts ab.

GeméaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts®* unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Darlber hinaus
erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.



Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzern-
abschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis
zum 30. Juni 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalte:

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Im Konzernabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA
werden Umsatzerlése aus dem Verkauf von Saatgut bei
Ubergang der Verfligungsmacht, unter Beriicksichtigung
von vertraglich vereinbarten Ricklieferungen, realisiert.
Aufgrund unterschiedlicher vertraglicher Vereinbarungen
sowie Ermessensausibung bei der Beurteilung erwarteter
Rucklieferungen besteht ein erhdhtes Fehlerrisiko flr die
ordnungsgemaBe und periodengerechte Realisierung der
Umsatzerl6se.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die im Konzernab-
schluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA entsprechend der
internen Bilanzierungsvorgaben angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden flir die Realisierung von
Umsatzerlésen anhand der in IFRS 15 definierten Kriterien
gewdurdigt. Unser priiferisches Vorgehen erstreckte sich
u.a. auf die Frage, ob die Verfigungsmacht im Rahmen
des Verkaufs des Saatgutes auf die Kaufer Ubergegangen
ist. Wir haben den von den gesetzlichen Vertretern der
KWS SAAT SE & Co. KGaA implementierten Prozess flir
die Realisierung von Saatgutverkaufen unter Berlicksich-
tigung der Erkenntnisse aus tatséchlich erfolgten Ricklie-
ferungen analysiert. Auf Basis konzernweit vorgegebener
analytischer Prifungshandlungen haben wir die wesentli-
chen Umsatzerlése des Geschéftsjahres 2024/2025 unter
anderem auf eine Korrelation mit den dazugehdérigen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen untersucht,

um Auffalligkeiten bei der Entwicklung der Umsatzerlése
zu erkennen. Dartber hinaus haben wir im Hinblick auf die
Periodenabgrenzung Saldenbestéatigungen von Kunden
eingeholt und Datenanalysen durchgefiihrt, um Auffallig-
keiten im Vergleich zum Vorjahr zu erkennen. Wir haben
die Umsatzrealisierung anhand der Vereinbarungen in

den Vertragen stichprobenhaft im Hinblick auf die Anfor-
derungen des IFRS 15 analysiert. Auf Basis von erfolgten
Rucklieferungen nach dem Stichtag des Geschéftsjahres
haben wir die Berechnung von noch zu erwartenden
Rucklieferungen von Saatgut und deren Abgrenzung von
den Umsatzerlésen durch analytische Prifungshandlungen
untersucht.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den bezuglich Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von
Saatgut angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen verweisen wir auf die Angaben im Konzern-
anhang im Abschnitt 3. ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden” Textziffer 3.6. ,Erfassung von Ertrdgen und
Aufwendungen®.

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Der im Konzernabschluss der KWS SAAT SE & Co. KGaA
ausgewiesene Geschéfts- oder Firmenwert des Geschéfts-
bereichs Gemuse resultiert aus dem Erwerb von Tochter-
gesellschaften und stellt einen wesentlichen Bilanzposten
dar.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird jahrlich zum 30. Juni
einem Werthaltigkeitstest (,Impairment-Test“) unterzogen,
um einen mdglichen Wertminderungsbedarf zu ermit-
teln. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe
abhdngig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die kinf-
tigen Zahlungsmittelzufliisse einschatzen, sowie von den
jeweils verwendeten Diskontierungszinsséatzen.

Vor dem Hintergrund der Definition der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, der der Bewertung zugrunde
liegenden Komplexitat sowie der im Rahmen der Bewer-
tung vorhandenen Ermessensspielrdume war der Wertmin-
derungstest fir Geschéfts- oder Firmenwerte im Rahmen
unserer Prifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.
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Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem
das methodische Vorgehen zur Durchflihrung der Impair-
ment-Tests, im Hinblick auf die Eignung der Vorgehens-
weise einen Impairment-Test nach IAS 36 durchzuflhren,
nachvollzogen. Dabei haben wir den Planungsprozess
analysiert und die im Planungsprozess implementierten
Kontrollen beurteilt. Die wesentlichen Pramissen der
Planung haben wir mit den gesetzlichen Vertretern der
KWS SAAT SE & Co. KGaA besprochen sowie einen
Abgleich mit den in der Vergangenheit realisierten
Ergebnissen und Zahlungsmittelzuflissen durchgefihrt.
Bei unserer Einschitzung des Ergebnisses des Impair-
ment-Tests zum 30. Juni haben wir uns unter anderem auf
einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen gestutzt, die den erwarteten Zahlungs-
mittelzufliissen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass
bereits relativ kleine Verdnderungen der verwendeten
Diskontierungszinssétze teilweise wesentliche Auswir-
kungen auf die Hohe des ermittelten Unternehmenswerts
haben kénnen, haben wir die bei der Bestimmung der
verwendeten Diskontierungszinssatze herangezogenen
Parameter analysiert und die Berechnung im Hinblick auf
die sich daflr ergebenden Anforderungen des IAS 36
nachvollzogen. Ferner haben wir die von den gesetzlichen
Vertretern der KWS SAAT SE & Co. KGaA durchgefiihrten
Sensitivitdtsanalysen des Wertminderungstests des
Geschéfts- oder Firmenwerts analysiert, um ein mdgliches
Wertminderungsrisiko bei einer fir méglich gehaltenen
Anderung einer der wesentlichen Annahmen der Bewer-
tung einschéatzen zu kénnen.

Wir haben Nachweise dartber erlangt, dass der
Geschéftsbereich Gemuse weiterhin die niedrigste Ebene
innerhalb des Konzerns darstellt, die unabh&ngig vonei-
nander Zahlungsmittelzuflisse generiert und auf der der
Geschéfts- oder Firmenwert fur interne Management-
zwecke Uberwacht wird. Dariliber hinaus erstreckte sich
unser pruferisches Vorgehen auch auf die Angaben im
Konzernanhang der KWS SAAT SE & Co. KGaA im Hinblick
auf die Anforderungen der Vorschriften nach IAS 36.
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Verweis auf zugehoérige Angaben

Zu den beziiglich der Geschafts- oder Firmenwerte
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen
verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im
Abschnitt 3. ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®
unter 3.7. ,Immateriellen Vermdgenswerten®. Fir die damit
in Zusammenhang stehenden Angaben zu Ermessensaus-
Ubungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen von
Schatzungsunsicherheit sowie zu den Angaben zum
Geschéafts- oder Firmenwert verweisen wir auf die Angabe
im Konzernanhang im Abschnitt 7. ,,Erlduterungen zur
Konzernbilanz®“ unter 7.1 ,,Immaterielle Vermdgenswerte®.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats
verantwortlich. Fiur die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestand-

teil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sind die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich.
Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk
genannten Bestandteile des Geschaftsberichts. Von diesen
sonstigen Informationen haben wir eine Fassung bis zur
Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt,
sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden

sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulati-
onen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen)
oder Irrttimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung

der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlégig, anzu-
geben. Darliber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es
sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liqui-
dieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungs-prozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei

von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsméBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber
hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fuhren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priufungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefUhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen;
erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den Umsténden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des
Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen
abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
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Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an

der Féhigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukulnftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;
beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild
der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt;

planen wir die Konzernabschlussprifung und filhren
sie durch, um ausreichende, geeignete Prifungsnach-
weise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des
Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung

der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fur die
Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefihrten
Prufungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwor-
tung fur unsere Prufungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns;

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten



Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kuinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen
Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den

fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzern-
abschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
KWS_SAAT_SE_KA_LB_ESEF _30.06.2025.zip enthaltenen
und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

(im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen

gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung
nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten beigefligten Datei enthaltenen und flir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in allen wesent-
lichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungs-
urteil sowie unsere im voranstehenden ,,Vermerk Uber die
Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts® enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlage-
bericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum
30. Juni 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthal-
tenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten
Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Prufungsstandards: Prifung der fur Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzern-
abschlussprifers fir die Priifung der ESEF-Unterlagen”
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftsprifer-
praxis hat die Anforderungen des Qualitditsmanagement-
standards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement
in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022))
angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach MaBgabe des

§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeich-
nung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des

§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.
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Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unter-
lagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die
Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend
der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unser Prifungsurteil zu dienen;

gewinnen wir ein Verstédndnis von den fir die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben;

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Un-
terlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei
erfullt;

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts
ermdglichen;
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beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine
angemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-
Kopie der XHTML-Wiedergabe ermd&glicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am

5. Dezember 2024 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 13. April 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2016/2017 als
Konzernabschlussprifer der KWS SAAT SE & Co. KGaA tétig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepruften Konzernabschluss und gepriften
Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format tberfiihrte Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriften Konzernlageberichts

und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitge-
stellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Martin von Michaelis.



Anlage zum Bestéatigungsvermerk:
1. Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des
Konzernlageberichts

Folgende Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir
nicht inhaltlich gepruft:

die in Abschnitt 2.4 ,Nachhaltigkeitsinformationen
(Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung)” des
Konzernlageberichts enthaltene zusammengefasste
Nichtfinanzielle Erkldrung fir die KWS SAAT SE &

Co. KGaA und fir die KWS Gruppe einschlieBlich der
Angaben in den Kapiteln, auf die dort verwiesen wird;
die auf der im Konzernlagebericht in den Abschnitten
2.7.1 ,Corporate Governance und Erklarung zur Unter-
nehmensfuhrung“ und 2.7.2 ,Entsprechenserklarung
gemaB § 161 AktG“ angegebenen Internetseiten verof-
fentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, die Bestandteil
des Konzernlageberichts sind.

Darlber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefihrten
konzernlageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich
geprift. Konzernlageberichtsfremde Angaben im Konzern-
lagebericht sind Angaben, die nicht nach §§ 315, 315a
HGB bzw. nach §§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben
sind:

Abschnitt 2.1.3 ,Vision und Mission®,

Abschnitt 2.2 ,,Forschungs- & Entwicklungsbericht®
Abschnitt 2.4.1 ,Generelle Informationen®,

Abschnitt 2.4.2 ,Umwelt*,

Abschnitt 2.4.3 ,Soziales”,

Abschnitt 2.4.4 ,Governance®,

Abschnitt 2.5.2 , Risikomanagement®, Absatz ,,Kontroll-
und Uberwachungssysteme*.

2. Weitere Sonstige Informationen

Die ,Sonstigen Informationen® umfassen die folgenden

Bestandteile des Geschéftsberichts, von denen wir eine
Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks
erlangt haben, insbesondere die Abschnitte:

Vorwort des Vorstands,
Bericht des Aufsichtsrats,
KWS am Kapitalmarkt,
KWS in Zahlen,

aber nicht der Konzernabschluss, nicht die in die inhalt-
liche Prifung einbezogenen Lageberichtsangaben und
nicht unseren dazugehérigen Bestatigungsvermerk.

3. Informationen des Unternehmens auBerhalb des
Geschéaftsberichts, auf die im Konzernlagebericht
verwiesen wird

Folgende Informationen, auf die durch Querverweise im
Lagebericht verwiesen wird, haben wir nicht inhaltlich

gepruft:

Abschnitt 2.7.3 ,Verglitungsbericht nach § 162 AktG“.

Berlin, 10. September 2025

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

von Michaelis Béhme

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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An die KWS SAAT SE & Co. KGaA, Einbeck

Wir haben die im Abschnitt ,,2.4 Nachhaltigkeitsinformati-
onen (Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung)“ des
zusammengefassten Lageberichts enthaltene nichtfinanzi-
elle Erklarung der KWS SAAT SE & Co. KGaA, Einbeck, (im
Folgenden die ,Gesellschaft“), die mit der nichtfinanziellen
Erkldrung des Konzerns zusammengefasst ist sowie den
Abschnitt ,,2.1 Grundlagen der KWS Gruppe® des zusam-
mengefassten Lageberichts (nachfolgend ,nichtfinanzielle
Berichterstattung®) zur Erfullung der §§ 289b bis 289e
sowie 315b und 315¢c HGB einschlieBlich der in dieser
nichtfinanziellen Erklarung enthaltenen Angaben zur Erfil-
lung der Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU)
2020/852 fur das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum
30. Juni 2025 einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshand-
lungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass die beigefigte nichtfi-
nanzielle Berichterstattung fir das Geschaftsjahr vom

1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 nicht in allen wesentli-
chen Belangen in Ubereinstimmung mit §§ 289b bis 289e
sowie 315b und 315¢c HGB und den Anforderungen nach
Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie mit den von
den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom Inter-
national Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)
herausgegebenen International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engage-
ments Other Than Audits or Reviews of Historical Financial
Information durchgefiihrt.

Bei einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicher-
heit unterscheiden sich die durchgefiihrten Prifungshand-
lungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung
und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte
Grad an Prufungssicherheit erheblich niedriger als die
Prifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Prifung mit
hinreichender Priifungssicherheit erlangt worden wére.
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Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprufers fir die
Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung® weiterge-
hend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften

und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Quali-
tatssicherungssystem des vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) herausgegebenen IDW Qualitditsmanagementstan-
dards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022) angewendet.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung in Uber-
einstimmung mit den einschldgigen deutschen gesetzli-
chen und européischen Vorschriften sowie mit den von
den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien und fur die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung der internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung einer nichtfinanziellen Berichterstattung in
Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen,
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der nichtfi-
nanziellen Berichterstattung) oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst
die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur
Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie
das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schét-
zungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten Infor-
mationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Prozesses der Aufstellung der nichtfinanziellen
Berichterstattung.



Die einschlagigen deutschen gesetzlichen und européi-

schen Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe,
die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und
fur die noch keine maBgebenden umfassenden Interpretati-
onen verdffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und

Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte
ausgelegt werden kdnnen, ist die GesetzmaBigkeit von
Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssach-
verhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Prifung der
nichtfinanziellen Berichterstattung.

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit darliber abzugeben, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veran-
lassen, dass die nichtfinanzielle Berichterstattung nicht in
allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen deutschen gesetzlichen und européischen
Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Krite-
rien aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsvermerk
zu erteilen, der unser Prifungsurteil zur nichtfinanziellen
Berichterstattung beinhaltet.

Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten

Sicherheit gemaB ISAE 3000 (Revised) tben wir pflichtge-
maBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dartber hinaus

erlangen wir ein Verstandnis Uber den fur die Aufstellung

der nichtfinanziellen Berichterstattung angewandten
Prozess.

identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung
einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich
ist, planen und fihren Prifungshandlungen durch, um
diese Angaben zu adressieren und eine das Prifungs-
urteil unterstiitzende begrenzte Prifungssicherheit zu
erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass
eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,

beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irreflihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen,
einschlieBlich der Angemessenheit der zugrunde
liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur
Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinfor-
mationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausge-
waéhlten Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtge-
méBen Ermessen.

Bei der Durchflihrung unserer Priifung mit begrenzter
Sicherheit haben wir:

die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der
nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten Krite-
rien insgesamt beurteilt;

die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter, die
in die Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung
einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess, die
Angaben sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen
internen Kontrollen befragt;

die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Methoden zur Aufstellung der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung beurteilt;

die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
angegebenen geschétzten Werte und der damit zusam-
menhangenden Erlduterungen beurteilt;

die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter
befragt hinsichtlich der Auswahl der Themen fir die
nichtfinanzielle Berichterstattung, der Risikoeinschéat-
zung und der Konzepte des Mutterunternehmens und
des Konzerns fur die als wesentlich identifizierten
Themen;

die Mitarbeiter der Gesellschaft und des Konzerns, die
mit der Datenerfassung und -konsolidierung betraut
sind, befragt Gber die Methoden der Datengewinnung
und -aufbereitung sowie die internen Kontrollen, soweit
sie fur die Prifung der Angaben in der nichtfinanziellen
Berichterstattung relevant sind;

wahrscheinliche Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der nichtfinanziellen Berichterstattung identifiziert;
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analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu
ausgewahlten Informationen in der nichtfinanziellen
Berichterstattung durchgefiihrt;

Befragungen durchgeflihrt und Dokumenteneinsicht
erhalten hinsichtlich der Erhebung und Berichterstattung
von ausgewahlten qualitativen Angaben und Daten;
ausgewdahlte Angaben mit den entsprechenden Daten
im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lage-
bericht abgeglichen;

die Darstellung der Informationen in der nichtfinanziellen
Berichterstattung gewdirdigt;

den Prozess zur Identifikation der taxonomieféhigen

und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten und

der entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen
Berichterstattung gewurdigt.

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fiir Zwecke der
Gesellschaft durchgefiihrt und der Prifungsvermerk nur
zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der
Prifung bestimmt ist. Folglich ist er méglicherweise flr
einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet.
Somit ist der Prifungsvermerk nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gesttitzt (Vermogens-)Entscheidungen
treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesell-
schaft gegeniiber. Dritten gegentiber ibernehmen wir
dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in
dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Fur diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten,
die beigefugten ,,Allgemeinen Auftragsbedingungen

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den
anzuwendenden Konzernrechnungslegungsgrundséatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermobgens-, Finanz- und
Ertragslage der KWS Gruppe vermittelt, der mit dem
Lagebericht der KWS SAAT SE & Co. KGaA zusammen-
gefasste Lagebericht der KWS Gruppe den Geschéfts-
verlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und

die Lage der KWS Gruppe so darstellt, dass ein den
tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermit-
telt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung der KWS Gruppe
beschrieben sind.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

fur Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften® in der vom Institut

der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom
1. Januar 2024 (ey-idw-aab-de—2024.pdf).

Wir verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9 enthal-
tenen Haftungsregelungen und auf den Haftungsaus-
schluss gegenuber Dritten. Dritten gegeniiber tibernehmen
wir keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige
Pflichten, es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anders
lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hétten
oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam wére.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine
Aktualisierung des Priifungsvermerks hinsichtlich nach
seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umsténde
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung
besteht. Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk
zusammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis
nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in
welcher Form er dieses Ergebnis fir seine Zwecke nitzlich
und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungs-
handlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Minchen, 10. September 2025

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. zur Nieden Zhang-Pospieschalla

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin

Einbeck, den 10. September 2025
KWS SE

Tl Db

Dr. Felix Blichting

(| W\ —

Dr. Peter Hofmann

A

Dr. J6érn Andreas

S.‘(/g

Sebastian Talg

N. Wi lunpC

Nicolas Wielandt


https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/de-de/legal/documents/ey-idw-aab-de-2024.pdf
 

Weitere Informationen

Finanzkalender

12. November 2025 Q1 Quartalsmitteilung 2025/2026

3. Dezember 2025 Ordentliche Hauptversammlung

12. Februar 2026 Halbjahresfinanzbericht 2025/2026

12. Mai 2026 9M Quartalsmitteilung 2025/2026

23. September 2026 Veroffentlichung Jahresabschluss 2025/2026

Bilanzpresse- und Analystenkonferenz

KWS Aktie
Wertpapier-Kennnummer 707400
ISIN DEO007074007
Borsenkirzel KWS
Transparenzlevel Prime Standard
Indexzugehdrigkeit SDAX
Gattung Stlickaktien
Aktienstiickzahl 33.000.000
Dividende

1,25

I Dividendenvorschlag 2025
0,90
0,80 0,80 | Dividendenzahlung in €

== Dividendenquote
(Dividendenaus-
schuttung/Jahres-
Uberschuss) in %

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
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Uber diesen Bericht

Der Geschéftsbericht steht auf unseren Websites und zum Download zur Verfligung. Das
Geschéftsjahr der KWS Gruppe startet am 1. Juli und endet am 30. Juni. Zahlen in Klammern beziehen sich — sofern
nicht anders angegeben — auf den jeweiligen Vorjahreszeitraum bzw. -zeitpunkt. Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen
Rundungs differenzen auftreten.

In diesem Bericht wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit bei Personenbezeichnungen das generische Maskulinum
verwendet. Alle nicht genannten Geschlechteridentitdten sind dabei ausdriicklich einbezogen, soweit es fiir die Aussage
erforderlich ist.

Kontakte

Investor Relations und Presse Nachhaltigkeit Herausgeber
Finanzpresse Gina Wied Wolf-Gebhard von der Wense KWS SAAT SE & Co. KgaA
Peter Vogt presse@kws.com Evrim Vurdu GrimsehlstraBe 31
investor.relations@kws.com Telefon: +49 5561 311-1427 sustainability@kws.com Postfach 14 63

Telefon: +49 (0) 30 816914-490 37555 Einbeck

Haftungsausschluss

Dieser Geschéftsbericht enthalt unter anderem in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schétzungen
der Unternehmensleitung der KWS SAAT SE & Co. KGaA beruhen. Worter wie ,,prognostizieren®, ,annehmen®, ,glauben®,
~einschatzen”, ,erwarten, ,beabsichtigen, ,kdnnen/kénnten”, ,planen®, ,sollten“ und hnliche Begriffe kennzeichnen
solche zukunfts gerichteten Aussagen.

Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit
verfiigbaren Informationen und unterliegen Ungewissheiten, Risiken und anderen Faktoren, die dazu fihren kdnnen, dass
die tatsachlichen Verhéltnisse wesentlich von den Erwartungen abweichen. Zu diesen Faktoren kdnnen beispielsweise die
Verénderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen sowie Verédnde-
rungen in der Branche gehdren.

Die KWS SAAT SE & Co. KGaA tbernimmt keine Gewéahrleistung und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung
und die kinftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschéftsbericht geduBerten Annahmen und Schat-
zungen Uberein stimmen werden. Zukunftsgerichtete Aussagen sind daher nicht als Garantie oder Zusicherung der darin
genannten erwarteten Entwicklungen oder Ereignisse zu verstehen. Es ist von der KWS SAAT SE & Co. KGaA weder beab-
sichtigt noch Gbernimmt die KWS SAAT SE & Co. KGaA eine Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren,
um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Bildnachweis
Florian Spieker = Frank Stefan Kimmel = Karsten Koch = Lennart Ritscher = Media café, Danilo and Jefferson ® Roman Thomas



KWS SAAT SE & Co. KGaA
Grimsehlstr. 31

Postfach 14 63

37555 Einbeck
www.kws.de
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